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Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasass Kurulu (Kuruly’nca ...... fovecan Fovreen tarihinde
onaylanmgtir,

Ortakhgmuzin ¢ikarilms/$denmis sermayesinin 129.900.000 TL’den 454.650.000 TlL’ye
¢ikaralmasi nedeniyle artrrlacak 324,750,000 TL nominal degerli paylaromn halka arzina
iligkin izahnamedir,

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamna gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul*un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmmzin www.dagi.com.trve halka arzda satisa aracilik edecek
Ziraat Yatrim Menkul Degerler A.§.’nin ve www.ziraatvatirim.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAPY nda (www.kap.org.tr) yaymlanmshir,
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadr,

Sermaye Piyasas1 Kanunn (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltia ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ibrace) sorumludur. Zararm ihraceidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantsr ve ihrageinin yiinetim kurula liyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi élgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin dider lasimlars ile birlikte okundu u takdirde dzetin vamitici, hatah
veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere. sadece dzete badle olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk vilklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak lizere hazirlanan
raporlant hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yamltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikfimleri gercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktor,
ihragcinin  gelecege  yonelik acikiamalarimin ~ ngdrillenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir,”
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| Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sabip oldugumuz tiim bilgiier
cergevesinde, gercefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul $zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.
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fzahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul dzenin gésterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadur.,

Tigili Denetim Raporlarim Haznirlayan

Kurulugun Ticaret Unvam ve Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisinin

Ad, Sovadi, Gbrevi

PKF Aday Bagmnsiz Denetim A.S.
Yunus Can CARPATAN
(2021, 2022 TMS 29, 2023 TMS 29
yilhk mali tablolar)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

DRT Bagmsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
Tolga SIRKECIOGLU BAGIMSIZ DENETiM RAPORLARI
(2022 yilhk mali tablolar) |

| | |

‘ igili Degerleme Raporlarm_l |
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR )
Bashk Acgiklama Yikimlaliigi )
A.1 | Girig ve uyarilar Bu $zet izahnameye giris olarak ockunmahdir.
Sermaye piyasas: araclarma iligkin yatirim kararlan izahnamenin

bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
Izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarm mahkemeye
tasinmas1 durumunda, davact yatirimcl, halka arzm gergeklestigi
iitkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin gevirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baglatiimadan dnce katlanmak
zorunda Kkalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak lizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak Gzetin izahnamenin diger lkisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamiltica, hatali veya tutarsiz olmasi
veya yatirimcilarm yatirmm kararm vermesine yardmmci olacak
Onemli bilgileri saflamamasi durumunda gidilir,

' A2 | Izahnamenin sonraki | {zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktr.
' kullanimina iligkin
L | bilgi
| B—IHRACCI -
‘ B.l | ihrageinin ticaret | Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
unvani ve isletme
ada _ B ]
'B.2 | Ihragemnin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
' statiisii, tabi
oldugu mevzuat, | Tabi Oldufu Mevzuat: T.C. Kanunlan.
kuruldugu iilke ve
adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Merkez Adresi: Birahane Sok. Kog Plaza.No:3 Bomonti-Sisli/Istanbul
Internet Adresi: www.dagi.com.tr
Elektronik Posta Adresi: dagi@hs02 kep.tr
Telefon: 0212 240 40 65- 446 Faks: 0212 233 30 28
B.3 | Ana firiin/hizmet | Sirket’in iiriinlerinin tasanmlarinin tiimii kendisine ait olup, sezonsal ve dort
kategorilerini de | mevsim aynmu ile kendi olusturdugu kreasyonlan ile miisteri memnuniyetini
icerecek  sekilde | baz almaktadir. Sirket’in ana odak noktas: i¢ giyim kategorisi olup, en giiglii
| ihraggmin meveut | iiriin grubu atlet ve siityen olugturmaktadir. Sirket, i¢ giyim kategonsine ek
faaliyetlerinin ve | olarak ev giyim, rahat giyim, plaj giyim ve diger (aksesuar, ¢orap vb.) iirlin
| faaliyetlerine etki | gruplannda hizmet vermektedir.
| eden dnemli
faktdrlerin tanim | Sirket kendi ekibi tarafindan tasarimum gerceklestirdigi Uriinleri gelistirip ve
‘ ile faaliyet | yurtigi firetim firmalan ile is birligi igerisinndi markal liriinlerinin
| giisterilen tiretimini vaptirarak, biiviiven magaza af1, e-tioas ccuaalldn ve toptan satis
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sektirler/pazarlar | kanallan ile Tirkiye’de ve ihracat pazarlarinda satis yepmaktadir, Sirket’in

hakkinda bilgi mevcut durumda {iretim tesisi bulunmamakiadir. Eros Tekstil'in Kirklareli

adresinde bulunan fabrikasinda Dagi ve Eros markali firfinlerini @iretimi

| yaptlmakta olup, Sirket’in ana tedarik¢isi konumundadir. Sirket 2023 hesap

déneminde toplam ahmlarnmin %55'ini, 2022 hesap déneminde %57'sini, 2021
hesap déneminde ise %70'ini Eros tekstil firmasindan yapmustir.

Sirket iirtinlerin satig i¢in, yurti¢i perakende satig magazalan, yurti¢i franchise
magazalar, yurtici ve yurtigi e-ticaret kanallari, yurti¢i toptan satis kanali,
yurtdist franchise ve yurtdisi toptan kanallarmi kullanmaktadir. hizmet
vermektedir. 31.12.2023 tarihi itibariyle Sirket’in 86 satig magazasi, 13 yurtici
franchise, 23 yuridis1 franchise magaza bulunmaktadir, Sirket esas sdzlegmede
belirtilen faaliyet alanlarma uygun olarak zaman zaman nerviirlii ingaat demiri
alig satig iglemlerini de yapmaktadir.

B.da | [hracem ve | Kadin i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap kategorilerini kapsayan KIEP ‘
faaliyet gisterdiii | pazar, son yillarda hizhi bir bilyiime ivmesine girmistir. Pazann 2024 yl
sektorii etkileyen | sonunakadar yillik ortalama yiizde 14,3 bilyiimeyle 11,3 milyar TL'ye ulagmas:
onemli en son | beklenmektedir. Markalar yeni yatinm igin rekabet halindedir. Yilkselen ve
efilimler devamlilhik gosteren rekabet, fiyat baskisina, migteri trafifi g¢ekmekte
haklknda bilgi zorluklara ve pazar payinda kayiplara sebebiyet verebilir.
Son dért vilda degisen tliketici beklentilert perakende sektériindeki rekabeti
yeni alanlara tasimakta olup, dijital kanallan ¢ok daba fazia kullanmaya
baglayan tiiketiciler artik sadece ftirinde degil 6deme ydonefimilerinde de
gegitlilik 1stemektedirler. Temassiz 6deme, self servis 6deme, mobil Sdeme ve
| online ddeme gibi pek ¢ok farkli deme yontemi kullanan perakendeciler artik
kendi girketlerini kurarak rekabette fark yaratmaya ¢ahgmaktadir. Pek gok
perakende girketi bu alana yonelik yatinm yapmaya baglarmgtir, MasterCard
Global Ekonomi Enstitiisii'niin 2024 Perakende Trendleri Raporu'na giire uzla
genisleyen 8deme segenekleri perakendecilere rekabet avantaj saglamakia olup
| farklt ddeme segenekleri sunabilme yeteneginin, perakendeciler igin milgteri
| sadakatini arfirmamin anahtarlarindan birisi elduguna dikkat ¢ekmektedir.
Miigteri deneyimini iyilestirmek ve farkh segenekler sunmak isteyen perakende
sirketleri deme ¢ozlimleri geligtirmeye baglamigtir.
Tim scktirlerin ajandasinda ilk swraya ¢ikan siirdiiriilebilirlik yatirumtar,
perakende sektdriinde de hiz kazanmaktadir. Yesil dénlisiime uyumn saglamak
isteyen perakende sirketleri liretimden lojistiZe kadar her alanda farkl projelere
yatinm yapmaktadir.
Deloitte’un 2023 Cx02023 Siudiiriilebilirlik Raporu'na gére perakendecilerin
yiizde 59'n eskisine gére daha siirdiiriilebilir malzemeler kullanmakta, yiizde
49 yeni iklim dostu liriin veya hizmetler gelistirmekte ve yilzde 50'si
cahganlara iklim degisikligi eylemleri ve etkileri konusunda egitim
vermektedir.
Tim bunlara ek olarak, Tirkiye ekonomisi ve Sirketin faaliyet gosterdii
iilkelerin ekonomileri, kiiresel makroekonomik kosullardan herhangi birinin
kotiilesmesinden olumsuz etkilenebilir. Basta Tiirkiye olmak i{izere, bu
iilkelerdeki kiiresel makroekonomik kogullarn kéfillegmesi dutumunda,
tiiketicinin satin alma giicii, talebi ve harcaimdlan olumsuz etkilenebilir.
. Nitekim, diinyadaki jeopolitik sikintilar, te %_’ S lojistik zorluklar:
a ve T A5,
/ latanbul

, 2650627899
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pivasadaki arz tarafim aksatirken panderni sonrasi talebin artigi ile birlikte
enflasyonun da artmasina neden olmugtur. Buna bagl: olarak artan hammadde,
iscilik gibi driin girdi maliyetlerindeki artiglar fiyatlama konusunda ve kar
marjlarnda bir bask: yaratabilir.

B.S5

Ihracemm  dahil
oldugu grup ve
grup igindeki yeri

Sirket herhangi bir gruba dahil degildir. Ancak Sirket’in Yonetim Kurulu
Baskaru ve Sirket’in hakim ortaga olan Mahmut Nedim Kog’un dogrudan ve
dolayls olarak ortak oldugu ve iligkili taraf iglemlerinin gerceklestirildigi
sirketler bulunmaktadir. Bunlardan Kog Metalurji A.$.’nin ana faaliyet konusu,
demir gelik tirtinleri ile ferro alasimlarin imalati ve satigidir. Kog Metalurji’nin
sermeyesinde %74,18 oraminda pay sahipligi bulunan Adil Kog, Mahmut
Nedim Kogun kardegidir. Eros Tekstil Ingaat Sanayi ve Ticaret A $’nin ana
faaliyet konusu pijama, i¢ giyim, mayo gibi ev ve plaj tirinlerinin liretimini
vapmaktir. Eros Tekstil’in tek ortafn Dagi Yatrim Holding A.$’dir. Dagi
Yatirim Holding A.S’nin ana faaliyet konusu yatinm faaliyetleridir. Mahmut
Nedim Kog¢’un Dagi Yatinm Holding A.§ sermayesinde %41,21 oraninda
ortaklig1 bulunmaktadir. o

B6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
i¢cindeki paylan

dogrudan  veya |
dolayh olarak %5 |
ve fazlam olan
kigilerin
isimleri/unvanlar:
ile her birinin pay
sahipligi

hakkinda bilgi

fhracemin  hakim
ortaklarinm
farkh oy
haklarma sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa degrudan
veya dolayh
olarak ihraccimmm
yinetim
hakimiyetine
sahip olanlarm ya
da ihragciy
kontrol edemlerin
isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin
kayna@ hakkinda
bilgi

Sirket’in yonetim kontrolii Mahmut Nedim Kog a ait olup, s6z konusu kontrol
paylann ¢ogunluguna ve imtiyazlh A grubu paylara sahip olmak suretiyle
saglanmaktadir. Son genel kurul toplantisi ve meveut durum itibariyla Sirket’in
ortaklik yapisi asagida ver almaktadir,

Dogrudan Pay Sahiplidine Hiskin Bilgi i
Ortaging Sermaye Pay1 / Oy Hakla |
Adi Soyadi 7.08.2023 6.06.2024 '
- (Son Genel Kurul) {(Meveut Durum) |
(TL) (%) (TL) (%)
‘Mahmut Nedim Koc¢ 64.923.444.49 4998 |72.970.643,26 56,17
Diger 49.903.546,74 38,42 |56929.356,74 43,83
Mesut Kurukaya 8.224.867 6,33 - -
gi;g { Yatnm Holding 6.848.141,77 5,27 . -
TOPLAM 129.900.000,00 | 10000 | 1270000001 190,00

Sirket’te dolayh pay sahipligi bulunmamaktadir,

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara boliinmiistiit. A grubu paylar nama, B
grubu paylar hamiline yazilidir. Esas sézlegmenin 6. maddesine gore Yonetim
Kurulu iiyelerinin yanst A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun aday
gosterecedi kisiler arasindan segilir.

Esas sézlesmenin 14. maddesine gore; Sirket’in faaliyet dSnemi sonunds tespit
edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile girket tiizel kisiligi |
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diisillditkten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorilen donem kanndan, varsa gegmis yi1l zararlarinin
diistilmesinden sonra Kanuni Yedek Akc¢e ve Birinci Kar Payr ayrilmasim
takiben, kalan kismin viizde 10'u (A) Grubu pay sahiplerine paylan oraninda
dagitilmak icin ayrihr,

paal ayim
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Sirket’in esas s6zlesmenin 18. maddesine gtre; Sirketin iflastan bagka bir
sebepten infisah1 veya tasfiyesi halinde, $irket bor¢lar1 dendikien sonra kalan
mevcudun %15°1 (A) grubu pay sahiplerine Gdenir. Geriye kalan tutar Jirketin
tiim pay sahiplerine Gdemis olduklan sermaye miktar: nispetinde dafitilir.
Sirket iflastan bagka bir sebepten fesholur veya tasfiye olursa Genel Kurulca
(A) grubu pay sahiplerinin g&sterecekleri adaylar arasindan segilecek iic Kisilik
bir tasfiye heyeti segilir.
B.7 | Secilmis finansal
!Jilgilel‘ ile Bagimsiz Bagmsiz Bagimsiz
ithra¢¢min Finansal Duram Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden
finansal Gegmis Geomis Gegmis
durumunda  ve Konsolide Konsolide Konsolide
faaliyet VARLIKLAR 31.12.2021* 31122022 31122023
sonuclarinda i Dénen Varhldar
g::?ﬁ;“” BELN | | Nakit ve nakit benzerleri 33.450.269 71.843016|  87.761.245
depigiklikler Ticari alacaklar 50.301.862 211.797.529 271.680.196
Diger alacaklar 344.007 3.094.194 27.527.620
Turev Araglar - 206.988 -
Stoklar 117.204.891 449.568.002 549.129.508
Pesin ddenmis giderler 18.457.529 97.669.294 28.649.248
Cari donem vergisiyle ligili 59.587 106.145 100.459
varliklar
Diger ddnen varliklar 8.835.269 38.179273 41.104.470
Toplam Dénen Varhklar 228.657.414 872.464.441 | 1.005.932.752
Duran Varhklar
Diger Alacalklar 276.292 604.308 548.224
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen .
Yanmmlar 13.228.184 19.817.672
Maddi duran varliklar 157.946.698 657.999.406 662.993.971
Maddi olmayan duran varlildar 957481 7.511.498 7.346.762
Kullanim Hakla Varhiklan 62.753.206 301.010.832 443.905.042
Toplam Duran Varhklar 235,161.861 1.076.943.716 | 1.114.793.999
TOPLAM VARLIKLAR 463.819.278 1.949.408.157 | 2.120.746.751
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimililder
Kisa Vadeli Borglanmalar 100.167.092 414.909.106 302.355.499
Uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari 2.330.336 101.391.361 287.042.954
Ticari Borglar 31.339.734 85.004.520 100.448.477
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Ytkomlulirkler 20.457 878 j5.980.690 68.206.444
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Calisanlara saglanan faydalar

Kapsaminda borglar 2,420,991 17,825,291 15.980.055
Diger borglar 1.108.659 3.280.932 3.033.760
Tiirev Araglar - - 147.012
Kisa vadeli kargihiklar 2.688.151 13.287.514 5.154.164
Toplam Kisa Vadeli

Yiikilmitliikler 160.512.841 691.679.414 782.368.365
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Uzun vadeli borglanmalar - 70.102.556 54.333.451
Kiralama islemlerinden

Kaynaklanan Ykimiltkler 48.754.708 145.137.032 94,765,277
Uzun vadeli kargaliklar 446.853 4.777.908 4,576.170
Ertelenmis Vergi Yoklimloligi 7.283.165 70.657.526 114.321.951
Toplam Uzun Vadeli

Yiikiimlilikler 56.484.726 290.675.022 267.996.849
TOPLAM YOKUMLULUKLER |  216.997.567 982.354.436 | 1.050.365.214
Ozkaynaklar

Ana ortakhga ait $zkaynalklar

Odenmis sermaye 129.900.000 129.900.000 129.900.000
Sermaye Diizeltme Farklar - 595.073.794 595.073.794
Hisse Senedi [hra¢ Primleri 13.860.480 127.975.539 127.975.53%
Kar veya Zararda Yeniden

Simflandinlmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya 108.137.848 10.831.126 10.692.778
Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandmlacak Biritkmis Difer 89.273 53.780 (3.179.677)
Kapsaml Gelirler veya Giderler

Kardan Aynilan Kisitlanmig 2.964.343 18.860.342|  39.789.475
Yedekler .

Gecmig Yillar Karlary/{ Zararlan) 4.486.360 {6.654.626}) 63.430.007
Net Ddnem (Zaran )/ Kan (12.616.596) 91.013.766 106.699.621
TOPLAM OZKAYNAKLAR 246.821.708 967.053.721 | 1.070.381.537
TOPLAM KAYNAKLAR 463.819.275 1.949.408.157 | 2.120.746.751

* TMS29 kapsamnda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazirlanmamuztw.
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Babimsiz Bafumsiz Bafimsiz
Gelir Tublosu (TL) . . Denetimden | Denetimden
Denetimden Gegmis . .
Geemis Gegmis
Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2021* 31.12.2022 31.12.2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 237.881.969 1.096.673.923 | 1.413.121.348
Satiglarin Maliyeti (-) (125.583.978) (464.568.996) | (606.976.403)
BRUT KAR/ZARAR 112.297.991 632.104,927 | 806.144.945
Genel Yonetim Giderleri (-) (18.556.689) (98.959.859) | (145.840.165)
Saf1, Pazarlama ve Dagitim
Giderleri () (103.764.063) | (541.872.773) | (733.591.069)
£58s Faaliyetierden Digox 6.088.425 15.161.524|  11.996.774
Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler (-) (5.229.713) (15.920453)| (14.008.546)
ESAS FAALIYET
KARVZARARI (9.164.051) (9.486.634) | (75.298.061)
Yaurim faaliyeflerinden 147.863 64.444.683 |  94.999.13]
gelirler
Yatrim faaliyetlerinden
giderler (-) (469} - (3.024)
Ozkaynak yontemiyle
deZerlenen vatirnmlarn
karlarmdan / zararlarmdan (3.607.732) 23.695.245 (882.349)
paylar
FINANSMAN GIDERI
ODAICESI FAALIYET (12.624.389) 78.653.294 18.815.697
KARVZARARI
Finansman gelirleri 18.107.826 45,074,563 144 915.675
Finansman giderleri (26.129.980) |  (202.244.911)| (349.007.442)
Parasal kazang/(kayip) - 172672031 334.771.729
Finansman Giderleri, net {8.022.154) 15.501.683 | 130.679.962
SORDURULEN _
FAALIYETLER VERGI (20.646.543) 94.154.977 149.495,659
ONCESi KARVZARARIE
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gideri/Geliri 8.029.947 (3.140L.211) |  (42.796.038)
* Dénem vergi gideri/geliri - - (77.647)
¢ Erfelenmis vergi
gideriigelivt 8.029.947 (3.141.211) | (42.718.391)
SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM {12.616.596) M.013.766 | 106.699.621
KARV/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI (12.616.596) | ™\ 91.013.766 | 106.699.621
) ]
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Dinem KarvZararmm
| Dagdmua
Ana ortakik paylar (12.616.596) 91.013.766| 106.699.621
DIGER KAPSAMLI
 GELIR/(GIDER) _
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirilmayacaklar 1
Maddi Duran Varhklar
Yeniden Degerleme - 17.180.882 8.024.009
Artislar/Azalislan I[
Tammlanmis Fayda Plantan
‘ Yeniden Olglim 350.819 (5.269.604) | (7.216.323)
Kazanglar/Kayiplar
Kar véya Zararda Yeniden
Smiflandinlmayacak Diger
Kapsamls Gelire iliskin (1.511.128) (921.880) (946.034)
Vergiler ]
Kar veya Zararda Yeniden
Smftandimlacaklar
Yurtdis: Faaliyetlerden Olusan
Yabanci Para Cevrim Farklan §9.273 (187.846} (3.233.457)
Diger Kapsamh Gelir /
(Gider) (1.071.036) 10.801.552 |  (3.371.805)
| =
Toplam Kapsamh Gelir /
| (Gider) (13.687.632) 101.815.318 | 103.327.816
[ Toplam Kapsamh Gelir / |
| (Gider) Dagilm (13.687.632). 101.815318 103,327.816
| Ana Ortaklik Paylan {13.687.632) 101.815.318 103.327.816_
Pay Bagma Kazang (0,0971) 0,7006 0,8214
* TMS29 kapsaminda enflasyon muhasebesine upgun olarak hazivlarimaristir.
Sirket’in donen varliklan, 31 Arahk 2021°de 228.657.414 TL, 31 Arahk
2022°de 872.464.441 TL ve 31 Arahk 2023°te 1.005.952.752 TL olarak
| gerceklesmigtir.
Sirket'in 2023 hesap déneminde biitlin satiy kanallarinda gergeklesen
bityiimeye bagh olarak iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklart da artig
gostermigtir. Bu satig kanallarinin ortalama vadeleri 31 Arahk 2022 ve 31
Arallk 2023 tarihleri itibariyla; yurtigi ve yurtdigt e-ticaret kanali
pazaryerlerinde 30 giin, yurti¢i toptan kanalinda 180 gfin, yurtigi franchise
kanalinda 30 giin, vadeli ve yurtdis1 franchise kanalinda da 150 giin olarak
gergeklesmigtit,
31 Aralik 2022 dénemine kiyasla, 31 Aralik 2023’te sona eren finansal

donemde ticari alacaklarda 99.561.506 TL (%22,1) artis gergeklesmistir. Stok
kaleminde yaganan art1s, Sirket’in 2023 yili hesap ddémeminde operasyonel
bilyimesi ile dogru orantilidir,

31 Aralik 2022 dénemine kiyasla, 2023 yihinda diger maddi duran varhklar
kaleminde 4.994.565 TL (%0,8) artiy gergeklesmigtir. 2023y1hnda, Sirket’in
yatinm harcamalaninin biiyilk bir kismi maddi dupamvarhklara jliskin_olup
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magazalar, merkez ofis adresi ve depo adresinde kullanilan bilgi islem
ekipmanlar, (bilgisayar, tablet, kasa, el terminali, yazict, ddeme kaydedici
cihaz), cep ftelcfonlart ve mobilya almlan igin yapian yatmmlardan
olusmaktadir.

2023 yilinda kullamim hakk varhklar kaleminde 52.894.210 TL (%13,5) arti
gerceklesmistir.  Kullamm  hakki  varhklan, TFRS-16 kapsaminda
muhasebelestirilen magaza kiralanndan, depo ve arag kiralamalanndan
olugmaktadir. Kullamm hakk: varliklan kaleminde yaganan artigin sebebi genel
olarak magaza, depo ve ara¢ kiralamalarinda s@zlesmeye baglt artiglar
kaynakhdur.

2022 yihma kiyasla, 2023 yiinda kiralama iglemlerinden kaynaklanan
yilktimliilikler kaleminde 12.225.754 TL (%21,8) artig gerceklegmistir.
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimlilitkler, TFRS-16 kapsaminda
muhasebelestirilen mapaza kiralar, depo ve arag kiralamalarindan
olusmaktadar.

2022 yihna kiyasla, 2023 yilinda ertelenmis vergi yitktmliiligi kaleminde
43.664.425 TL (%61,8) artig gergeklesmigtir. Ertelenmis vergi ytikiimliilugi
kalemindeki artisin sebebi, maddi duran varliklar kaleminde bulunan Sitket’in
sahip oldugu merkez ofis ve fabrika saty maBazasi olarak kullaplan
gayrimenkul kaynakh vergi yiikiimliiliigi kaleminde artig olugmugtur.

2023 yilinda yurtici magazacilik kanal ve yurtigi franchise satig kanalimn
toplam satiglar icetisindeki pay1 %63 diizeyindedir. Ozellikle, 2022 yihinda
acilan magazalarn dogru lokasyonlarda olmasi, markamn bilinirligi agisindan
snemli bir etki yaratmg olup, 2023 yilinda magaza ziyareigi sayisinin artigina
etki etmigtir.

Toplam satiglann bir diger 6nemli kismu ise 2023 yilinda toplam satiglar
icindeki pay1 %22 olan online satiglardan olugmaktadir. Online satis kanalt ise
yurtigi ve yurtdist olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Yurtigi online kanah 2022
vilina kivasla, 2023 yilinda %57 bllytimiistiir,

B.8

Secilmis  memldi
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumiu goriiy
disindaki
hususiarm icerigi

Yoktur.

B.11

Ihracgmin isletme
sermayesinin
meveut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirket’in faaliyetleri i¢in gerekli finansmani saglayabilmesi, igletme sermayesi
ihtiyacim karsilayabilecek finansman ihtiyaglarn: kargilayabilecek ve/veya
yatirim harcamalarim finanse edebilecek yeterli sermaye saglama becerisine
baglidir.
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Sirket net igletme sermayesini (Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yitkiimliiltikler)
seklinde hesaplamakta olup, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli
finansal tablolarima gire net isletme sermayesi asagidaki tabloda verilmektedir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagmsiz
(TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
31.12.2021* 31.12.2022 31.12.2023
Donen Varliklar 228.657.414 872.464.441 1.005.952.752
Stoklar 117.204.891 449.568.002 549.129.508
Kisa Vadeli
Yikitmlilikler 160.512.841 691.679.414 782.368.365
Net Isletme 68.144.573|  180.785.027|  223.584.387
Sermayesi
Cari Oran 1,42 1,26 1,29
Asit test
(Likidite Oram) 0,69 0,61 9,58

+* TMS29 kapsaminda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazirlanmamugtir.

31.12.2023 tarihi itibariyla cari oran 1,29, net igletme sermayesi de 223.584.387
TL olup Sirket’in cari ytkiimlillikleri karsilamak {izere yeterli isletme
sermayesi bulunmaktadir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |ihrag edilecek | Sirket’in 129.900.000 TL olan ¢ikanimig sermayesinin tamami nakden
ve/veya borsada iglem | karsilanmak iizere 324.750.000 TL (%250 oraninda) artis ile 454.650.000
girecek sermaye | TL ye cikarilacak olup, yapilacak sermaye artiriminda A Grubu (ISIN:
piyasasi aracmin | TREDAGI00029) pay sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN:
menkul kaymet | TREDAGI00011) pay sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Yeni pay
tammlama numarasi | alma haklarmin kullammindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak
(ISIN) dahil tiir ve | Borsa’da sanlacaktir.

gruplarina iligkin

bilgi
C2 | Sermaye piyasas1 | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaltir.
aracinin ihra¢

edileceZi para birimi
C3 |ihra¢ edilmis ve | Ihrag edilmis ve bedelleri tamamen 6denmis pay sayisi 12.990.000.000
bedeMeri  tamamen | adettit. Bedeli tam Sdenmemis pay bulunmamaktadr.

Sdenmis pay sayst ile
varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayis1 | Her bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir.

Her bir paym
nominal deferi

C4 | Sermaye piyasasi | Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarmnca, pay sshiplerine
aracinin sagladifn | asagndaki gesitli haklan saglamaktadir:

haklar hakkinda bilgi | Kar Pay1 Hakki, Oy Hakk:, Yeni Pay Alma Hakk), Tasfiye Halinde
Tasfiye Bakiyesine Katihim Hakki, Bilgi Alma [ve Inceleme Hakki,
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Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki, iptal
Davas: A¢ma Hakk, Ortakliktan Ayrilma Hakki, Ortakliktan Cikarma ve
Satma Hakki, Azmhk Haklar, (zel Denetim isteme Hakk

C.5 | Sermaye pivasas: | fhrag edilecek paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
aracomn  devir  ve | haklarini kullanmasina engel olacak bir husus bulunmamaktadir.
tedaviiliinii kasitlayiel
hususlar  hakkinda
bilgi

C6 |Halka arz edilen | BIAS Kotasyon Yonergesinin 41. Maddesi gergevesinde, Paylan Borsa
sermaye piyasasi | kotunda bulunan ortakhiklarm bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
araclarmm borsada | artirimlart nedeniyle ihrag edecekleri yeni paylar, sermaye artirimi
islem gormesi igin | sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili ‘ne tescil edildiginin
basvuru yapihp | Borsa’ya bildirilmesini takiben bagka bir iglem ve karar tesis edilmesine
yvapilmadi@ veya | gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.
yapihp yapilmayacag: | Sitketin B Grubu hamiline paylari Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da
hususu ile islem | islem gdrmektedir.
giriilecek pazara | Sirket’in paylan Borsa’da islem gordiigii igin sermaye artimnda ihrag
iliskin bilgi edilen paylar yeni pay alma haklarnm kullandimlmaya baslanmast

sonrasinda MKK’da gerekli iglemlerin yapilmasim miiteakiben Borsa
Istanbul’da Ana Pazar’da aym kod ile islem gérmeye baslayacaktir.
C.7 | Kar dagitum politikast | Sirket’in 31.03.2014 tarihli Genel Kurul karar: dogrultusunda belirlenen

hakkinda bilgi

kar dagitim politikast, Esas Sozlesme 'de yer alan kar dagttunina iliskin
hiikiimlere dayantlarak olugturuimugtur. Sirket’in
hips /www.dagi.com.trivativimei-iliskileri linkinde de yer alan Kar
Dagwim  Politikast'na gore; pay sahiplerinin  ortaklign gelecek
donemlerde elde edecegi kdrm dagwm usul ve esaslarim
dngdrebilmesine imkan verecek gekilde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu Mevzuan dogrultusunda belirlenmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gorve gyrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sdzlegmede veya kér dagitim politikasmda pay sahipleri igin belirlenen
kdr payr ayriimadikga; baska yedek akce ayrimasina, ertesi yila kir
aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine,
ortakltk caliganiaring ve pay sahibi digmdaki kigilere kdrdan pay
dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir
payt nakden ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagutlamac.

Sermaye Piyasast Kurulu Seri: II, No: 19.1 “Kar Pay: TebliZi "ne gore
ortakliklar, kdriarim genel kurullari tarafindan belivlenecek kdr dagitim
politikalary cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagiir.

Dagitilmasina karar verilen karm dogitim gekli ve zamani, ydnetim
kurulunun bu konudaki teklifi dizerine genel kurulca kararlagtwily.
Ortakliklarda kdr payr, dagitim tarihi iiibariyla meveut paylarin tumiine,
bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alimmaksizin paylart oramnda
esit olarak dagnlir. Kar pay: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak
sart1 ile esit veya farkl: tutarly taksitlerle odenebilir.

Yonetim Kuruly, kér dagm yapimadg takdirde kdrin neden
dagindmayacagint ve dagumayacak kdrmn nasiiNeullantlacagim Genel
Kurul 'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.”
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| Sirket Bsas Stzlesmesi’nin 14. maddesinde karin tespiti ve daZimu ‘ |
konusunda agagidaki hitkiimler yer almaktadir: Sirketin faaliyet donemi
| sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif |
amortisman gibi sirketge 8denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile girket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa ge¢mis
yil zararlanmn dasiilmesinden sonra, sirasiyla asafida gosterilen gekilde
tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akee:
a)%3’1 kanuni yedek ake¢eye ayrilir,

Birinci Kar Payz:
b)Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci kar pay1 aynhr.
¢)Kanuni Yedek Akge ve Birinci Kar Payt aynildtktan sonra, kalan kismin
yiizde 10"u (A) Grubu pay sahiplerine paylar: oraninda dagitilmak igin
aynlir.
d)Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Yonetim Kurulu’nun tektifi ile
Genel Kurul, kalan karmn en fazla %10’ unun, yénetim kurulu iiyeleri (A
grubu pay sahipleri disinda kalan) ile memur, miistahdem ve isgilere,
intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmug
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.
| Ikinei Temettii:
¢)Net dsnem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar
diistiikten sonra kalan kismu, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyannca kendi istegi ile aymcdiin yedek akge olarak ayirmaya
vetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akce:
f)Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmast
kararlastirilmus olan kisimdan, %35 oraminda kar pay: diisiildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri, TTK’min 519’uncu maddesinin 2’nci fikras:
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Yasa hilkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler aynlmadikga, esas
stzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse
senedi biciminde dagitilmadikca; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kér aktariimasina ve kar pay1 dagitimunda imtiyazl pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelen
ile memur, miistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 daginimasina karar
verilemez.
Kar pay1, dagrum tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlann ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitihr. |
| Dagilmasma karar verilen karin dagitim sekli ve zamam, ydnetim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtinlar.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar
‘ dafitim karan geri alinamaz. i
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Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili "
diizenlemeler cercevesinde kar pay1 avansi dafititmasina karar verebilir.

 D—RISKLER _
D.1 | Thraggrya, Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
faaliyetlerine ve | Sitket hasilatnt ve pazar paymn artirmayi hedeflemektedir, beklenen
icinde bulundugu | hasilatin ve pazar payl arfigiin istenen dilzeyde olmama riski
sektore iliskin dnemli | bylunmaktacr.
risk faktdrleri | yere| miisterilerin satin alma giiciinde didglis riski bulunmaktadur.
haklunda bilgi

| Sirket'in bayi (franchise) subelerini igleten tigiined kigilerin faalivetleri,

Sirket, meveut magazalarina iliskin kira sézlemelerini benzer kosullarda
uzatamazsa, yenileyemezse veya benzer kogullarda magaza kiralamalan
yapamazsa faaliyetleri zarar gbrebilir.

Sirket, irlinlerinin magazalarina ve misterilerine ulagtirilmasy icin
ficlined kisi nakliyecilere baglt durumdadir. Ugiincii kisi nakliyecilerin
yitktimliliklerini hig veya geregi gibi yerine getirmemeleri, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, e-ticaret platformundaki dinamik degigkenlerin gelisiminde teknik
zorluklarla ve rekabet ile karg kargiyadir.

Sirke'in dogrudan kontrolinde olmayip, Sirketin marka imajim
zedeleyebilecek riskleri dogurabilir.

Sirket’in mapazalarndaki ve merkezdekiler de dahil olmak Uzere
faaliyetleri is sagh@n ve giivenlifi yiklmliitikleri kapsaminda risk
tagimakta olup, para cezalan ve idari yaptinmlar gibi Gnemli
vilktmmliiliikler ile kars: karsiya kahnabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artislar, vergi denetimleri veya vergi cezalarmdan olumsuz
etkilenebilir.

Sirket ticari faaliyeti geregi dava riski tagimaktadir.

Sirket'in magazalarindaki ya da deposundaki tiriinler ve kaynakiar
galinabilir.

Ihrageinin icinde bulundugu sektdre iliskin riskler:

Sirket tokstil dirimleri tiretim, pazarlama ve perakende satig alanlaninda
faaliyet gostermekte olup, kendi ekibi tarafindan tasarmmin
gergeklestirdigi iiriinleri geligtirip ve yurtigi tiretim firmalar ile is birligi
icerisinde kendi markali tirtinlerinin {iretimini yaptirmaktadir, Franchise
magazalar dahil 99 yurtigi, 23 yurtdi;i magaza, online magaza
(www.dagi.com.tr), yurtigi ve yurtdis1 e-ticaret pazaryerleri, yurtigi ve
yurtdisi toptan satis kanallari aracihg ile miigterilerine ulagmaktadir.
Tiiketici tercihlerindeki degisim, kisi bagma diigen milli gelir Sirket’in
satiglarint etkileyen baslica faktSrlerdir.

Bu nedenle iilke ekonomisinde yasanan nemli dalgalanmalar, ekonomik
kriz ortamu Sirketi olumsuz etkilemektedir Bu kosuilanin yagandig
durumlarda talep daralmasi, ahm giciniin| digmesi, doviz kurlanmn

yiikselmesi, girdi maliyetlerinin artmas: sonugiatmideguracaktr. |
e o
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Tekstil sektéril, olast bir global finansal dalgalanmadan finans
sektoriinden sonra etkilenmesi beklenen tncelikli sekttrlerden birisidir.
Sirket’in faaliyetleri, genel ekonomik durum, tiiketici harcamalanndaki
degigikliklerden etkilenmektedir.

Sirket perakende sektdrtindeki zorlu rekabet kosullarindan kaynaklanan
riskler ile kars: karsayadur.

Sirket'in net satiglart ve envanter seviyelerinde mevsimsel dalgalanmalar
yasanmakiachr ve bu durum Sirket’in faaliyet sonuglarini mevsime baglt
ahgveriy aligkanliklarina ve buna bagh risklere karsi duyarh hale
getirmektedir. Talepleri Ongdrebilme ve mevsimsel dalgalanmalara
uygun cevap verebilmede va da envanter seviyelerini ydnetebilmede
basansizlik Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, tliketici tercihlerini ve moda trendlerini dogru ve zamaninda tespit
edemeyebilir, defiisen tilketici tercihlerine ve moda trendlerine hizh
cevap veremeyebilir ve bu durum, Sirket'in satislanm ve faalivetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket’in faaliyetleri, faaliyet gosterilen iilkelerdeki farkh diizenlemelere
ve bu diizenlemeler kapsaminda gereken izin ve ruhsatlann alinmasina
baghdur.

Jeopolitik riskler sektérdeki kar marjlarinin gerilemesine neden olabilir.

Scrmaye piyasas) aracina yonelik riskler; kr pay: gelirine iliskin riskler,
sermaye kazancina iliskin riskler ve diger risklerden olugmaktadir.

1- Thrag Edilen Paylarin Kar Payina iligkin Riskler

Sirket tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas sézlesmesinde yer alan ve pay
sahiplerinin kabul ettigi kér pay: dagitim politikalarina uygun olarak kér
pay1 dagitim islemlerini gergeklestirmektedir. Sirket Genel Kurulu, pay
sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
kir payr dagiabilmekte veya dafitilabilir kan Sirket biinyesine
birakabilmektedir. Her haliikarda, kar dagitirm Genel Kurul’un onaymna
tabidir.

2- [hrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancma iliskin Riskler
Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve paymn satigi
ile gergeklesen gelirlerdir. Sirket paylarimn Borsa’daki fiyatinda artig
gerceklesebilecegi gibi, finansal performansinin beklentinin altinda
olusmas: veya sermaye piyasast kosullarmin kétiilesmesi durumunda soz
konusu paylann borsa fiyat: digebilir. Paylann piyasa degerindeki
distisler payin elden ¢ikarilmas: durumunda pay sahiplerinin sermaye
kaybina yol acabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya
Sirket’in faaliyet sonuglarmn ya da finansal performansinin analistlerin
veya yatmmecilarnin beklentisini kargilayamamasi, paylarin fiyatimn
diigmesine veya yatirrmeilann sermaye artirtm siirecinde almis olduklan
paylan satamamalarina veya bu paylan ihrag fiyati ya da daha yiksek bir
fiyattan satamamalarina neden olabilir

D.3 | Sermaye piyasasi
aracina iliskin Gnemli
risk faktirleri
hakkmnda bilgi

E—HALKA ARZ

E1

Halka arza iliskin | Sirket ortaklarimin yeni pay alma h"lkla tamamen kullanacaklar

ihraceinm/halka arz | varsayim ile 324.750.000 TL briit gel

@‘ﬁigmesi beklenmektedir.
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edenin elde edecegi
net gelir ile
katlanacaf tahmini
toplam maliyet
talepte bulunan

| yatirimceilardan talep

edilecek tahmini
malivetler hakkinda
bilgi

|
yve

Sermaye artirim sfirecine i¢in tahmini maliyetler agagidaki tabloda yer
almaktadir.

Kurul Ucreti (Paylann Thrag degeri 649.500 TL
ilizerinden %0,2)

Borsa Istanbul A.S Kota Alma Uereti

| (%0,03+BSMYV) 102296,25 11
 Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) B 129,900 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter

e iabinind) © 2000071
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim Menkul

Degetler A.S) (BSMV Dahil) - >14.500 TL_
MKX ihracc1 Hizmet Bedeli (%0,005) 16.238 TL
ISIN Kodu Ucreti ) 749 TL |
Diger Giderler - 15.000 TL
Genel Toplam - 1.448.182 TL |
Halka Arz Edilecck Pay Adedi |

| (1.adet/lot =100 pay) | 324.750.000
1,00.'1_"L Nominal Degerli Pay Bayina 0,0045 TL
Malivet |

Bu gelirden Sirket’in sermaye artirimi nedeniyle katlanacaf 1.448.182
TL tutarimdaki maliyetin diigiilmesinden sonra net 323.301.818 TL gelire
ulagtlmaktacdhr, Sermaye artinmina iliskin toplam 1.448.182 TL
tutarindaki maliyetin ihrag edilecek 1,00 TL nominal degerli bir pay

' bagina 0,0045 TL olmas1 beklenmektedir. Halka arzin sermaye artiruni

yoluyla gergeklestirilmesinden dolay:, maliyetlerin tiimit Sirket
tarafindan kargilanacaktir. Yeni pay alma haklartnin kullammu, yeni pay
alma haklarinin alun veya satini ve halka arz agamasinda pay alim
talebinde bulunan yatimmcilar bagvurduklan yetkili kurulugun araciik
komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi |
olacaktir. MKK tarafindan yetkili kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay
tutar {izerinden hesaplanan hizmet bedeli de yetkili kurulugun
uygulamalarina bajSl olarak yatirnmeidan tahsil edilebilir.

E2a

Halka arzm
gerekeesi, halka arz
gelirlerinin  kullanim
yerleri  ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Yapilacak sermaye artirimiyla, kisa vadeli finansal bor¢larimn denmesi,
yurtigi yeni magazalar acihislan ve yenilemeleri, depo ve bilgi
teknolojilert yatirimlan, yeni sezon i¢in stok yatirimu yapilmas: ve isletme
sermayesi ihtiyaci i¢in kullamlmass: planlanmaktadir. Sirketin nakit |
sermaye artirimindan elde edilecek briit 324.750.000,-TL fondan, tahmini
1.448.182-TL olarak dngdriilen sermaye artinm giderlerinin diigiilmesi
sonrast kalacak tahmini net 323,301.818-TL tutanndaki fonun kullarum
verleri su sekilde planlanmaktadir. %34’ kisa vadeli finansal borglannin
Gdemesi igin, %46°s1 2025 yaz stok alunlan igin, %15°1 yurtici yeni
magazalar agiliglar: ve yenilemeleri, depo ve bilgi teknolojileri yatirimlar
icin, %5°i de Isletme Sermayesi ihtiyvact icin kullamlacaktir.

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullan

Sitket’in 600.000,000 TL kayith sermaye tavan: igerisinde 129.900.000,-
TL olan ¢ikarlmis sermayesi 324.750.000 TL nakden (bedell))
kargilanmak Uizere toplam %250 oraninda art{rilyrak 454.650.000 TL'ye

vitkseltilecektir. Bu sermaye artiinmunda |[Veyd, ©ayvi alma  haklan |
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kisitlanmams olup, meveut ortaklarin %250 oraninda yeni pay alma
hakk: bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degetli pay
igin 0,01 TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot
olup, Sirket igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek satis s6z konusu
degildir.

Yeni pay alma hakkim kullanmak isteyen ortaklar tarafindan pay
bedelleri sermaye artinminda kullamlmak tizere T.C. Ziraat Bankas1 A.S.
nezdinde agilan TR430001000850333744555215 IBAN dzel banka
hesabina yatirlacaktir.

Yeni pay alma hakki ger¢evesinde, Sirket’in ortaklarimn nakit sermaye
artinmm yoluyla gikanlacak paylardan sahip olduklart paylan oramnda ve
paylarin nominal degeri (0,01 TL) iizerinden 15 (onbes) giin siireyle yeni
pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son giiniinfin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen iggiinii
akgam sona erecektir. Yeni pay alma haklarinin kullamlmasing
izahnamenin ilamindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde baglanacak olup,
baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna duyurulacaktir.
Yeni pay alma haklarinin kullandinlmasindan sonza kalan paylar, 2 (iki)
i5glind siireyle Borsa'da satilacaktir, Satiga sunulacak paylarin nominal
tutar: ve halka arz tarihleri KAP’ta (www.kap.org.1r), Sirket’in kurumsal
internet  sitesinde  (www.dagi.com.tr) ve  Ziraat  Yatirim
{(www ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir. Bu
sermaye arfiriminda yeni pay alma haklanmn kullandinlmasindan sonra
kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satig siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem
yvapmaya yetkili Borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar
gerekmektedir. BIAS ta iglem yapmaya yetkili aract kurnmiarin listesi
BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” bashikl bslimde yer almaktadir. Borsa’nin telefon
numaras1 “(212) 298 21 007, yatirimer danisma hattr telefon numaralan
(212)298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58°dir. Tasarruf sahipleri
stz konusu yetkili kurumlarn sunmus oldufu kanallar (ATM, internet,
telefon vb.) dahilinde pay alum yapabileceklerdir.

Sirket’in hakim ortafi Mahmut Nedim Kog, 06.06.2024 tarihinde “Dagi
Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'mn 10.05.2024 tarihli Yénetim Kurulu
kararma istinaden bagladign %250 oran ve 324.750.000,- TL'lik nakit
sermaye artinm siirecinde;

—Sahip oldugu paylar kapsaminda sermaye artinmina katithm saglayarak
tiim riighan (yeni pay alma) haklarima kullanacagim,

—Yeni pay alma haklanmn kullantimasindan sonra kalan paylann Borsa
Istanbul A.S. birincil piyasada satiimasin takiben kalan paylar olmasi
halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayih Pay Tebligi
uyarnnca satilmayan paylann, halka arz satig siiresinin bitig tarihinden
itibaren 2 (iki) ig giini igerisinde, halka arz fiyatinin ortalamasindan agag
olmamak lizere; bedelini, tam olarak ve nakden édeyerek satin alacagim
taahhiit etmistir.

Sermaye artirrminin 2024 yilinda baslatiimasi planlanmaktadir.
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E4

| Catisan  menfaatler
de dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin Gnemli
menfaatleri

Sirket paylarimn ihrag ve halka arz: ile Dagi’nin sermayesi artacak olup,
aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik
komisyonu elde edecektir,

piyasasi
halka arz

Sermaye
aracini
eden
kiginin/ihraggimin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile
' taahhiit
hususlarim
sckilde dolasimdaki
pay miktarmin
artirilmamasma
iligskin verilen
taahhiitler hakkmda
bilgi

icerecek

verildigi |

Thragei: Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

Dolagimdaki pay miktartun artirlmamasina iligkin olarak verilmis bir
taahhiit yoktur.

Mevut ortaklarin yeni pay alma haklannin kullanilmas: ve kalan paylarin
halka arz edilmesi sonrasinda satilamayan paylar olmast halinde, séz
konusu paylar halka arz siiresinin bitig tarihinden itibaren 2 (iki) isgiinii
igerisinde Borsa Birincil Piyasada olugan halka arz fiyatimn aritmetik
ortalamasindan agagt olmamak lizere bedelleri tam ve nakden ddenmek
suretiyle Sirket ortagn Mahmut Nedim Kog tarafindan satin alinacadina
iliskin taahhiit bulunmaktadir.

E6

Halka

kaynaklanan

sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

arzdan

Yeni pay alma hakk
kullamminim s0z
konusu olmasi
durumunda, meveut
hissedarlarmm  halka
arzdan pay
almamaiar

durumunda sulanma
etkisinin miktan ve

yiizdesi

Mevcut ortaklarn halka arzda yeni pay alma haklarim %100 oramnda |
kullandhklari varsaymmi ile sulanma etkisi pay bagma -5,17 TL (%-
62,80) dir.

Meveut ortaklarmn yeni pay alma haklanmi kullanmamalan ve
kullanillmayan paylann tamammmm BIAS’ta satilmasi durumunda:
Sirketin 1,00 (bir) TL (1 lot 100 adet pay), nomina! degerli bir payimn
06.06.2024 tarihi itibariyla Borsa kapamg fiyatt 8,93 TL'dir. Bedelli
sermaye artrimi  sonras1  ulagilacak  454.650.000,-TL  tutarnindaki
sermayeye gbre 1,00-TL nominal degerli pay basina diizeltilmis fiyat
olarak yaklagik 3,27 TL ([(8,93 TL+ (1*2,5))/(142,5)) ye ulagilmaktadir.
Buna gore, nakden artirilan 324.750.000,-TL nominal degerli sermayeyi
temsil eden toplam 324.750.000 adet payin 1 lot (100 adet pay), Borsa
Birincil Piyasa'da 3,27 TL dizeltilmis fiyattan satilacagt varsayimiyla
meveut ortaklar sulanma etkisi pay bagma -3,56 TL (%-43,19), veni
ortaklar sulanma etkisi pay basina 1,42 TL (%43,35)’dir.

| E.7

Talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarimn kullandirilmasmdan sonra
kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin, duyurulacak satis siiresi iginde BIAS’da islem yapmaya
yetkili Borsa iiyesi arac1 kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.
Talepte bulunan yatnmecilar bagvurdukliar araci kurumlann aracilik
komisyonu, masraf, hizmet licreti gibi icretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir. MKK tarafindan bedelli sermaye artrmm islemleri
neticesinde arac1 kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac

kuruluslann uygulamalarina bagh olarak ~yatirimeilardan da tahsil
edilebilir. & .
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izabnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimn baginsiz denetim
kuruluglarmin ticaret unvamlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek

kuruluglan ile birlikte):

Bagimsiz
Bagmsiz Denetim s
Finansal Tablo Denetim Bagimsiz Denetim Kurulusunun Uy&OIunan
N . . eslek
Dénemi Kurulusunun | Kurulusunun Adresi Serumlu Kuruluslan
Ticaret Unvan Denetgisinin Adh
Soyadi
Istanbul
Eski Biiyiikdere Cad. Serbest
1 Ocak 2021- 1;?;2:2’ No:14, Park Plaza, Y(‘:‘““S can | Muhasebeci
31 Aralik 2021 : Kat:3, 34398 Maslak arpatan | ye Mali
Denetim A.S. S . Sorumlu Denetgi ..
aryer, Istanbul Misavirler
Odas1 iiyesi
DRT Bagimsiz Maslak nol Plaza [stanbul
Denetim ve Eski Biiyiikdere Serbest
1 Ocak 2022- Serbest Caddesi Tolga Sirkecioglu | Muhasebeci
31 Aralik 2022 | Muhasebeci | Maslak Mahallesi No:1 | Sorumlu Denetgi ve Mali
Mali Miigavirlik | Maslak, Sartyer 34398 Misavirler
AS. istanbul Odast iiyesi
Istanbul
Eski Bityitkdere Cad. Serbest
1 Ocak 2022- I;zgl‘:l‘;f‘g No:14, Patk Plaza, Y&“i;p” Muhasebeci
31 Aralik 2022 | [y -oeEEG | Kat:3, 34398 Maslak Sorums Dometej | . Ve Mali
= Sanyer, Istanbul v Miisavirler
Qdasi ilyesi
Istanbul
Eski Biiyiikdere Cad. Serbest
1 Ocak 2023- 1;? i:f‘zy No:14, Park Plaza, Yém“igzn Muhasebeci
31 Aralik 2023 | [ o8 g | Kau3,34398 Maslake | o e | Ve Mall
COctm A Sanyer, Istanbul orumlu Denetg: Miisavirler
Qdas iiyesi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumln ortak bas denet¢inin gdrevden almmasi,
giorevden gekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

2022 yihndan yapilan degisiklifin sebebi;

Sirket’in iist diizey yonetici ve organizasyon yapisinda degisiklige gidilmesine bagh olarak
Denetimden Sorumlu Komitesi’ne sunulan tavsiye ile DRT Bagimsiz Denetim Ve S.M.M.M.
A.S anlasma saglanmasi Snerilmistir.

Denetim Komitesi’nin dnerisi dikkate almarak, 2022 yili hesap donemine iligkin finansal
rapotlarin Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak bafimsiz denetim
cahsmalarmin yapilmas: i¢in DRT Bafimsiz Denetim Ve SM.MMA\.§ ile anlagma
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2023 yihndan yapilan degiyikligin sebebi;

Sirket’in st dilzey yoneticileri tarafindan alinan karar dogrultusunda, Denetimden Sorumlu
Komitesi fiyelerine sunulan tavsiye ile 2023 yili i¢in PKF Aday Bafitmsiz Denetim A.J.
anlagma saglanmasi dnerilmistir.

Bu dogrultuda Denetim Komitesi’nin dnerisi dikkate alinarak, 2023 yilt hesap ddnemine iligkin
finansal raporlarin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak bagimsiz
denetim ¢aligmalarinm yapilmas: igin PKF Aday Bagimsiz Denetim A.§. ile anlagma
saglanmigtir.

4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmig 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 donemlerine ait,
www.kap.org.tr ve www.dagi.com.ir adreslerindeki yayimlanan konsolide finansal durum
tablolar: ve gelir tablolarindan segilen $nemli finansal kalemler asagida yer almaktadur.

Bagmmsiz Bagimsiz Bagimsiz |
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmig Gecmis Gegmis
Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2021* 31.12.2022 31.12.2023
VARLIKEAR
Dinen Varhklar B
Nakit ve nakit benzetleri 33.450.269 71.843.016 87.761.245
Ticari alacaklar _ 50.301.862 211.797.529 271.680.196
» lliskili taraflardan ticari 043.941 67377 50 780
alacaklar i
« ishili olmayan taraflardan ticart | 4q 357001 | 211730152 271.620.916
alacakiar ! M
Diger alacaklar i 344.007 3.094.194 27.527.626
* llighili taraflardan diger ; 1.924.815 20.683.196
alacaklar B . |
« liiskili olmayan taraflardan diger 344.007 1.169.379 6.844.430
alacaklar - 1 M
 Tirev Finansal Araglar -1 206.988 -|
 Stoklar 117.204.891 449.568.002 549.129.508
Pegin 8denmis giderler 18.457.529 97.669.294 28.649.248 |
| G’fm’ kili Taraflara Pegin Odenmis 14.730.279 72.113.467 20.245.619
iderler
Besslin ki 3.727.250|  25.555.827 8.403.629
denmis Giderler
Cari donem vergisiyle ilgili varhiklar | 59.587 106.145 100.459
Diger donen varhklar 8.839.269 38.179.273 41.104.470
Toplam Dénen Varhklar 228.657.414 872.464.441| 1.005.952.752
Duran Varbklar B |
Diger alacaklar | 276.292 604.308 | 548.224
: DA
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| Bagimsiz " Bagmsiz Bagmmsiz
Finansal Durum Tablosu (TL) |  Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gecmis
Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2021* 31.12.2022 31.12.2023
» [liskili olmayan taraflardan diger 276202 604.308 548224
alacakiar -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen 13,278,184 10.817.672 _
Yatirimlar
Maddi duran varhklar 157.946.698 657.999.406 1662.993.971
Maddi olmayan duran varhklar | 957.481 | - 7.511.498 7.346.762
Kullamm Hakki Varhklar: | 62.753.206 391.010.832 443.905.042
Toplam Duran Varhklar 235.161.861| 1.076.943.716| 1.114.793.999
TOPLAM VARLIKLAR 463.819.275 |  1.949.408.157 2.120.746.751
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler |
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 100.167.092 414.909.106 302.355.499
Uzun vadeli borglanmalarn kasa 2330336 101391361 287.042.954
vadeli kisimlan |
Ticari borglar 31.339.734 85.004.520 100.448.477
|+ [lighkili taraflara ticari borglar - - 165.211
* Hiskili olmayan tarafiara ticar? 31.339.734 85.004.5200  100.283.266
borclar
Kiralama Islemlerinden -
Kaynak] Vukimilaliikler 20.457.878 55.980.690 68.206.444:
Galisanlara saglanan faydalar 2.420.991 17.825.291 15.980.055
kapsaminda borglar T
| Diger borglar 1.108.659 3.280.932 | 3.033.760
* Hiskili olmayan taraflara diger 1.108.659 3.280.932 3.033.760
borglar B
Tiirev Araglar - - 147.012
Kisa vadeli kargilikiar 2.688.151 13.287.514 5.154.164
+ Diger kisa vadeli karsilikiar 815.717 10.800.424 3.610.601
» Caliganlara sa@lanan faydalara
iliskin kusa vadeli karsiikar 1.872.434 2.487.090 1.543.563
Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimlilikler 160.512.841 691.679.414 78_2.368.365 "
rEzun Vadeli Yiikiimlilikler
Uzun vadeli borglanmalar - 70.102.556 54.333.451
Kiralama [slemlerinden
Kaynakl YVilkiimliilikier 48.754.708 145.137.032 94.765.277
Uzun vadeli kargiliklar 446.853 4.777.908 4,576.170
« Cahganlara saglanan faydalara
iligkin uzun vadeli kargiliklar (UV) 446.853_ 4.777.908 | A 4.576.170
| Ertelenmis Vergi Yikimliligi | 7.283.165 | 70.657.526(7) A 113.321.951]
DAaGI GiviM\$aN. VE TIC. Ag.
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Bagimsiz Bagmsiz Bagimsiz
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden
{ecmis Gegmis Geg¢mig
) ) Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2021* 31.12.2022 | 31.12.2023
Toplam Uzun Vadeli
Vi 56.484.726|  290.675.022|  267.996.849
TOPLAM YUKUMLULUKLER 216.997.567 982.354.436|  1.050.365.214
(zkaynaklar
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmig sermaye i 129.900.000 129.900.000 129.900.000 |
Sermaye diizeltme farklar: - 595.073.794 595.073.794
| Hisse Senedi lhrag Primleri 13.860.480 127.975.539 127.975.539
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirimayacak Birikmig Diger | 108.137.848 10.831.126 10.692.778
Kapsamh Gelirler veya Giderler
» Tarmmlanmus fayda planiar: |
yeniden dligiim (58.474) (4.373.9535) (9.786.197)
kaviplar B _
o Madds duran varlik yenidern 108.196.322]  15.205.081 20.478.975
| degerieme artiglart |
Kar veya Zararda Yeniden I
| Simiflandirlacak Birikmig Diger 89.273 53.780 (3.179.677)
Kapsamh Gelirler veya Giderler ]
» Yabanct Para Cevrim Farklar: 89.273 - 53.780 (3.179.677}|
sdan Ayrilan Rsitianmug 2.964.343 18.860.342 39.789.475
| Yedekler i
Gegmis yillar karlan / (zararlarr) 4.486.360 (6.654.626) 63.430.007
Net donem kari / (zarar) (12.616.596) 01.013.766 106.699.621
TOPLAM OZKAYNAKLAR 246.821.708 967.053.721 1.070.381.537
TOPLAM KAYNAKLAR 463.819.275| 1.949.408.157  2.120.746.751
* TMS29 kapsaminda enflasyon muhasebesine upgun olarak hazirlanmamistiv.
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Gelir Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis ~ Geemis Gecmiy
Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2021* 31.12.2022 31.12.2023
KAR VEYA ZARAR KISMI N
| Hasilat 237.881.969| 1.096.673.923 1.413.121.348
Satiglarin Maliyeti (-) (125.583.978)| (464.568.996) |  (606.976.403)
BRUT KAR/ZARAR 112.297.991 632.104.927 806.144.945
Genel Yonetim Giderleri (-} (18.556.689) (98.959.859) | (145.840.165)
gai:l‘z;lii??f)iama ve Dagitim (103.764.063)| (541 .372.?73ﬂ\ (733.591.069)
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[ Bagimsiz Bagllilsm Bagimsiz |
Gelir Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden
B Gecmiy Gecmis Gegmis
L Konsolide Konsolide Konsolide |
31.12.2021* 31.12.2022 31.12.2023
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.088.425 15.161.524 11.996.774
Esas Faaliyetlerden Diger Gid. (-) (5.229.715) (15.920.453) (14.008.546)
ESAS FAALIYET : '
KARIZARARI (9.164.051) (9.486.@4) (75.298.061)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 147.863 | 64.444.683 94.999.131 |
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (469) - (3.029)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen | |
yatinmlarin karlanndan / (3.607.732) 23.695.245 (882.349) |
zararlarindan paylar
FiNANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIVET KARI/ZARARI (12.624.389) 78.653.294 18.815.697
Finansman gelirleri 18.107.826 45.074.563|  144.915.675
Finansman giderleri (26.129.980) |  (202.244.911)| (349.007.442) |
Parasal kazang/(kayip) - 172.672.031 334.771.729
 Finansman Giderleri, net (8.022.154) 15.501.683 130.679.962
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARUZARARI (20.646.543) 94,154,977 149.495.659
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi ’
Gideri/Geliri 8.029.947 (3.141.211) (42.796.038)
» Donem vergi gideri/geliri - - (77.647)
» Ertelenmiy vergi gideri/geliri 8.029.947 (3.141.211) (42.718.391)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/ZARARI (12.616.596) 91.013.766 106.699.621
'DONEM KARI/ZARARI (12.616.596) 91.013.766 106.699.621
Dinem Kary/Zararmmn Dagilim B B
Ana ortaklik paylan (12.616.5%6) 91.013.766 106.699.621
DIGER KAPSAMLI
 GELIiR/(GIDER)
Kar veya Zararda Yeniden
 Simflandinimayacaklar _
Maddi Duran Varhklar Yeniden
Degerleme Artislan/Azalislari ) 17.180.882 8'024'093
Tammlanmis Fayda Planlar
Yeniden Olgirm 350.819 (5.269.604) (7.216.323)
| Kazanglar/Kayiplart ‘ N\
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Bagmsiz | Bagimsiz BaglmsitE|
Gelir Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
Konsolide Konsalide Konsolide
- 31.12.2021* 31.12.2022 31.12.2023
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandiriimayacak Diger (1.511.128) (921.880) {946.034)
Kapsaml Gelire Iliskin Vergiler |
Kar veya Zararda Yeniden
Smflandirilacaklay
Yurtdis: Faaliyetlerden Olugan
| Yabangl Para Eewim Farkljn 89.273 (187.846) (3.233.457)
 Diger Kapsamh Gelir ! (Gider) (1.071.036) 10.801.552 (3.371.805)
 Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) (13.687.632) 101.815.318 103.327.816
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) | 43687637y 101815318  103.327.816
Dagalumt o
Ana Ortaklik Paylar (13.687.632) 101.815.318 103.327.816
Pay Bagsma Kazang (0,0971) 0,7006 0,8214

* TMS29 kapsanunda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazirlanmamigtir.

Yatirimeilar, yatirim kararianni vermeden Snce Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer alchs igbu izahnamenin 10 (Faaliyetlere ve Finansal Duruma
fligkin Degerlendirmeler) ve 22 no'lu (Ihragginm Finansal Durumu Ve Faaliyet Sonuglar
Hakknda Bilgiler) bslimlerini dikkate almahdur.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarma yatwim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yaurim
karar: alinmadan Sce asagnda belirtilen risk faktdrlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin
timimiim dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asafida belirtilen riskler, Sirket
ydnetiminin izahname tarihi itibariyle Sirket’i ve bu nedenle halka arz edilen $irket paylanna
yapilacak bir yatirim esasli bir bi¢imde etkileyebilecegini ongdrdugii risklerdir. S0z konusu
riskleri herhangi birinin gergeklesmesi halinde halka arz edilen paylanm degeri duisebilir ve
yatitimin tamaminmn veya bir kismimn kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asapida beliriilen riskler kargilaglabilecek tlim riskleri kapsamamaktadir. Hali hazirda
bilinmeyen ancak perceklesmeleri halinde Sirket faaliyetlerine, faaliyet sonuglarna,
tikiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentiletine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri meveut olabilir. Yatinmecilar, bu izahnamede paylagilan bilgiler cergevesinde kendi
deperlendirmelerini yaparak Sirket paylarina yatinm yapmamn kendileri igin uygun olup

olmadigina karar vermelidirler.
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5.1. fhraceiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket hasilatint ve pazar payin artirmayt hedeflemelitedir, beklenen hasilatin ve pazar pay!
artisrmin istenen diizeyde olmama riski bulunmaktadir.

Sirket hasilatm1 ve pazar paymm artirabilmek icin mevcut mafaza sayisi arttirmayi
hedeflemektedir. 31 Aralik 2023 itibatiyle Sirket’in yurtiginde franchise magazalar1 dahil 95
magazas1 bulunmaktadir. Perakende sekidrinde magaza sayisi ile hedef miigteriye ulasma
kabiliyeti paralel seyrctmektedir. Sirket tarafindan planlanan yeni magaza agiliglan global
geligmeler ve yerel ctmenlerden (AVM’lerin ziyaretgi sayilarinda degigim, kur hareketi ile kira
beklentilerinin yikkselmesi gibi) etkilenmektedir.. Sirket’in hedefledigi m* biiylime karsilig
satis verimliligine etki etmesi muhtemel degigimler olmas: degerlendirilmekte ve riskin erken
saptanmast faaliyetleri kapsaminda Bu degisimler takip edilmektedir.

Sirket’in agmay: hedefledigi yeni magazalar, beklenen hasilat ve finansal katkiy
saglayamayabilir veya Sirket’in meveut magazalanmn satiglarina ve karhilik seviyelerine
ulasamayabilir. Bu durum, §irket’in finansal sonuglarim etkileyebilir.

Yerel miigterilerin satin alma giiciinde diigéls riski bulunmaktadr.

Kiresel dlgekte etkisi olan ekonomik gelismeler, harcanabilir gelirde digis ihtimali
olugturabilir. Tiirkiye'de yaganabilecek ekonomik geligmeler, olast dogal afetlerin ilke
ekonomisinde tiketicilerin tekstil harcamalarinda kisitlamaya gitmesine sebep olabilir.

Yerel milsterilerin gelir seviyesinin diigmesi nedeniyle ihtiyaglar hiyerargisinde degisiklikler
olmasiyla, Sirket’in hasilatinin diisme riski bulunmaktadr.

Hane halki sayisinin artmaya devam etmesi, toplam perakende talebini artimakla birlikte, gida
ve alkolsiiz igecekler, giyim ve ayakkabiya yapilan harcamalann pay dlismektedir. Buna kargin
sehirlesmenin ve gelir seviyesindeki artigin etkisi, lokanta, otel, eflence, kifltlir ve ulagtirma
gibi gruplann paymin artmasi saglamaktadir. Bu kapsamda gelecckte bazi egilimlerin
gliclenmesi ve benzer sekilde bazilarmn gerilemesi s6z konusu olabilecektir.

Sirket, mevcut magazalarina iliskin kira sazglesmelerini benzer kogullarda uzatamazsa,
yenileyemezse veya benzer kosullarda magaza kiralamalar: yapmmazsa JSaaliyetler? zarar
gorebilir.

Sirket’in genel miidiirliigi ve fabrika satiy magazasi kendi gayrimenkulinde yer almakta olup,
depo ve yurtici magazalan 3. sahislardan kiralanmaktadir. Bu kira sézlesmelerinin $irket igin
uygun sartlarda devam ettirilip ettirilmeyecegi konusunda bir giivence saglanmast miimkiin
olmayabilir. Kiraya veren tarafin daha yliksek sabit kira talep etmesi, kira olarak magaza ciro
ylizdesinin daha ytiksek bir oran lizerinden talep etmesi gibi durumlarda kira sbzlesmelerinin
uzatlmamast kaynakl ilgili bolgedeki magazalarin kapatilmasina, hasilat kaybina ve ilgili
bolgedeki miigterinin kaybma sebep olabilir.

Sektorde hizmet veren biitiin perakendeciler gibi Sirket de yeni mafaza agilisi ve lokasyon
degisikliklerinde, talep edilen dnemli noktalar icin difer perakende firmalan ile rekabet
ctmektedir. Bu tir durumlann olugmas: halinde Sirket’in fizibilitesini™yaptify ve anlasma
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saglamak istedigi lokasyon igin rekabet kaynakh daha yliksek kira giderleri ile karsilasmasi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket, diriinlerinin magazalarma ve miisterilerine ulaghrimast icin fictincii  kisi
nakiiyecilere bagh durumdadr. Ugitncii kisi nakliyecilerin yiikiimiiliiklerini hic veya geregi
gibi yerine getirmemeleri, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yon de etkileyebilir,

Sirket, triinlerinin magazalara nakliyesi ve e-ticaret kanahndaki satiglarmin tilketicilere
teslimatinda figiinci kisi lojistik ve kargo sirketlerinden hizmet almaktadir. Bu tigiincli kigilerin
ytikiimliiliiklerini her zaman ve geregi gibi yerine getireceginin bir garantisi yoktur. Tagima ve
teslimat hizmetlerinin saglikl1 bir gekilde yerine getirilmemesi, Sirket’in yikumloliklerini ifa
etmesini eikileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri agtsindan, bilgi teknolojisi sistemlerine entegre edilebilecek teknolojinin
kullamlarak istikrarh ve yiiksek kaliteli dagrtim ve lojistik ¢oziimleri sunabilmesi bilyiik 6nem
arz etmektedir. Sirket’in faalivetleri, hizmet aldig1 liglncil kisi naklivecilerin, Sirket’e
sunduklar testimat bilgisi gibi baz: bilgilere tabidir. Bu tigtincil kisilerin ilgili bilgileri Sitket’e
zamaninda ve dogru sekilde iletmemeleri, miisterilere siparigletin zamaninda ve hasarsiz teslim
edilememesi ve tnemli hizmet verilerinin sunulamamasi gibi haller Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarim ve mali durimunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket, e-ticaret platformundaki dinamik degiskenlerin geligiminde teknik zorluklovla ve
rekabet ile karst kargiyadir.

Sirket magaza perakendeciliginin yam sira e-ticaret platformu fzerinden de satig yapmas
nedeniyle dijital platformlarda da rekabet halindedir. Sirket e-ticaret pazanndaki paymi
artirmay1 hedeflemektedir. Sirket e-ticaret pazarindaki hizli degisimiere ayak uydurabilmek
icin ¢k yatirimlar yapmak durumunda kalabilir ve e-ticaret dagitim kanalim artan rekabete
uyum saglamak iizere uygun hizda geligtiremezse faaliyetlerden istenilen finansal sonuglar:
elde edemeyebilir.

Sirket'in itibarim ve marka imajim korumada bagarisiz olmasi, faaliyet sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket performansinda marka imaji, itibar1 ve miigterilerin markaya baghlign dnemli bir yer
tutmaktadir ve Sirket'in basans: Sirketin marka imajim gelistirmesi, korumas: ve slirdiirmesine
baghdr, Sirket, miigterileriyle iyi bir iligki kurmay1 siirdiiremez ise itibari zarar gorebilir ve bu
durum satiglanmn diismesine yol acabilir. Ayrica Sirket'in bagansi, artan sosyal medya
kullanmu ve internet tizerinden yayilan reklam kampanyalan gibi, siirekli degigsen medya
ortamlarina uyum saglama ve marka imajim bu yeni ottamlarda basarih bir bi¢imde ybnetme
yetisine baglidir.

Sosyal medya kullanimindaki Snemli artis olumsuz durumlarm yayllmasini ve etkisini nemli
Sigiide artirabilmektedir. Sosyal medya ya da internet dzerinden Sirket ya da markalan
hakkinda yapilan olumsuz iletilere veya yorumlara uygun gekilde cevap verilse dahi,
miisterilerin marka imaji algist ve Sirket’in itibar yine de zarar girebilir.

Sirket'in bayi (franchise) subelerini isleten iiciincii kigilerin faaliyetleri, Sirket ’in dogrudan
kontroliinde olmayip, Sirket'in marka imajiny zedeleyebilecek riskleri dogugabilir.
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Sirket'in franchise diizenlemeleri kapsaminda gergeklestirecegi franchise faaliyetlerinin, Jirket
markas1, Taalivetleri ve faaliyet sonuglan tizerindeki etkisinin ne boyutta olacag: kesin bir
sekilde ongorillememektedir ve bu etki Sirket triinlerine yonelik talep ile franchise alan,
distribiitdr ya da benzer bir sifaila hareket edecek uygun lictinei kisilerin Sirket tarafindan
bagarih bir sekilde tespit edilmesi de dahil olmak tizere birgok unsura baghdir.

Sirket’in magazalarindaki ve merkezdekiler de dahil olmak fizere faaliyetleri is saghf ve
giivenligi yikimiilikieri kapsanunda risk tasimakte olup, para cezalar: ve idari yaptirsmiar
gibi énemli yitkiimiiliikler ile kars: karsiya kalinabilir.,

Sirket, faaliyetlerinin dogasi geregi ¢evre, saglik, giivenlik ve i mevzuati gergevesinde
magazalardaki, merkezdeki ve deposundaki faaliyetlerde bazi gevresel risklerle, idari
diizenleyici risklerle ve dava riskleriyle karg: kargtyadir.

Sayet boylesi olaylar yasanirsa, Sitket kovusturma ve davalar ile karst karsiya kalabilir, bu
davalar para cezalatiyla, yaptinmlarla ve bagka zararlarla sonuglanabilir ve Sirket’in ttibarim
zedeleyebilir. Bu tip olaylar Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve mali durumu tzerinde
olumsuz bir etki dogurabilir. Ayrica, saglik ve giivenlik kenularina iligkin yaptinmlara mamz
kalmak Sitket’in marka imajy, itibari, sosyal medya ve halkla iliskilerini etkileyebilir, muhtemel
idari sonuglar dogurabilir ve Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve mali durumu tizerinde
olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar, vergi
denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in tabi oldugu fiili vergi oranlari, vergi mevzuatindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
depisikliklerden etkilenebilmektedir. $irket ayn zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler
veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Basta kurumlar vergisi ve bunun yurt disindaki muadili vergiler olmak iizere, Sirket’in
sdemekle yikiimlii oldugu gesitli vergilerin oranlarmin artmayacagi konusunda herhangi bir
garanti bulunmamaktadir. $irket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oramm olugturan
faktorler, sonraki mali yil veya yillar igin gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde $irket’in
fiili vergi orammndaki bir artig, Sirket’ in faaliyetleri, mah durumu ve beklentileri izerinde 6nemli
derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, kendisini ek vergi yiikiimlilliklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan vergi
denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalaryla kargilagabilir. Dolayistyla vergi daireleri
tarafindan yaptlan denetimler ve sonucunda ortaya cikabilecek cezalar Sirket’in faaliyetlerini
ve mali durumunu dnemli Slgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket ticari faaliyeti gerei dava riski tasimaktadir.

Sirket’in olagan faaliyetleri igerisinde Sirket’e kars1 basta ig davalan, alacak davalan ve fikri
miilkiyete iligkin davalar ile gesitli idareler tarafindan uygulanabilecek idari yaptitim ve cezalar
olmak iizere gegitli yasal iglemler baglatilabilir. Bu davalann veya idari islemlere kars: yapilan
itiraziann Sirket lehine sonuglanacagmn bir garantisi yoktur. Sirket tar dan yasal iglemlere
ve davalara iliskin ayrilan karsiliklar yeterli olmayabilir. A G
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Sirket’in magazalarindaki ya da deposundaki iiriinler ve kaynaklar calimabilir.

Sirket, faaliyetlerinin olagan akiginda magazalardaki ve deposundaki tirtinlerin galinmast rigki
ile karsi karsiyadir. Urtinler ayrica ulasim esnasinda da gahnabilir. Bu tip durumlar Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve mali durumu iizerinde olumsuz bir etki dogurabilir,

Sirket’in sahip oldugu sigortalann safladifr korumalarin yetersiz kalmast veya sigorta
sirketlerinin yiikiimlitliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle Sirket maruz kaldigy riskier
sebebiyle ugradid: zararlary tazmin etmekie yetersiz kalabilir.

Sirket’in yaptirdign gesitli sigortalar bulunmaktadir, ancak $irket’in maruz kalabilecedi tim
risklerin sigortalandiginin garantisini vermek miimkiin degildir. Sirket, uygun oldugu dlgtide
ticari risklere karst varliklanm ve bu varhklardan elde ettigi gelirleri korumak adina sigorta
yaptirmaktadir. Sirket’in yaptirdign sigortalar kapsamundaki teminat, zararlann karsilamaya
veterli olsa dahi, dogal afetlerin meydana gelmesi durumunda, sigoria sirketlerinin ddeme
kabiliyeti zayiflayabilmektedir. Bu durum, Sirket’in zarara uframasina veya faaliyetlerin
kesintiye ugramasma sebep olabilir. Sirket 16.02.2024 tarihinde Genel Mudirlilk, depo ve
magazalar igin 1 yil siire ile gegerli emtia, demirbas, arag, kasa, mali zarar vs. sigortalan
yaptirmigtir,

Sirket’in tedarikinin yarudan fazlas: ilighili taraftan yapimakta olup, yogunlasma riski siz
konusudur.

Sirket’in ana tedarikgisi iliskili taraf konummumndaki Eros Tekstil olup, 2023 yilsonu itibanyla
toplam alimlarinin %355’ini, 2022 yilsonu itibariyla %57sini ve 2021 yilinda ise %70'ini s6z
konusu firmadan yapilmustir. Sirket ahmlartnin yaridan fazlasini sz konusu firmadan yaptii
icin yogunlagma riski barndurmaktadir. Tlgili tedarikei ile yaganabilecek ¢ikar ¢atismalar ve
diger olas1 soruntar Sirket faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

5.2, Ihragemin iginde bulundugu sektére iligkin riskler:

Sirket tekstil diriinleri iretim, pazarlama ve perakende sati alanlarinda faaliyet gostermekte
olup, kendi ekibi tarafindan tasarimini gergeklegtirdigi trimleri gelistirip ve yurtigi iiretim
firmalar ile is birligi icerisinde kendi markali Giriinlerinin tiretimini yaptrmaktadir, Franchise
magazalar dahil 99 yurti¢i, 23 yurtdist magaza, online magaza (www.dagi.com.tr), yurti¢i ve
yurtdig: e-ticaret pazarverleri, yurtici ve yurtdigi toptan sati§ kanallar aracilifi ile misterilerine
ulasmaktadir. Tiiketici tercihlerindeki degisim, kigi basina diigen milli gelir §irket’in satiglaim
etkileyen bashca faktérlerdir.

Bu nedenle iilke ekonomisinde yasanan Snemli dalgalanmalar, ekonomik kriz ortam $irketi
olumsuz etkilemektedir. Bu kosullarn yagandigi durumlarda talep daralmasi, ahm giiciiniin
diismesi, ddviz kurlanmnin yiikselmesi, girdi maliyetlerinin artmasi sonuglarim doguracaktir.

Tekstil sektérii, olast bir global finansal dalgalanmadan finans sektdriinden sonra etkilenmesi
beklenen dncelikli sektdrlerden birisidir.

Sirket'in faalivetleri, genel ckonomik durum, tiketici harcamalarmdaki degisikiikierden
etkilenmektedir.
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Sirket, her yas grubuna ve cinsiyete yonelik i¢ camagiri, esofman, pijama, gecelik, giyim, mayo
gibi tiriinleri miigterilerine sunmaktadir. Bu nedenle, gelir diizeyindeki artig ve azahsa bagh
olarak tiiketiciler, 6zellikle temel ihtiyag itriinteri digindaki tiriinlere iligkin alim miktarlarim
azaltarak harcamalarim diisiirmekte va da daha ucuz drimler tercih etmektedir. Titketici
harcama algkanliklan, istihdam dizeyi, maag, ticret oram, tiiketicinin ekonomik sartlara
yénelik algisi, enflasyon gibi etkenlere baghdir, Bu durumlar, titketicinin hem beklentilerini
hem de harcanabilir gelir sevivesini olumsuz etkilediginden, sektor genelinde olumsuz bir baski
yaratabilir.

Sirket perakende sektoriindeki zorlu rekabet kosullarindan kaynaklanan riskler ile karst
karsiyader.

Titrkiye perakende sekirii rekabetin yiksek ve kar marilarinin ditstik olarak nitelendirildigi bir
sektdrdir. Talebin organize pazarlardan cevrimici mecraya kayisi ve bu siiregte tiiketicilerin
bilgive erigimi ile karsilagtrma yapabilme kolayhgmin artmasi kurumlar arasi rekabeti
artinrken kar marjlarinn azaltmaktadir. Konvansiyonel pazar, e-ticaretin baskisi ile bityiimede
kiigiilme yasarken, kar marjlarinda is¢ daralma gdzlemlenmektedir. Bu gelismeler Sirket’in
fiyata duyarl pazar pay igin de rekabet etme kabiliyetini azaltabilir. Bu durum da Sirket’in
daha az hasilat elde etmesine ve daha yiiksek maliyetlere katlanmasina sebep olacaf igin
finansal sonuglarini da olumsuz etkilemesine neden olabilir.

Sirket'in net satiglart ve envanter sevipelerinde mevsimsel dalgalanmalar yasanmakiadir ve
bu durum Sirket’in faaliyet sonuclarint mevsime bagh aligveris abgkanhkiarma ve buna
bagh risklere karst duyarli hale getirmektedir. Talepleri Sngirebilme ve mevsimsel
dalgalanmalara uygun cevap verebilmede ya da envanter seviyelerini ybnetebilmede
bagarisizhtk Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, mevsimsellik, tlketici tercihlerinde 6ngorillemeyen degisiklikler ve tedarikeilerden
kaynaklanan belirsizliklere bagh olarak gereginden fazla ya da yetersiz envantere sahip olma
riski ile kars1 karsiyacdir, Envanteri verimli olarak ydnetebilmek igin Sirket’in belirsiz olan
tilketici taleplerini 6ngérebilmesi gerekir. Sirket’in ozellikle yeni bir {riin safilmaya
baglandiginda iiriin talebini tam olarak dngdrmesi zordur.

Sirket, titketici terciklerini ve moda trendlerini dogru ve zamaninda tespit edemeyebilir,
defisen tiiketici tercihlerine ve moda trendlerine hizh cevap veremeyebilir ve bu durum,
Sirket'in satiglarim ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in basansinda, devamli degisen moda trendlerini ve miigteri taleplerind tespit edip buntara
zamaninda cevap verebilmek dnem tagimaktadir. Uriinler ayrica tercihlerini net olarak tahmin
etmenin zor olduBu genis tiiketici kitlelerine hitap edebilmelidir. Aynca Sirket'in yeni iilkelere
acilmas1 durumunda bu pazarlardaki verel sartlara ve bolgeden bolgeye degisiklik gdsteren
tiikketici tercihlerine uyum saglamada Sirket bagarih olamayabilir. Sirket, satis sezonundaki
degisiklikleri 6ngérmeye ve Uirlin ¢egidini buna gdre hizlica ayarlamaya gayret etse de bunu her
zaman basarabilece@inin bir garantisi yoktur. Aynca Sirket tiketici trendlerini yanlig
yargilayabilir ya da var olan iiriinlerin satiginda basarisizhga ugrayabilir ve bu durum fazla
envantere, bazi Uriinlerdeki indirimlerin artmasina ve diferleri iginse firsatlann kagimlmasina
sebebiyet verebilir. Ek olarak, miigterilerine modaya wygun gordiikleri {irlinleri saglayamazsa
Sirket'in marka imaj1 zedelenebilir. Sayet moda trendlerini ve- miisteri tgleplerini tespit etmede
ve cevap vermede Sirket bagarisizlia ufrarsa, bu durum Sirket'in faaliyeleri, faaliyet sonuglan
ve mali durumu fizerinde olumsuz bir etkiye sebebiyet verebilir. |
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Sirket’in faalivetleri, faaliyet gisterilen iilkelerdeki farkh diizenlemelere ve bu diizenlemeler
kapsamunda gereken izin ve ruhsatlarm alinmasima baglidur.

Sirket'in faaliyetleri; cesitli izinlerin gegerfiliginin devam etmesine, yeni ruhsat veya izinlerin
verilmesine, lisanslarin, izinlerin ve ilgili mevzuat sartlarina uyulmasma baghidir. Sirket'in
faaliyet gosterdigi sektordeki ditzenleyici makamlar; is yeri agma ve ¢aligma ruhsat ve sube
agihglarna iliskin Ticaret Odasi izinlerin verilmesi, ruhsat ve izinlerin yenilenmesinin
zamanlamasi ve sartlarina uyumun izlenmesi konusunda yetki kullanmaktadir. Sirket'in
muhasebe ve ofis programlan igin gerekii lisanslan alamamasi, lisans ve izin gartlarina
uymamas:, kamu kuromlanmn ilgili ruhsat veya izinleri vermemesi veya zamamnda
yenilememesi, ilgili kurumlann daha dnce verilen lisanslan ve izinleri iptal etmesi veya kamu
kurumlarmn, Sitket'in talep ettifi lisans ve izinlerin diizenlenmesine iligkin gartlan
agrlagtirmast gibi durumlarda Sirket'in faaliyetleri zarar gorebilir.

Sirket'in genel merkez ve Tiirkiye'deki her ofis, magaza ve depo igin i yeri agma ve ¢aligma
ruhsat1 almas: gerekmektedir. Sirket, yeni magazalar agmaya devam ettigi igin, bu stiregler hep
devam etmektedir. Sirket'in gerekli i yeri agma ve ¢ahsma ruhsatlarmu alamadiy,
gegerliliklerini siirdtiremedigi veya lokasyon degisikliginde mevcut olanlan yenileyemedigi
takdirde, resmi makamlar Sirket'e s6z konusu magazalart kapatmas: yontinde talimat verebilir
ve bu durum da satiglar azaltabilir, Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu
tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica Sirket, magaza acilig saatleriyle ilgili mevzuat degisikliklerinden de faaliyetleri, faaliyet
sonuclart ve finansal durumu bakimindan olumsuz yénde etkilenebilir.

Jeopolitik riskier sektirdeki kar marjlarimn gerilemesine neden olabilir.

Diinyada ve tilkemizde yasanan ekonomik ve siyasi krizlerin yol agtift her tiirlii daralma ve
iiretimde diisme, tahsilat ve §deme problemleri imalat sanayisine tretim yapan sekidrleri
dogrudan etkilemektedir. Ekonomideki ani dalgalanmalar piyasada taleplerin yavaslamasina,
fiyat seviyelerinin dismesine neden olabilir. Bu durum Sirket’in karhhfm olumsuz
etkileyebilecektir.

5.3, Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Pay: Gelirine Hiskin Riskler:

6362 sayili SPKn.’nun 19'uncu maddesi hikkmii ve SPK'nin 1I-19.1 saydi Kar Pay: Tebligi
uyarinea;

» Halka agik ortakliklar, karlarim genel kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan
cercevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagitirlar.

e Kumul halka acik ortakliklarmn kar dagitumi politikalarma iligkin olarak, benzer niteliktek
ortaklhiklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

e Kanunen aynlmasi gereken vedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
payi ayrilmadikga baska yedek akge ayrilmasina, ertesi ytla kar aktaritmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iyelerine ve ortaklik caliganlarina kardan pay dagitilnasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 5denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

e Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut pawann timiine, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagrtikr.
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 Kar pay, anilan Teblig'de Sngoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh taksitlerle ddenebilir.

s Ortakliga 6zgil geliymelere ve ekonominin genel durumuna bagh olarak dagitilabilir donem kart
olugmayabilir ve kar dagitiuni yapilamayabilir.

e Tiirk Lirasmim degerindeki dalgalanmalar paylarin degerini ve paylar ile ilgili olarak odenilen
temettiileri fnemli sekilde etkileyebilir.

e Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsammnda hazirlanan finansal tablolar dikkate alimarak
hesaplanan “net dagitilabilir donem karr” ile TTK ve Vergi Yasalar: kapsaminda hazirlanan
finansal tablolara gore hesaplanan “net dagtilabilir donem kari”ndan diistik olan “net
dagitilabilir dénem kar1” olarak dikkate almur ve SPK mevzuat dahilinde temettii dagitim
islemieri gerceklestirilir.

& Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar payi dagitun iglemleri gergeklegtirilir. Sirket’in zarar
ettigi dénemlerde kar pay1 geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Jirket'in
geemis yillar zaran bulundufunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket kar dagitim1
yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzoafi uyarnca kar
dagitum zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitp dagitmama konusunda karar verebilir.
Bu durumda genel kurul kar dagitmama karar1 vetirse ortaklarin kar pay atamama riski vardr.

Kar Pays Geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karn dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa sirketleri karmm nakden veya kar payimn sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek
dagitabilir.

Ihra¢ Edilen Paylarm Sermaye Kazancina Ttiskin Riskler:

Sirket’in finansal performansimin beklentilerin alimda olusmas1 veya sermaye piyasasi
kogullariun kétillesmesi durumunda $irket’in paylaninm fiyat dtisebilir. Yatirimeilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatinm Karar: almalidar.

Paylarin onemli miktarlarmin gelecekte satigt veya s6z konusu satislarm olugabilecei
yéniindeki bir algi paylarn piyasa degerini olumsuz etkileyebilir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararma ortak olmaktadur. Pay sahibi, Sirket’in
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, s6z konusu bakiyeye payi oramnda igtirak
eder. Sirket'in tasfiyesi hatinde ancak diger tilm alacaklilara gerekli Sdemeler yapi ldiktan sonra
pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek dénemlerde Sirket tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlan ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislan pay fiyati iizerinde olumsuz etkive sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancim olumsuz etkileyebilir.

Sermaye Kazanci: Zaman icinde paym degerinde (alim fiyatna gdre) meydana gelen artigtan
(payin elden gikartilmasysatlmast yoluyla) elde edilen gelirdir. Sirket’in finansal
performansimin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye pivasalarinda yasanacak
olumsuzluklar nedeniylc pay fiyat: dligebilir.

5.4. Diger riskler:

clere tabidir.
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etkileyeceginden Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglari Uzerinde dogrudan veya dolayh
olumsuz etki olugturabilecektir.

Sirket, is hukuku, giivenlik, ¢evre hukuku ve sair kanun ve diizenlemeleri ihlal edilmest
durumunda, para cezalari ve idari yaptmmlar gibi Snemli yilkiimlilikler ile kargt karstya
kalabilir.

Uretim tesislerinde yasanacak teknik sorunlar nedeniyle kismen veya tamamen Gretime ara
verilebilir ve iiretim kapasitesinde diigiisler yasanabilir.

Ayrica Sirket’in agagidaki risklere maruz kaima ihtimali s6z konusu olabilir.

— Sermaye riski, bir bor¢ verme igleminde borg verilen miktarin vade sonunda daha az
olarak geri alinma riskidir.

— Likidite riski, bir igletmenin borglarindan kaynaklanan yikdmliliikleri, nakit veya
bagka bir finansal arag vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmast riskidir. $irket,
yeni magazalar agmakta; stok yatrimi yapmakta ve faaliyet karm bu alanlarda
kullanmaktadir. ligili dénemlerde bu yatmlarin kargilanmasi amaciyla banka
kredilerine ihtiya¢ duyulmus olmasi Sirket’in borgluluk seviyesine etki etmigtir.
Pivasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puammnin digiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinm azalmas sonucunu deguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olugsmasina sebebiyet vermektedir.

— Kur Riski, Yabanci para varhklar, yikiimlaliikler ve bilango dis1 yuktmluliiklere sahip
olma durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskidir.
Sirket, doviz cinsinden varhk ve yiiktimliiliklerinin Tiirk Lirasi'na gevriminde
kullamlan kur oranlarimin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride
olugacak ticari iglemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya
¢ikmaktadir.

Faiz Orant Riski

Sirket, faiz kazapan varhk ve faiz ddenen yitkiimlilikkleri nedeniyle, faiz oranlarim
degigiminden dogan faiz oram riskine agiktir. Bu risk, faiz oramna duyarli varhk ve
yiikiimliitiiklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilango ici yontemlerle veya gerekli oldugu
durumlarda tiirev araglar kullanilarak yonetilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borglarin
sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de benzer olmasma bilylk Snem
verilmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlannda meydana gelen defisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir igletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmas: riskidir. Bunlar, yabanei para riski, faiz oram riski ve finansal araglar veya
emtianm fiyat degigim riskidir. Sirket faaliyeti geregi piyasa riskine (gergege uygun deger faiz
oran riski, nakit akimi faiz orani riski ve hisse senedi fiyat riski) maruz kalmaktadir.

Kredi riski

Sirketin misterilerinin veya sozlesme taraflanimn  kendilerine \-disen~ szlesmesel
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kredi riski bulunmaktadir. Finansal araglan elinde bulundurmak, kargi tarafin anlasmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.

Yasal Riskler

Satiglarin ¢odu kredi kartlan ve nakit tahsil edilmektedir. Son miisterilerden alacak. Tahsil etme
sorumlulugu, dogrudan kredi sisteminden kredi kart ve alacaklara sahip olan bankalara ait olup,
i yapilan bankalarin ddeme giigligii veya iflas1 gibi durumlarda smurh tahsil riski
bulunmaktadir.

Miichir sebepler (sel, deprem, salgin, pandemi), iklim kosullarinda agir: degigiklik, savas vb),
iiretim faaliyetlerini sekteye ugratabilir, satis hacmini daraltabilir ve mali zararlara sebebiyet
verebilir.

Diinya saglik rgiitii tarafindan (WHO) pandemi olarak tanimlanan COVID-19 (Korona viriis)
nedeni ile Mart 2020 tarihi itibariyle tiim magazalann gegici olarak kapatilmasi gerekmigtir.
Pandemi ile miicadele ilan edilen sokaga ¢ikma yasaklarl ve tiketicilerin kabahk ortamlara
girmekten kaginmalar gibi etkenler, Sirket’in satiglarmi olumsuz ydnde etkilemigtir. Diinya
saghk 8rgiiti tarafindan (WHQO) pandemi olarak tanimlanabilecek durumlar nedeni ile tiim
magazalarm gegici olarak kapatilmasi durumunda, Sirket’in faalivetleri olumsuz yonde
etkilenebilir.

Tirkiye vitksek riskli deprem bodlgesinde bulunmaktadir. Ulke genelinde yasanabilecek
herhangi bir dogal afet, tilketicinin satin alma giictinii olumsuz etkileyerek Sirket’in iginde
bulundugu sektoril etkileyebilir,

6. THRACCT HAKKINDA BiLGILER
6.1. ihracer hakkinda genel bilgi:

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) kuruldugu 1984 yilindan beri, tirettigi i¢ giyim,
pijama, gecelik, esofman, bilylik beden, hamile ve logusa kiyafetleri, mayo, deniz sortu Grinleri
ile hizmet vermektedir, 1984 yilinda salis sirketi olarak kurulan firma, 1988 yihinda limited
sirket olmus, 2004 yilinda ise Mahmut Nedim Kog ve ailesi tarafindan satin almmig ve anonim
sirket statiisiine doniistiiriilmiigtiir, Sirket firetim, pazarlama ve perakende satis alanlarmn
tiimiinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in 31 Arahk 2023 tarihi itibariyle personel sayis1 767 kigidir (31 Arahik 2022: 811 kigi).

Sirket’in ticari sicile kayith adresi Bomonti, Birahane Sk. Kog Plaza No:3 Sisli/istanbul’dur.
Grup’un ana merkezi Bomonti, Sisli/Istanbul olup, satis kanallarma ait magaza sayisi
31.12.2023 tarihi itibariyle toplam 122°dir.

Sirket’in iiriinlerinin tasarimlanmn tiimi kendisine ait olup, sezonsal ve dért mevsim ayrimz ile
kendi olusturdugu kreasyonlari ile miigteri memnuniyetini baz almaktadir. Sirket’in ana odak
noktasi i¢ giyim kategorisi olup en gii¢lii iiriin grubu atlet ve siityen olugturmaktadsr. Sirket, i¢
giyim kategorisine ek olarak ev giyim, rahat giyim, plaj giyim ve diger/t¢ksesuar, corap vb.}

iiriin gruplarinda hizmet vermektedir. Sirket kendi ekibi tarafindan tasagyk# @r@eklestirdigi
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iiretimini yaptirarak, biiyiliyen magaza afi, e-ticarct kanallart ve toptan satis kanallan ile
Tiirkiye’de ve ihracat pazarlarinda sahs yapmaktadir. $irket’in meveut durumda tretim tesisi
bulunmamaktadir. Fros Tekstilin Kirklareli adresinde bulunan fabrikasinda Dagi ve Eres
markali tiriinlerini Gretimi yaptlmakta olup, Sirket’in ana tedarikgisi konumundadar. Sirket 2023
hesap déneminde toplam ahmlarimin %55'ni, 2022 hesap déneminde %57'sini, 2021 hesap
ddéneminde ise %70'ini Eros tekstil firmasindan yapmustir.

2011 yilinda halka agilan Sirket’in pay senetleri 01.06.2011 tarihinden beri Borsa Istanbul’da
(BIST) islem gormektedir.

6.1.1. ihracomin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in unvam Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirket’in igletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihragcmm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasz:

Merkez Adresi: Birahane Sok. Kog Plaza No:3 Bomonti-Sisli/Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirltig

Ticaret Sicil Numarasi: | 248953

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 105.10,1988 |

6.1.3. ihraceinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, fngoriilen siiresi:

Dagi, 05.10.1988 tarihinde Istanbul Ticarct Sicil Miid{irligli nezdinde tescil edilerek siiresiz
olarak kurulmusgtur.

6.1.4. Thragoimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢emin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ybnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

| Hukuki statiisii | Anonim Sirket _
Tabi oldufu mevzuat | T.C. Kanunlar1 B
Thragcmm kuruldugu iilke Tiirkiye Cumhuriyeti
Kayith merkezinin adresi Birahane Sok. Kog¢ Plaza.No:3 Bomonti-
| Sigli/fstanbul |
Internet adresi - www.dagi.com.tr
KEP Kayith Elektronik Posta Adresi dagi(@hs02 kep.tr -
| Telefon Numarasi 0212 240 40 65- 446 -
. Faks Numarasi 02122333028 ]

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkmdaki bilgiler

Yoktur.
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6.2. Yatiromlar:

6.2.1. Izabnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢mn
énemli yatirnmlar ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda biligi:

SPK’nun 28 Arahik 2023 tarih ve 81/1820 sayih karart uyarmca 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk
2023 tarihleri itibariyla ve aymi tarihlerde sona eren yillara ait agagidaki konsolide finansal
sonuglara TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulanmustir. fgili
karar geregi 31 Arahik 2021 tarihi itibariyla ve aym tarihte sona eren yila ait konsolide finansal
sonuglara enflasyon muhasebesi uygulanmamstir.

Sirket tarafindan izahnamede yer alan finansal tablo d8nemlerinden 31.12.2021 itibariyla
toplam 20.127.880 TL’lik, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibariyle toplam 141.966.934 TL’lik
yapilan yatirimlar kalemi meveuttur.

Yapilan yatirmlarin y1l bazinda tutarlan asagida yer almaktadir, 2021 yilt finansal tablolarna
TMS29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmamus oldugundan ayrica belirtilmigtir.
Sirket’in, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023’te sona eren yillara ait yapmmg
oldugu yatinmlann defay1 asafndaki gibidir:

TL 31.12.2021*| 31.12.2022 31.12.2023 Toplam
¥apllan ‘ 20.127.880 101.547.335 40.419.599 162.094.814
atimmlar ‘

* TMS29 kapsammd& enflasyon muhasebesi uygulanmanugiir, )

Yatmmlar (TL) 31.12.2021%| 31.12.2022[ 31.12.2023 |
Arsalar ) ) -

Binalar i 726.049|  1.711.839 15.969.716

Tesis, Makine Ve Cihazlar i ) )

Tasitlar 320.000]  3.860.212 16.932.226

Demirbaslar 4794.656| 26276779 6.495.467

Ozel Maliyetler 10.402.170|  33.033.147 7.159.852
Yapilmakta Olan Yatinmlar 3.274.849 30.281.359 | 933.277

Diger maddi olmayan duran 402342 4.084.792 754122

 varliklar _ __ |
Bilgisavar yazilimlar: ve haklar 207.814 2.299.207 | 2.174.939

Toplam 20.127.880| 101.547.335| 40.419.599

% TMS29 kap.s‘ammd(} enflasyon muhasebesi uygulanmanmigtir,

Bina yatirimlari; Sirket’in $igli-Istanbul adresinde bulunan Genel miidiirliik ve fabrika sati
magazasi olarak kullamlan gayrimenkul i¢in yapilan yenileme yatirimlardan olusmaktadir.
Yapilan yatirim harcamalan igletme sermayesi ile kargilanmigtir.

I
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Tasit Yatinimlari; Genel miidiirliik adresinde Sirket’in genel olarak idari islerinde kullamlmas:
veya yeni atanan Ust diizey yoneticilerin kullanirm igin ara¢ yatinnu yapilnustir. Yapilan
yatirum hatcamalan igletme sermayesi ile kargilanmmgtir,

Sitket’in yatinm harcamalarmin biiytik bir kismi maddi duran varliklara iligkindir. Magazalar,
merkez ofis adresi ve depo adresinde kullamlan bilgi iglem ekipmanlar (bilgisayar, tablet, kasa,
¢l terminali, yazici, 8deme kaydedici cihaz), cep telefonlar1 ve mobilya ahmlan icin yapilan
yatinmlar olusturmaktadir.

Ozel maliyetler ise aparhk olarak yeni agilan magazalar ve yenilenen magazalar igin yapilmakta
olan dekorasyon amagh harcamalardan olugmaktadir. Yapilan yatirim harcamalar isletme
sermayesi ile kargilantmigtir,

Yapiimakta olan yatirimlar; Sirket’in 2021 yili hesap doneminde mamul depo icin yapmug
oldugu raf sistemi yatirmy bulunmaktadir. Mamul depo raf sistemi igin yapilan yatinm 2022
yilt hesap déneminde tamamlanmstir,

Sirket 2022 ve 2023 yillarinda Cakilli Organize Sanayi Bélgesi’nde 20.000 m? biiyikliigtinde
kooperatif yatrimi ve Hatay Kimkhan®da 19.943 m? biiytikligtnde arsa yatinm yapilmustr.
Yapilan yatirimlar tamamlanmig olup, tapu siirecinin sonuglandinlmasi beklenmekiedir.
Yapilan yatirim harcamalan igletme sermayesi ile karsilanmigtir.

Maddi olmayan duran varliklan iliskin yatirim harcamalan ise agirlikli olarak magazalar,
merkez ofis adresi ve depo adreslerinde kullamlmak iizere yapilan bilgisayar yazilimlan, lisans
harcamalan ve stireg geligtirme yazilimlarindan olusmaktadir. Yapilan yatirim harcamalart
igletme sermayesi ile karsilanmistir.

6.2.2. Ihra¢er tarafmdan yapilmakta olan yatinmlarinm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagiiimi ve finansman sekili hakkinda bilgi:

Sirket’in, yapilmakta olan yatinmlarmna dair bilgiler agagida yer almaktadir.
Yapilmakta olan yatimmlann yil bazinda tutarlan agagida yer almaktadir. 2021 yil1 finansal

tablolarina TMS29 kapsammnda enflasyon muhasebesi uygulanmamug oldugundan ayrica
belirtilmisgtir.

TTL 31.12.2021% 31122022 31.12.2023 Toplam
Yapilmakta Olan 3.274.849 30.281.359 | 933.277| 34.489.485
Yatmmlar |

* TMS29 kapsannnda enflaspon muhasebesi uygulaﬁmam:;iz_r.

31.12.2023 tarihi itibariyle Sirket’in faaliyetlerini devam ettirmek iizere yapilmakta olan
yatirimiarinin net defier degeri 33.615.516 TL olup, 31.12.2023 tarihi itibariyle tamamlanma
oranlan ve finansman gekilleri agagidaki tabloda yer almaktadur.

X
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Tamamlanma

Yatirimm Ada .
Derecesi

Cografi Konumu |Finansman Yéntemi

Mamul Depo Raf Sistemi Tamamlandi | Cerkezkdy/ Tekirdag | Isletme Sermayesi

Ikitelli OSB Kooperatif | .
Yatr Tamamland: Cakall: / Kirklareli Isletme Sermayesi
Hatay Kin a Tamamland: Kirikhan / Hatay Isletme Sermayesi
Yatirinu

Sirket’in 2021 yili hesap déneminde mamul depo igin yapms oldugu raf sistemi yatirmi
bulunmaktadir. Mamul depo raf sistemi i¢in yapilan yatrim 2022 vili hesap doneminde
tamamlanmgtir,

Sirket 2022 ve 2023 yillarinda Cakillh Organize Sanayi Bolgesi’nde 20.000 m? biyiikliigtinde
kooperatif yatiim ve Hatay Kirikhan’da 19.943 m? biiyiikliiglinde arsa yatirimi yapilmugtur,
Yapilan yatitimlar tamamlanmis olup, tapu siirecinin sonuclandinlmast beklenmektedir.
Yapilan yatirim harcamalan isletme sermayesi ile kargilanmugtir.

6.2.3. ibragginm yénetim orgam tarafmdan gelecee yonelik dnemli yatrimlar hakkinda
ihrageryr baglayici olarak alman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler
hakkmda hilgi:

Yoktur.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1, Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, kuruldugu 1984 yihindan beri, i¢ giyim, pijama, gecelik, esofinan, bilyitk beden, hamile
ve logusa kiyafetleri, mayo, deniz gortu iirtinleri ile hizmet vermektedir. 1984 yilinda sahis
sirketi olarak kurulan firma, 1988 yihnda limited sirket olmug, 2004 yilinda ise Kog ailesi
tarafindan satin ahnmig ve anonim sirket statiisime dontstilriilmiistiir. Sirket’in ticari sicile
kayith adresi Bomonti, Birahane Sk. Kog Plaza No:3 Sisli/Istanbui’dur. Sirket faaliyetlerini
liretim, pazarlama ve perakende satis alanlarinda gergeklestirmektedir.

Sirket’in iirtinlerinin tasanmlanmn tiimii kendisine ait olup, sezonsal ve dért mevsim aynnmuyla
kendi olugturdugu kreasyonlar: ile miisteri memnuniyetini baz olarak almaktadir. Sirket’in ana
odak noktas1 i¢ giyim kategorisi olup, en gliglii tirfin grubu atlet ve siityen olusturmaktadir.
Sirket, i¢ giyim kategorisine ek olarak ev giyim, rahat giyim, plaj giyim ve diger (aksesuat,
gorap vb.) iriin gruplarinda hizmet vermektedir. Sirket kendi ekibi tarafindan tasarimim
gerceklestirdigi drilnleri gelistirip ve yurtigi lretim firmalar ile i5 birligi icerisinde kendi
markali tirlinlerinin iiretimini yaptirarak, btiyiiyen magaza ady, e-ticaret kanallar ve toptan satig
kanallan ile Tirkiye’de ve ihracat pazarlannda satrs yapmaktadir.

Sirket, Uriinlerin satig1 igin yurti¢i perakende sats magazalan, yurtigi franchise magazalar,

_ yurtigi ve yurtigi e-ticaret kanallari, yurti¢i toptan satig kanali, yurtdii i
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toptan kanallannda hizmet vermektedir. 31.12.2023 tarihi itibariyle 86 satiy magazasi, 13
yurtici franchise, 23 yurtdigi franchise magaza bulunmaktadir. $irket esas stzlesmede belirtilen
faaliyet alanlarina uygun olarak zaman zaman nerviirlil ingaat demiri alis sati islemlerini de
yapmaktadir.

2023 yili yilsonunda, Sirketin kendi iglettigi perakende magazalarina gelen miigteri sayis
vaklasik 6.916.267 kisi sayisma ulagmigtir. (2022 yilinda 6.841.654 kisi, 2021 yilinda
4.321.910 kisi,). 2023 yilt y:ilsonunda, pazaryeri harig, $irketin e-ticaret kanalindaki toplam
ziyaretgi sayisi yaklasik 4,053.617 kisi sayisina ulagmugstir. (2022 yilinda 6.064.724 kisi, 2021
vilinda 8.188.335 kisi). Sirket'in e-ticaret kanahmn bir nevi e-katalog fonksiyonu gorerek
magazaya olan ziyaret¢i sayismi arttiricl etkisi oldugu gézlemlenmektedir.

Uriinler:

Sirket’in ana odak noktas1 i¢ giyim kategorisi olup en giiglii #iriin grubu atlet ve siityen
olusturmaktadir. Sirket, i¢ giyim kategorisine ¢k olarak ev giyim, rahat giyim, plaj giyim ve
diger( aksesuar, gorap vh.) iiriin gruplarinda hizmet vermektedir. 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal ddnemlerinde i¢ giyim triin grubunun
toplam satis igerisindeki pay1 sirasiyla %45, %40 ve %41 olarak gergeklesmustir,

Ev ve Uyku Giyim Plaj Giyim Rahat Giyim Aksesuar
Pijama takimi Bikini Tayt Corap
Gecelik Mayo Sweatshirt Plaj Aksesuar
Sabahlik Pareo T-Shirt Tekstil Aksesuar
Sort takim Tesettiir mayo Esofman Canta
Net Satislar(TL) 31.12.2021* %o 31.12.2022 % 31.12.2023 %
Ic giyim 107.046.886,00 | 45% | 438.669.568,00| 40%| 5B6.038.763,00| 4i%
Ev ve uyku giyim 80.879.869,00 | 34%| 329.002.177,00| 30%]| 390.516.989,00| 28%
Plaj eivim 26.167.017,00| 11%| 153.534.350,00| 14%| 238.504.134,00| 17%
Rahat giyim 19.030.558,00| 8% | 131.600.871,00| 12%| 149.641.52500| 11%
Aksesuar, Corap vs.| 4.757.639,00| 2% | 43.866.957,00| 4%| 48.419.937,00| 3%
Toplam 237.881.969,00 | 100% | 1.096.673.923,00 | 100% | 1.413.121.348,00 | 106%
* TMS29 kapsaminda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazirlanmamegtir.
2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyle Sirket’in hasilat1 agagidaki tabloda yer almaktadr.
Satis Gelirleri (TL) 31.12.2021* 31.12.2022 31.12.2023
Yurt Ici Satis Gelirleri 215.807.524,00|  913.505.020,00 | 1.177.884.090,00
Perakende satiglar 125.914.640,00 618.375.262,00 806.744.166,00
Yurt i¢i Online Satiglar 35.790.045,00 123.517.908,00 193.685.473,00
Yurti¢i franchise satiglar 19.116.803,00 59.297.610,00 82.088.235,00
Yurti¢i toptan satiglar 34.986.036,00 112.314.240,00 95.366.216,00
Yurt Dus1 Satas Gelirleri 22.074.445,00 183.168.903,00 | 235,237.258,00
Yurt dis1 Online Satiglar - 56.850.776, 112.367.078,00
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Yurtdis: toptan ve N
[ franchise satislar 2207444500 126.318.127,00 l‘ 122.870.180,00

| Net Sanglar | 237.881.969,00 1.096.673.923,00 1.413.121.348,00

* TMS29 kapsammda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazirlanmanmstir,

Sirket tarafindan yayimlanmis izahname, faaliyet raporlan, bagimsiz denetim raporiart ve
finansal tablolar gibi belgelerin ya da ortaklikla ilgili 8zel durum agikiamalarimin incelenmesi
suretiyle ortaklik faalivetleri hakkmnda bilgi edinilebilir. Sirket’in internet sitesi veya Kamuyu
Aydmlatma Platformn (KAP) yoluyla ilan etmesi gereken izahname, faaliyet raporlari,
bagimsiz denetim raporlan, finansal tablolar gibi belgelere ve ortaklikla ilgili 6zel durum
agiklamalarina www.dagi.com.ir adresli internet sitesinden ve KAP’tan (www.kap.gov.tr )
ulagilabilir,

31.12.2023 tarihi itibariyle yurt igi magaza sayisiumn illere gore dagilmu ile yurt diginda bulunan
magaza sayilan agagidaki tabloda ver aimaktadir.

I Yurt Igi ve Yurt Digi Magazalar ‘
‘ (Franchise Magazalar Dahil)
it | Magaza | i1 | Magaza ‘ Ulice | Magaza
| Saysi Sayvist | Sayis1 |
| Istanbul 32 Bahkesir 1| Trak |7 ]
F Ankara | 14 |  Bolu 1 Giircistan N
fzmic 7 | Denidli 1 K“éeﬁl?:i‘}?:j“‘k 3
}7 Antalya | 6 |  Erzurum 1| Suudi Arabistan | 2]
~_ Bursa 5 Eskisehir 1 Bosna Hersek I
LG&imtep 3 Hatay i Dagistan Cumhuriyeti 1
Kocaeli 3 Isparta 1 Fas 1|
. Mersin 3 Kahramanmarag ] Filistin I
Adana 2 Kayseri 1 Kazakistan 1
Aydm | 2 | Mugla | 1 | Mogolistan 1|
__ Diyarbakur 2 Sakarya i | Ttrkmenistan 1
. Konya 2 Sanlwrfa | 1 Urdiin 1
. Samsun 2 Trabzon | 1
| Afyon 1 | Van 1 ]
Afyonkarahisar| 1 | R
Toplam | 99 Toplam 23
Genel Toplam | 122

Tedarik Zinciri ve Lojistik

Sirket'in ana is modeli kendi geligtirdigi firtinlerin tigiinct kisi tedarikgilerle siparis bazly olarak
Sirket adina drettirilmesi ve Sirket tarafindan satiy kanallam tizerinden satisa sunulmas
lizerinedir. Sirket’in meveut durumda tiretim tesisi bulunmamaktadir, . Sirket iirtin tedarikini,
yuttigi ve yuridigi piyasalardan, agrltkls olarak hazir @iriin satm aldrak x
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Sirket’in glincel moda trendlering takip etmesi ve iiriinlerini rakiplerinden daha lzl bir sekilde
pazara sunmasint saglayan tedarik ve tasarm stireci, yiiksek oranda veri odaki; takibe ve
tasarima dayalidir. Sirket’in tedarik ekibj tarafindan tiim iirtnlerin kalitesi, ithalat siiregleri,
uluslararasi nakliyesi, depolama ve dagitim  siiregleri organize edilmektedir. Dagitim
stireglerinin tamami tigineii sahis kigiler tarafindan gergeklestirilmektedir, Uriinlerin nakliye
siresi ortalama olarak bir ila g giin arasinda gergeklesmektedir. Sirket’in lojistik
operasyonlan, Cerkezksy Organize Sanayi Béigesi’nde bulunmakta olup, Sirket’in kendi ekibi
tarafindan y8netilmeketedir.

Eros Tekstil'in Kirklareli adresinde buiunan fabrikasinda Dagi ve Eros markal triinierini
tiretimi yapilmakta olup, Sirket’in ana tedarikeisi konumundadir. Sirket 2023 hesap déneminde
toplam ahmlarnin %55'ini, 2022 hesap déneminde %57'sini, 2021 hesap déneminde ise
%70'ni Bros tekstil firmasindan yapmstir, Sirket 2022 ve 2023 hesap dénemlerinde almig
oldugu stratejik kararlar dogrultusunda kumas ve aksesuar alimian i¢in uygun fiyat kosullan
sunan firsatlan degerlendirip, piyasadan daha uygun fiyath hammadde alim yapmugtir, Alinan
aksesuar ve kumaglarin satig1 Eros Teksti] firmasina yapilmugtr.

Sirket teknik &zellikleri ve Kalitesi acisindan Tiirkiye’de treticisi olmayan baz tiriin
kategorilerindeki birkag modeli yurtdigrdan ithal etmektedir. Sirket agirhik olarak Cin, Italya ve
Ingiltere iilkelerinden ithal etmektedir. Sirketin yillar itibariyle yapmus oldugu alumlarin yurtigi
ve yurtdisi bazinda kinlimlan agsagidaki gibidir.

| Tedarik ____:L_::____Z_?zr___::___ﬂfzf_ 203
L __erﬁ_gizaz_an_ L 100% o 100% - Er"yij_
__ Yurtdis Pazar1 __l_____ﬂm____ 0% 3%

Sirket tedarikgileri ortalama 90 glin vadeli olarak cahsmaktadir. ilk 10 tedarikoinin toplam
tedarik igindeki pay: 2021 yihnda %88, 2022 yilinda %83, 2023 yilmda da %78 olarak
gercekiesmistir,

Bilgi teknolojileri

Sirket’in sistem analizi, proje gelistitme ve yonetimi, veri analitigi, giivenlik ve destek
operasyonlanindan olugan kurum ici bilgi teknolojileri ekibi bulunmaktadir. Sirket, bilgi
teknolojileri konusunda ¢ ana hedef gergevesinde hareket etmektedir: Sistem, ag ve bilgi
gtvenligi konularinda sifir risk yaklagim ile hareket etmek, i uygulamalarmda teknolojiden
azami Sl¢tide faydalanarak verimliligi en Wist seviyeye tasiyabilmek ve tiim is stireglerinde difital
dontisiimii gerceklestirebilmektir. Bilgi islem ekibi tarafindan tiim cihazlarin, sunucularin ve
isletim sistemlerinin bakimlar; ve kontrolleri diizenli olarak yapmaktadir.

sirket is uygulama konusunda birgok Snemli is ortag: ile birlikte ¢aligmaktadir. Sirket'in
kurumsal kaynak planlamas; (ERP) sistemi Nebim V3'tiir, Ayni zamanda tim Sirket i¢i
operasyonlar Microsoft Office 365 platformu Uzerinden yiirtitiilmektedir. Sirket, bilgi

_ teknolojileri konusunda 0¢ ana hedef gergevesinde hareket etmektedir:
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(i} Sistem, ag ve bilgi gitvenlizi konularinda sifir risk vaklagin ile hareket etmek,

(i) Ts uygulamalarinda teknolojiden azami Slgtide faydalanarak verimliligi en tist seviyeye tagiyabilmek
ve

(1)) Tim is sitreglerinde dijital doniisiimii gerceklestirebilmek.

Insan Kaynaklar ve Sosyal Sorumluluk

31.12.2023 tarthi itibartyla Sirket'in 767 calisani bulunmaktadir (31.12.2022 itibariyla 811,
31.12.2021 itibaryla 574). 31.12.2023 itibanyla Sitket’in kadm ¢aligan sayisinn toplam ¢alisan
say1sma orant %83 olup, agirlikh olarak kadin galizan mevcuttur. Sirket’in faalivet gdsterdigi
rekabetgi bir sektdr olan perakende sektdriinde, en dnemli basan faktdrlerinden biri yiiksek
nitelikli gaiisanlandir. Sirket 2023 yilinda Great Place to Work tarafindan sertifikali olarak
onaylanms olup, 2024 yilinda En lyi [gveren markas: &diiiinii almugtar.

Sirket 2023 yilinda sosyal sorumluluk kapsaminda Kimmzi Cocuklar Dernegi, LOSEV
Lésemili Cocuklar Saglik Ve Egitim Vakfi’na destek olmusgtur.

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkmda ticari sirm agifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,
7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektérler/pazarlar ve ihragemm bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkmda bilgi:

Sirket’in ana pazan Tirkiye olup, Sirket faaliyetlerinin biiyik bolimiinii yurti¢i pazarda
yiriitmektedir. $irket, i¢ giyim kategorisine ek olarak ev giyim, rahat giyim, plaj giyim ve diger
(aksesuar, ¢orap vb.) iiriin graplarinda hizmet vermektedir. Hazir giyim sektdriinde faaliyet
gosteren Jirket yurti¢i perakende satis magazalan, yurtici franchise magazalar, yurti¢i ve
yurtdis1 e-ticarct kanallan, yurtigi toptan satig kanaly, yurtdigt franchise ve yurtchs: toptan
kanallanyla gergeklestirdiginden perakende sektdriinden bilyiik oranda etkilenmektedir.,

Sitket'in faaliyet gosterdigi tekstil ve magazacilik taaliyet alanlart oldukga yaygm ve
Turkiye’nin ahgverig aligkanhklan igerisinde oldukea Snemli bir yere sahiptir, Dijital cagda
online kanaliar bu ahiskanliklarin arasma girse de kalite ihtiyaci, {iriine dokunma ve deneme
istegi degigmemektedir. Miisterilerin rtinleri dijital kanallarda begenip sonrasinda denemek
igin magazaya geimeleri son yiflarm yaygmn bir aligkanh@ olmustur. Bliyiiyen ve bu kadar
hareketli bir sektdrde kaliteyi stirdiiriilebilir kilmak olduk¢a &nemli bir faktordiir. Kaliteyle
birlikte Sirket’in ok genis bir iirtin yelpazesine sahip olmas: sadece kadinlara degil erkekler
i¢in de genis tiriin gegenekleri sunuyor olmasi rakiplerden ayrilan Snemli bir zelligidir.

Perakende sektdriinde rekabetin odagn cevik oimak ve strdirtilebiliflik olmaktadir. Faaliyet
gosterilen sektdrde sadece gevre duyarligs anlaminda degii kalite, insan kaynaklar, lojistik ve

ckonomi alamnda sirdirtilebilir is modelleriyle ilerlemek &nemlidir. GIONal olarak giinden

giine degiskenlik gdsteren bir ekonomik konjonktiiriin iginde bulunuldu i LG ﬁ,lmdigmda
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hem i¢ hem dig pazarda lokal markalar i¢in bitytime potansiyelinin gok yiiksek oldugu
stiylenebilir.

Perakende sektiriinii etkileyen makro-ckonomik gistergelere agafida yer verilmistir:

o o | 3taazenn 31.12.2022 31.12.2023

’matici Giiver Endeksi* L 63,9+ 8 774
[Perakende Sektorii Giiven Endeksi* ] 1215 12’?',5I 116,8
GSYH (%) ** | 11/ 5,5 45
Kisi Baslnﬁﬁmﬁﬁ_ | 9.539 o 10.6SSJI 13.1E{{
ik Orane* ) LI 02 gy
TUFE (%) L 3608 e427 6477
iifus (milyon) 85,3 85.4
Niifus Artip1 (%) ' 0,71% 0,1 1"/1"'-
USD/TRY ** o 18,734' 29,49
EUR/TRY ** T 51 1997  32,6%

(*) Mevsim etkisinden En%-d—mﬁzka—mlard?
(**} Donem sonu rakamiaridy

Niifus artig1, artan istihdam, artan kentse] niifus, daha fazla harcamaya istekli genc niifus ve
benzer bagka etkenler perakende pazanndaki bitylimeyi destekleyen faktorlerdir. Ttirkive’deki
titketici harcama aliskanhklan istihdam dizeyi, maas ve iicret oram gibt etkenlerdeki
degisikliklere tabidir.

Perakende satis hacminin yilhk %114 seviyesinde artmiy olmasi Sirket’j olumlu yénde
etkilemektedir.?

Rekabet:

Rekabet agisindan magaza sayilar degerlendirildiginde, Tirkiye' de i¢ giyim pazanmn
konsantrasyonu vyiiksektir ve cok az markanin mafaza kanalinda oldugu gériilmekiedir.
Tirkiye'de ig giyim pazan agirlikh olarak markasiz ve magazasiz bir yapiya sahiptir.

KPMG Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan Nisan 2024
tarihinde tarafindan yayinlanan Perakende Sektoriinde Dijitallesme Trendleri ve Dijitallegme
Ingmda Yatuumlar Raporuna® gore; perakende sekidriinde fiziksel ve dijital is modelleri
arasinda dinamik bir gelisim séz konusu olup, bu gelisime parale! olarak magazalar yeni
teknolojilerle donatilarak dijital diinya ve teknolojileri ile uyumlu hale gelmektedir, Geleneksel
perakendeciligi gelecege tagiyan akily magaza teknolojileri ve e-ticaret teknolojileri gelisim
gostermektedir. Bununla birlikte gayrimenkul kullammnda da degisim yagsanmaktadir, Mini
dagitim merkezlerine yer agmak igin kat kullamm alam azalulmakta ve bu dogrultuda
magazadan teslim siparigler igin giilge magazalar (dark stores) devreye alinmaktadir. Sirket’in
bu kapsamda yeniliklere ayak uydurmas: sektirde rakipleri arasinda avantaj kazanabilmesi
agisindan dnemlidir.

! Turkiye istatistik Kuramu web sites]
* TCZB Doviz Satis Kurp
* Turkiye Istatistik Kurumu web sites;

. 1 Report template {kpmg com)
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Perakende Faaliyetleri:

Artan niifus, harcanabilir gelir ve hizli kentlegmenin perakende sang magazalarimn sayilarinn
artmasinda oldukga biiyiik etkisi vardir. 2020 yilinda COVID-19 salgyy dolayisiyla tedarik
zincirinde aksamalarin Yaganmasiyla birlikte aymi zamanda talepte de diisis gézlenmigtir.
Ancak giiniimiizde pandemide alman nlemler etkisini yitirmigtir ve perakende sektériinde
iyilesmeler yasanmaya baglamigtir. 2021 yili kiiresel pazar biiylkligi 993 milyar dolarn
Uzerini bulan tekstil sektoriintin 2030 yima kadar yallik ortalama %4’liik bitytime oranina

ABD, Avrupa Birligi iilkeleri, Tiirkiyve ve Hindistan dir. Diinya genelindeki en bityiik tireticiler
arasindaki  Hindistan toplam  tekstil retiminin = %3’tinden  fazlasii  tek basina
gergekiestirmektedir.” Cin Ulusal Istatistik Biirosu verilerine gore ise, perakende satis hacmi
Nisan 2024’te bir 6neeki yihn aym ayina gére %2,3, bir dnceki aya gbre %0,03 oramnda artig
g0stermistir. 2024 Ocak-Nisan ddneminde ise bir énceki yilin aym dénemine gore ise %8,4
oramnda  artmugtr®  Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat) tahminlerine gére,
mevsimsellikten anndinlmi perakende satis hacmi Mart 2024’te bir onceki aya gore Avro
Bolgesinde %0,8, AB'de ise %1,2 oraninda arti§ gistermigtir, Perakende satts hacmi Subat
2024’te Avro Bolgesinde %0,3, AB’de ise %0,1 oraninda azalmigti. Yillik bazda bakildiginda
ise, Mart 2023' kiyasla takvim etkilerinden arindarilmg perakende satis hacmi Avro
Bolgesinde %0,7, AB'de ise %20 oranmda artig gostermistir.,” ABD Ticaret Bakanh@ 6n
hesaplamalarina gore, iglem giin farki, mevsim ve takvim etkilerinden anndmimig ABD
perakende ve gida hizmetleri satiglart, Mart 2024°te bir énceki dya gore %0,7, Mart 2023°e gore
ise %4.,0 artigla 709,6 milyar dolar olmustyr. Ocak-Mart dénemindeki toplam satiglar gegen
villn aynt dénemine kiyasia %2,1 artiy gosterirken Ocak ayindan Subat ayina ayhk degisim
oram %0,6 artistan %0,9 artiga revize edilmigtir. Perakende ticaret satiglarr Mart 2024°te bir
Sneeki aya gore %0,8, gegen yilin ayni ayma gore ise %3,6 artrmgtir.®

Mart 2024 genel ticaret sistemi kapsaminda tiretilen dig ticaret verilerine gore ihracat bir snceki
yihn aym ayina giire %4, 1, ithalat %6,3 oramnda azalmustir. Mart aymda ihracatta ilk siray:
Almanya alirken, ithalatta ilk siray: Cin almigtir.?

Ulkeiere gre ihracat, Mart 2024 Ulkelera gre ithalat, Mart 2024

Almanya: 7,80
italya; 5,7%

. ABD; 5,6%
Rusya; 12,1%
Irak; 5,3%

= Birbesik Kraik; Diger lkeler;
Diger Ulkeler; 52% 56.6% Almanya; 7,2%

70,5%

Gin; 13,0%

italya; 5,4%

ABD; 4,7%

Kaynak: TUIK

3 hittps://www kol vihracat gov.tr/sektorler/teksti]- li-ve-ev-tekstili-dahil
6 Cin'de Perakende Ticaret Hacmi Nisan 2024°te Yallik Bazda %2.3 Artij
7 Mart 2024’te Perakende Ticaret Hacmi Avro Bélgesinde %0.8. AR e ise %1.2 Artty

® ABD’de Perakende Satislar Mart Ayinda %0.7 ( Oramnda Arth (ticaret.gov. ir)

. ° https:/, data.tuik‘gtmtr/Bulten!lndex'ZlEDis-Ticaret—lstatistikleri-Man-2024-53§35D
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Ticaret satts hacmi 2024 yili Mart aymda bir 6nceki yiin aym ayma gére %10,5, toptan ticaret
satis hacmi %9,4, perakende ticaret satig hacmi ise %19,4 oraninda artig gostermistir.

Mart 2024 verilerine gére perakende satis hacminin yillik degisim oranlan, agagida ver
almaktadir.

Yillik Degisim %
-2,40% Peraikende ticaret

Gada, igecek ve watin

Gnla disi (stomotie yakie harig}
Bixgisayar, kitap, lletiging aygrtan
Elektriki esya ve mobilya

Tekstil, ghyim ve ayaidam

Tebki Griinter ve kozmetik
12,40% Posta weaya internet Dzerinden

19,409 Otomotly yaksta

Perakende sekiorii yapisi geregi tabana temas etmesi sebebiyle pek gok scktdre direkt temas
etmektedir. By sebeple scktoriin rakamsal bityiiktiikleri, mal ve hizmet akigindaki her noktada
Onemli bir yere sahiptir ve gosterge niteligi tasimaktadir, Diger yandan, hane halk
ihtiyaglarinin karsilandign ve bireysel tiiketimin nabzmin attid1 bu alan, trendlerin de test
edildigi ve belirlendigi bir mecra olarak One gikmaktadsr. Perakende sektorii, son derece canly,
veniliklere acik ve diizenli doniigiim i¢inde bir yap: sunmaktadyr. Gelismeletin ve titketici
egilimlerinin direkt ve en gok hissedildigi alanlarin baginda gelmektedir. !¢

- .

Cin, Rusya ve hatta Tayland gibi geligmekte olan ekonomilerde de niifusun yaslanmas: saghk
hizmetleri ve bakim ihtiyaglarm artirmas; beklenmektedir. Turkiye’de ise durumun farkl;
oldugu degerlendirilmektedir. Geng niifus olarak degerlendirilen 15-24 yag arasi Kisilerin sayis
2023 yilinda Tiirkiye nitfusunun %15,1%ini olugturmaktadir. Bu bakimdan Tiirkiye’nin geng
nifus oram Avrupa Birligi (AB) tiyesi 27 iilkenin geng niifus oranlarindan daha yiksek oldugu
goritlmektedir. AB uyesi 27 llkenin geng ntifus oranlan incelendiginde, 2023 yilinda geng
nlifus ortatamasi %10,6 olarak goriilmiigtir ! 25.65 yag arasindaki kisi sayisinin yaklagik 45,4
milyona dayanmas: da Tiirkiye icin bir avantaj olarak gériilmektedir. 12

Perakende sektrii ciro endeksi

Sektr cirosu, talep unsurlarn: dogrudan etkileyen kur ve faiz degiskenlerinden daha farkh
etkilenmektedir. Yitksek enflasyon ve tetiklenen toplu fiyat artislart sektoriin ciro endeksini

10 hn,t_\s:r’.fassets.kpmg.-’content/dam.fkpmu:tr,fpdﬁ’z 0/01/ 1el-bakis-2020-perakende.pdf

' htt ps://data.tuik.gov.r/Butten/Index? P=Istatistiklerie-Genclik-2023-
3367 7TH:~text=T%C3 %aBCrkive¥s? 0n%C3%;, Cfusunun %%20%15%2¢C1 'ini%20gen%C3 A T%20n%C3 %BCfus

%200lu%C5%9Fmrd waGenyﬁﬁA?"/onn%QS“@BCﬁggg%zon/gj 1%62C3".y%C4%B 11%C4%B Inda%20
%15%2C1%2001du.
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yukariya tasimaktadir. Ote yandan, enflasyonun normallestii dénemlerde, talep artarken ciro
endeksi normallesmektedir, 3

7.2.2, Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracgmin net
satly tutarmn faaliyet alanma ve Pazann cografi yapisina gire dagilimi haklanda bilgi:

2021-2022-2023 yillar itibariyle $irket’in cografi ve kana bazmda ciro dagilim asagida yer
almaktadyr.

Fatlg Gelileri(TL) [ 3022021 31122022 31122023
Yurt Ici Satg Gelirleri 215807.524|  913.505.020]  1.177.884.090
| Perakende sauglar —— | 125514640  618.375.262 _ 806.744.166
" Yurt i¢i Online Satiglar ] 35.790.045|  123.517.908] 193.685.473
_ Yurtigi franchise satiglar | 19.116803| 59297610 82088235

Yurtici toptan satiglar T 34.986.036 112.314.240 95.366.216
@ur_t Disi Sats Gelirleri 7{__ 22.074.445 183.168.903|  235237.2s8

Yurt disi Opline Satiglar | o _Q_'__ _Lﬁﬁiliﬁt - 112.367.078
Sat; }gﬁdlﬁl ‘optan ve franchise [ 22074445 126318127 |' 122.870,180 |
| Net Satiglar T aassise 1.096.673.923 | 1.413.121.348|

* TMS29 kapsaminda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazirianmamgty.,

2021-2022-2023 yillart itibariyle Sirket’in lirlin grubuna gdre ciro daglim agafida yer
almaktadr,

IEs:tlga:(Ti)__}» 32 | /1  3Lizzm W] _?1.1_2.5237 % |
isgvim | lorossse| asec  435.669.568 400/3' 586038763 41%
Ev ve uykn giyim #_ 30879869 3% 120002077 30%| 390516980 8%
o T T
/-E:Eat giyim ___L_ 19.030.558| 8% | 131600871 | 129 149.641.525| 1% |

Aksesuar, Corap vs, | 4757639 2% 43.866.957| 4% | 48419937 3% /
=’ ——

Toplam I 237.881.969 | 100% | 1.096.673.923 | 100% | L413.121.348 J 100% |
* TMS29 kapsaminda enflasyon muhasebesine u}Tgun olarak hazsr_kmmam;;rm -

2021-2022-2023 yillan itibariyle Sitket'in yurt i¢i satig gelirlerinin bolgesel dagilimu asafida
yer almaktadir,

Bilge (TL) ] 202112+ a032113] 202312
Marmara Bilgesi

| 157.550921,00] 640.764.544,00 ~799.526.736,00
¢ Anadolu Bélgesi | 15357.46800) 76.194.190,00]  114.952.879,00

Akdeniz Bolgesi 15.361.750,00|  78.230.985,00  106.522.129,00
 Ege Bilgesi - | 15.391.074.00 _70.415.380,00 [ _ 92.928.874,00 |
e N
13 1_1t_tm:ffLass_ets_kxm;-go_ten_tf@miqzmu_-trfndfﬁm_wm fsgkt[msl_*b&idS_-ZOlﬂ-llerikmdep Nf Gi
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Bilge (TL) . 2021/12+% 2022/12 { 2023/12|
Giiney Dogu Anadolu Bél Bolgesi 7.760.695,00|  24.789. 917,00 33.266.581,00
- "% Alladoln bolgesi __ 7000 e S 2P 721 /N

Karadeniz Blgesi - 3:537.53500]  15.19435500]  19.427.963,00
 Dogu Anadolu Biigesi 84808100  791564900] 1 1.258.928,00
| Yurt i¢i Satis Gelirleri T 215.807.524,00| 913.505.020,00 1.177.884.090,00 |

* TMS29 kapsamnda enflasyon m enflasyon muhasebesine uygun olarak hazwlanmamispy.

2021-2022-2023 yillan itibariyle Sirket’in yurt dig1 satis gelirlerinin ke bazinda dagihmi
asadida yer almaktadir,
|

/—I'.'Ilke (TL) |
Almanya

~ 2021/12+ 2022112 2023/12

-_—

1693142300 38.077.498,00

f Makedonya B ‘L 123, 326,00 14.659.264.00 18.320.594,00
‘Malezya 1.844.904,00 9.415.383,00 ’ 17.699.571,00
'KKT.C — 42195800 1186538000 14.789.130,00 /
‘Romanyi_____L___ ___r__ B 6319997007L 12.698.778,00 |
Rusya - I  10.982.451,00 12.774.322,00
Irak | 327454000 _ 259%21600] 11.019.163,00
}Emstan \L 3.037.564,00 17.246.175,00  9.851.914,00
|' Dubai 86.113 oﬂ  13.183.362,00 _ 5.508.897,00
Bosna Hersek | 2710867, 00| 00| 9.014.522,00 9.157.311,00
Kosova 169.310,00| 8.343.578,00 - 6.539.462,00
Suudi Arabistan | g B e __6—.53_0523,@
Fransa o _____4;01_3.810,00 ’ 4.902.080.,00
Beleika ﬁ/______ 3.349.460,00 | _ 4868.272,00

.| 4.411.894,00
Polonya 1 / 229405100 4.265.377,00
Hollanda . smzao000] ' 4.049.080,00
ET“E&_ I -l 2857516 oo’ 3.758.618,00 J
| Filistin ! 25 2.586.964,00 L (214510500 3.185.314,00
Singapur L  156.288 @J\ 3.111.949,00
Urdim 171893700 _2.824.894,00|

I

' Danimar B +_ 240035100 2.779.131,00|

Hirvatistan | T[ 128778 78300 264773500

Bulgaristan | 317, 21722000 1.949.619,00 4.923.566,00
Slovakya B -  466.064,00] 2.161.184,00
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ke (TL) 2021/12* 2022/12 2023/12
Finlandiya i 1.467.110,00 1.906.767,00
Mogolistan 3.258.271,00 2.274.857,00 1.851.371,00
Katar 2.373.549,00 1.708.573,00 1.699.869,00
Hong Kong - 31.617,00 1.685.857,00
Isvec - 1.603.678,00 1.579.919,00
Filipinier - 62.796,00 1.554.005,00
Avusturya - 1.403.892,00 1.529.562,00
Azerbayean 221.629,00 110.980,00 1.504.922,00
Ispanya - 987.282,00 1.425.394,00
Cekya ] 1.168.627,00 1.341.976,00
Yunanistan 156.063,00 470.156,00 1.236.631,00
Tiirkmenistan ] 1.659.496,00 1.060.262,00
Ozbekistan | 1.592.167.00 . 939.541,00
Dagistan Cumhuriyeti - - 806.751,00
Kazakistan . ] 258.077,00
g‘:]';gg‘ Sats 22.074.445,00 183.168.903,00 235.237.258,00

* TMS29 kapsamnda enflasyon muhasebesine wvgun olarak hazwiarmamgtiy,

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.

hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 5. bsliimiinde

"de sayilan bilgilerin olaZaniistii unsurlardan etkilenme durumu

yer alan risk faktdrleri diginda herhangi bir unsur bulunmadig

dusiiniilmektedir. Ayrica deprem, savas gibi olaganiisttl unsurlarn ortaya ¢ikmasi durumunda
Sirket’in satis hacminde disiisler olabilir,

7.4. Thragemim ticari faaliyetleri ve karhihg
ticari, finansal vh, anlagmalar ile ibrage
dlglide bu anlasmalara bagh olduguna ya

Sirket’in ticari faaliyetleri ve karhilig1 acisindan dnemli
patent, lisans, smai-ticari ya da finansal anlasmasi bulunm:

operasyon ve hizmetlerinde bu gibi dig faktérlere baghlif yoktur.

i agisindan 6nemli olan patent, lisans, simai-
min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
da yeni firetim siireclerine iliskin zet bilgi:

olarak nitelendirilecek herhangi bir
amaktadir. Bu nedenle Sirket’in satig,

Sirket’in ticari faalivetlerinde yeni iiretim stireci ile ilgili almig oldugu karar bulunmamaktadir,

7.5. Ihraggimm rekabet konumuna iligkin olarak yaptifr agiklamalarin dayanag:

1.2.1°de yer alan bilgiler

- https:ﬁdata.tuik,uov.tr/Bulten!Index?

yirlititlen pazar araghrmalarindan elde edilen veriler,
— Titrkiye Istatistik Kurumu websitesi
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~  https://data.tuik. ,qov.tr/Bulten!Index?p=Ticarct-Satis-Hacim-Endeksi—Mart-2024-
53816&dil=]

—  Report template ( kpmg.com)

—  https://www.kolayihracat.oov.tr/ sektorlet/tekstil-hali-ve-ev-tekstili-dahil

— (Cin’de Perakende Ticaret Hacmi Nisan 2024°te Yillik Bazda %2.3 Artty

~  Mart 2024°te Perakende Ticaret Hacmi Avro Bélgesinde %0.8. AR'de ise %1.2 Artha

— ABD’de Perakende Satislar Mart Avinda %0.7 Oraninda Artt (ticaret. gov.tr)

- https://assets.kpmg/ content/dam/kpmeg/r/pdf/2020/0 1/sektorel-bakis-2020-perakende. pdf

— https://ip tuik. gov.tr/?value=YasGrubunaGoreNufus

- https:ﬁdata.tuik.uov.tr/Bulten/Index?D=Istatistiklerle-Genc!ik-2023-
5367 7#:~:text=T%C3%BCrki ye%20n%C3%BCfusunun%20%15%2C1 'ni%20gen%C3%
A‘?%Z{]n%C3%BCﬁls%EOolu%CS%9Fmrdu&text-—-Gen%C3%A7%20n%C3%BCfusun%
20%51%2C3".y%C4%B11%C4%B1 nda%20%15%2C1%200ldu.

tarafindan yayinlanan raporlara dayanmaktadir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli élciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihra¢inm dahil oldugu grup hakkinda szet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihrageryla olan iligkileri ve ihragemmn grup icindeki yeri:

Sirket herhangi bir gruba dahil degildir. Ancak Sirket’in Yénetim Kurulu Bagkam ve Sirket
ortag: olan Mahmut Nedim KOC un dogrudan ve delayli olarak ortak oldugu ve iligkili taraf
1slemlerinin gerceklestirildigi sirketler asagidaki tablolarda ver almaktadur.

[ Ticaret Unvam Sirketin Faaliyet Konusu Sirketin |
Sermayedeki
Pay1r (%)
Dagi Yatinm Holding A.S Yatirrm Holding Faaliyetleri %0
Eros Tekstil Ing.San.ve Tic. AS ;:i;sllﬂ tirtinleri Grefimi ve toptan %0
| Kog Metalurji A.S. Demir Celik Faaliyetleri %0

Dagi Yatinm Holding A.S

Tag Yatinm Ortakh@ A.S. unvan ile 22 Agustos 1994 tarihinde Istanbul’da kurulan Sirket,
2012 yilinda unvan degisikligine giderek, yatirmt ortakiif: statiisiinden gikmistir, Yeni unvam
Dagi Yatinm Hoiding A.$. olan sirketin yatirim ortaklifs statiisinden ¢ikmasiyla birlikte
faaliyet konular1 da degigmigtir.

. faaliyet alanlan ve

D,
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a) Smai, ticar, zirai, g1da, mali, gayrimenkul, ingaat, taahhiit, demir gelik, tekstil, petrol, petrol
Urdnleri, telekomiinikasyon ilc her tiirlii tagimacilik, otomotiv, madencilik, enerji liretim, enerji
dagitimu, dogalgaz dagitimy, enerji ve dogalgaz toptan satig veya turizim sektérii konular: ile
istigal eden sirketler ile her tiitlit banka, finans kurumu, aract kurum, sigorta, yatinm ortakhf,
factoring ve finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gosteren sirketleri bizzat kurabilmek,
b} Araclk faaliyeti ve portfdy yometiciligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla Sirket,
kendisinde mevcut paylari vadeli veya vadesiz olarak satabilmek, devredebilmek, bunlar bagka
paylaria degistirebilmek, rehin edebilmek ve diger ortaklarin paylartnt rehin alabilmek,

¢) Sermaye veya ySnetimine katildig
uygun yatmimlarla kapasiteyi artt

1 veya katilmadigy sermaye sirketlerinin faaliyet konularina
iran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti diigiiren tevsi veya

yenileme yatirimlan ile ilgili 6n etiitler yapabilmek olarak belirlenmigtir.

Mahmut Nedim Kog’un Dagi Yatinm Holding A.$ sermayesinde %41,21 oraninda ortaklif

bulunmaktadar.
Kurum Unvam | Dagi Yatium Holding A. S ]
Vergi Dairesi | Sisli
Vergi Kimlik No | 815 006 9632

Kurum Ticaret Sicili ve No’su

[stanbul - 317461

Telefon No

(0212) 346 15 15

Faks No (0212) 346 15 17
Sermayesi 30.000.000 TL |

Eros Tekstil Ing.San.ve Tic. A.S

Eros Tekstil Ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 24.01.2008 tarihinde istanbul / Ttukiye’de
kurulmugtur. Sirket 12.03.2019 tarihinde Ko¢ Yapr Pazarlama Turizm Denizcilik Yatcilik ve
Ticaret Anonim Sirketi ile birlesmeye gitmis, 16.09.2019 tarihinde nevi degisikliginde
bulunmug olup, Eros Tekstil Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak faaliyetine devam

etmelktedir,

Eros Tekstil’in ana faaliyeti tekstil, konfeksiyon ve trikotaj konusuna giren tim her tiirli ic ve
dhg giyim ile aksesuarlartnin kendi adina tretimi, bagkast igin fason tiretimi ilgili hammadde ve
yart ve mamullerinin alipu satym, disarya fason firetim yaptrilmase, yurtigi veya yurtdigindan
ticari mal alimi veya satimi kendi veya bagkas adina tiretimi, satig1 ve pazarlama faaliyetlerinin
yapilmasi olup, agiriikly olarak Pijama, i¢ giyim, mayo gibi ev ve plaj iiriinlerinin tiretimini

gerceklegtirmektedir,

Eros Tekstil’in tek ortagi Dagi Yatmm Holding A.S'dir.

Kurum Unvam Eros Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret A. S q
Vergi Dairesi Sisli
Vergi Kimlik No 368 044 5007
’Lurum Ticaret Sicili ve No’su Istanbut — 653041-0
Telefon No (0212) 240 40 65
Faks No (0212) 233 30 28 ~
Sermayesi 140.000.000 TL L\ -
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Ko¢ Metalurji A.S.

Kog Metalurji A.S. 18 Kasim 1993 tarihinde, “Kog¢ Haddecilik Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret
A.3.” ady altinda, Payas Dértyol/Hatay Organize Sanayi Sitesi’nde kurulmugtur. 20 Aralik 2012
tarihinde “Ko¢ Haddecilik Tekstil Ingaat Sanayi ve Ticaret A.$.7, “Kog Aligveris Merkezi
Ingaat Ticaret A.S.” isletmesini kurmug ve 21 §ubat 2013 tarihinde, Sirket'in ticari unvam “Kog
Gelik Sanayi A.S.” olarak degistirilmigtir. 1 Haziran 2016 tarihinde ise Sirket’in “Kog
Haddecilik Tekstil Ingaat Sanayi ve Ticaret AR olarak gecen unvam “Kog Metalurji A8
olarak degistirilmistir. 9 Kasim 2016 itibariyla, Kog Metalurji A.$., Kog Celik Sanayi A8 yi
satin almiy ve faaliyetlerine Kog Metalurji A.S, ad: altinda devam etmigtir, Sirket’in ana faaliyet
konusu, demir celik trdinleri ile ferro alagimlann  imalat  ve satigidir.  Sirket
Toprakkale/Osmaniye’deki tesislerinde hurdadan metal kittiik tretmekte, Payas/Hatay’daki
tesislerinde ise metal kiltiikien nerviirtii betonarme demiri tiretmektedir.

Kog¢ Metalurji’nin sermayesinde %74,18 oramnda pay sahipligi bulunan Adil Ko¢ Mahmut
Nedim Kog’un kardesidir.

Korum Onvam Ko¢ Metaluri A _

‘_ Vergi Dairesi ——— |Dortyol Vergi Dairesi Midurltigis N

 Vergi Kimlik No 5700020073 B
Kurum Ticaret Sicili ve No’su | Dértyol - 6913 - - - l
TelefonNo 212911517 -

FaksNo o - L{gz;_z?,z, o228

| Sermayesi _ 1455.000.000 TL S

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finamsal tablo tarihi itibariyle ihra¢eimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karan uyarca ihrace: tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi
duran varliklara iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31,12.2022 ve 31.12.2023 tarihi itibari ile maddi duran varliklarina iliskin
bilgiler agagidaki tabloda ver almaktadir.

_I_ﬁ_adgi Duran Varliklar -Net (TL)

3L122021% | 31.12.2022]  31.122023)

Arsa ve Araziler | 119116393 441514535 453320000
Yer Al ve Yer Ustii Dizenleri | 13432.320] 65456940 65.270.000
Binalar ___r__ 53.805] 192.452’ 15392
Makineler o ?-_wﬁﬁf_ _ 8.304.766|  20.655.757|
Tagdlar T 7066487 48.534.491 41.147.52_8_(
Demirbaslar | 12837280]  61.313.981| 48.831.977
Yapimakta Olan Yatwmlar | 3346770 32682.239|  33.615.516)
| Toplam | 157946698  657.999.406 | 662.993.971

* TMS29 kap.;aﬁda enﬂasy—onahasebesine uygun olarak hazilanmamistr. D A Y
AN\VE Tic, AS.
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Sirket’in sahip oldugn maddi duran varliklara iliskin ayrintil bilgiler agagida yer almaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varltklara iligkin —‘
Bilgiler
Yilik
ingi | Edinildigi| Net Defter | Kulianim Kiralayan S . Kira
Cinsi Yil (m?) Mevidi Degeri (TL) | Amaa Kisi/Kurum Kira Dénemi Tutan
(TL)
Bina Kog
ve | 8.12.2009 | 6,627 | Istanbui/Sisli| 518.590.000 Mggez Metalugji 0311")112'22%2233' 6389
Arsalar 5 AS. T
Bina Eros Tekstil
ve |8.12.2009 6.627 Istanbul/Sisli| 518.590.000 Merkez | insaat San, 0311'0112'22%33' 9.5837
Arsalar Ve Tic. A.S. T
Bina Hatay
ve | 812,200 |6.627 | Istanbul/Sisli| 518.590.000 Mg‘f’.“ez Yaglar: ‘;11'011;;22%2233' 11616
Arsalar | B | Ttk AS. oo
Bina Dagi
. Merkez Yatirim 01.01.2023 -
ve | 8.12.2009 | 6.627 | Istanbul/Sisli | 518.590.000 Ofie Holding 31132093 10.560
Avrsalar :
AS. |
Bina Merkez | Mustafa 01.01.2023
ve | 8.12.2009 | 6.627 | istanbul/Sisli| 518.590.000 c“;;.‘“"z us 3132003 1.509.977
Arsalar| | 15 Capar 2.
L Toplam 2.592.949.993 | | N

Sitket’in finansal ya da faalivet kiralamas: yoluyla edinilen maddi duran varliklan
bulunmamaktadir.,

Sirket’in edinilmesi planianan maddi duran varliklar bulunmamakiadir.

9.1.2. ihraq:t;mm maddi duran varhklarninm kullanimnm etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarmn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
defer ve dayandigh deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Sirket’in degerlemesi Bilgi Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilmgtir.

D N
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Maddi Duran Varliklarm Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

.| Ekspertiz MDYV Degerleme
Maddi Duran | Edinme E};s p ?l:tilz Raporu (YSItm:landn:lllrlu;le Fon Tutar/Deger
Varlik Cinsi ("TgL Tarihive | TE8AT0 Bfaelolup | iz
) No.su madigy Tutan (TL)
O71-
Bina ve Arsalar| 8.12.2009 | 518.590.000| 292300083\ o 06 Kullanmy 8.024.009
29.12.2023

9.2. Maddi olmayan duran varhkiar hakdanda bilgiler:

9.2.1, Thracp bilgi dokiimaninda yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibaniyla
ihra¢emm sahip oldugu maddi ohwmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varlikiara iligkin olarak 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 finansal
tablolarmdan hazirlanan veriler asagida yer almaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar -
Briit (TL)

31.12.2021* | 31,12.2022 / 31.12.2023

Bilgisayar Yazihmian ve Haklar 2.246.216 11.242,539 13.412.114
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 582.004| 12.923.137 13.677.259

Toplam 2828220  24.165.676 27.089.373
* TMS29 kapsaminda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazuolanmamistir

31.12.2021* | 31.12.2022 31.12.2023

Bilgisayar Yazilimlan ve Haklar 1.681.845 8.172.422 9.591.386
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 188.894 | 8.481.756 10.151.224

Toplam 1.870.739 16.654.178 19.742.611
* TMS29 kapsammda enflasyon muhasebesing uvgun olarak hazwlanmamstr,

Maddi Olmayan Duran Varhklar -
Birikmis i¢fa Paylari (TL)

Maddi Olmayan Duran Varliklar -Net

(TL) 31,12,2021*

31.12.2022 31.12.202;]

Bilgisayar Yazihimlar ve Haklar 564.371]  3.070.117 3.820.728
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 393.110|  4.441.381 3.526.034
Toplam 957.481 7.511.498 | 7.346.762

* TMS29 kapsammda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazwianmamstir,

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ibhra¢einin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhihik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklar teme] olarak bilgisayar programlan ve yazalimlardan
olugmaktadir. Sirket lisans haklarmy satin aldif muhasebe programi ile satin alma siireclerini,
muhasebe kayitlarin: ve saliy operasyon siirecleri gergeklegtirmektedir,
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Buna ek olarak depo operasyonu, perakende ve e-ticaret satis siireclerinde satin alinan gesitli
yazilimlar ve lisanslar kullanilmaktadir. Operasyon igleyisinde kullanilan $8z konusu yazilim
ve lisanslarda aksama olmamas: Sirket’in faaliyetleri agisindan Snemlilik arz etmektedir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasy halinde, ihragg
bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapian gelistirme harcamalarnmn detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu haklanda bilgi:

Sirket’in sahip oldufu maddi olmayan duran varliklar, maliyet deferlerinden birikmig itfa
paylart ve varsa birikmis defer diigiikliikleri ¢ikanlarak net defter degerleri iizerinden
ol¢iilmektedir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarn kullanmmim veya satisim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayier hilkkiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklann kullammimi veya satisim kisitlayan
herhangi bir sézlesme veya diger kisitlayici hitkitmler bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefive kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage bilgi dokiimaninda yer almas gereken finansal tablo donemleri itibaryla serefiye
edinimine yol acan iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thra¢cinin izabhnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

finansal durumu, finansal durumunda yildan yia meydana gelen degisiklikier ve bu
degisikliklerin nedenlert:

Bagimsiz Bagimsiz 2022/ Bagimsiz 2023/
Finansal Durum : - 2021 S 2022
Denetimden | Denetimden o Denetimden o

Tablosu (TL) | Geemis Gegmis (%) Gegmis (%)
|- Deg) T Deg)

Konsolide Konsolide Konsolide

Olan ~ Olan Olan |

31.12.2021* | 31.12.2022 - 31.2.2023
VARLIKLAR - . I
Dénen Varhklar _ | |
Nakit ve nakit benzerleri | 33.450.269| 71.843.016| 114,8%| 87.761.245| 222%
Ticari alacaklar 50.301.862 ' 211.797.529 | 321,1% m? (680.196| 28,3%
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Bagim, Bagimsyz 2022/ Bafimsiz 2023)
Finansal Durum gl S g' 2021 < 2022
Denetimden| Denetimden o Denetimden o
Tablosu (TL) Gecmi Gecmi (%) Gecmi (%)
§mis smis Deg.) Gy Deg.)
Konsolide Konsolide Konsolide
Olan Olan Olan
31.12.2021* 31.12.2022 31.12.2023
+ lighili sarafiardan 043.941 67.377| -92,9% 59.280| -12,0%
ticari alacaklar
» [ligkili olmayan
taraflardan tficari 49.357.921| 211.730.152| 3290%| 271.620.916| 28,3%
alacaklar
Diger alacakiar 344 007 3.094.194| 799.5% 27.527.626| 789, 7%
« Hiskili taraflardan 344007 1.924815| 459.5%| 20.683.196| 974,6%
diger alacakiar
« fliskili olmayan
taraflardan diger - 1.169.379 0,0% 6.844.430| 485,3%
alacaklar
Tiirev Finansal Araclar - 206.988 0,0% - -100,0%
Stoklar 117.204.891| 449.568.002| 283,6%| 549.129.508 22,1%
Pesin ddenmnis giderler 18.457.529 97.669.294 | 429,2% 28.649.248 | -70,7%
cAliskili Taraflara Pegin |1, 730 97| 73 113.467| 389,6%| 20.245.619| -71,9%
Odenmis Giderler
«Jligkili Olmayan
Taraflara Pesin Odenmi; 3.727.250 25.555.827| 585,6% 8.403.629| -67.1%
Giderler
Cari donem vergisiyle 59,587 106.145|  78,1% 100459  -5,4%
ilgili varliklar
Diger d8nen varliklar 8.839.269 38.179.273 | 331,9% 41.104.470 7.7%
Toplam Douen 228.657.414| 872.464.441| 281,6% |1.005.952.752| 15,3%
Varliklar
Duran Varhklar
Diger alacaklar 276.292 604 308 | 118,7% 548.224 -9,3%
« Hliskili olmayan
taraflardan diger 276.292 604.308| 118,7% 548224 93%
alacaklar
(Ozkaynak Yontemiyle . in o
Degerlenen Yatmimlar 13.228.184 19817672 49.8% 100,0%
Maddi duran varliklar 157.946.698 | 657.999.406| 316,6% | 662.993.971 0,8%
Miaddi olmaysn durdn 057.481|  7.511.498| 6845%|  7.346.762| -2,2%
varliklar
Kullanum Halda 62.753206| 391.010.832| 523,1%| 443.905.042| 13,5%
Varliklan
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Bagimsiz Bagimsiz 2022/ BaZimsiz 2023/
Finansal Durum : 5 2021 : 2022
Denetimden | Denetimden o Denetimden o
Tablosa (TL) Gecmi Geemi (%) Geemi (%)
gmis omis|  pos) gmis|  po
Konsolide Konsolide Konsolide
Olan Olan Olan
31.12.2021*% |  31.12.2022 31.12.2023
Toplam Duran 235.161.861 | 1.076.943.716| 358,0%|1.114.793.999|  3.5%
Varliklar
TOPLAM o o
VARLIKLAR 463.819.275 | 1.949.408.157 | 320,3% | 2.120.746.751 8,8%
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli
Yiikiimliikikler
Kisa Vadeli 100.167.092| 414.900.106| 314.2% | 302.355499| -27,1%
Bor¢lanmalar
Uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa 2.330.336| 101.391.361|4250,9% | 287.042.954 | 183,1%
vadeli kisimlari
Ticari bor¢lar 31.339.734| 85.004.520| 171,2%| 100.448.477| 182%
s [ligkili taraflara ticari i ) 0.0% 165.211 0.0%
borglar
» Hiskili olmayan 31339.734|  85.004.520| 1712%| 100.283.266| 18,0%
taraflara ticari borglar
Kiralama islemlerinden
Kaynaklanan 20.457.878 55,980.690| 173,6%| 68.206.444| 21,8%
Yiikiimiiiliikler
(Caliganlara saglanan
faydalar kapsamunda 2.420.991 17.825.291 | 636,3% 15.980.055| -10,4%
borglar
Diger borglar 1.108.659 3.280.932| 195,9% 3.033.760 ~7.5%
* lighli olmayan L108.659|  3.280.932| 1959%|  3.033.760| -7,5%
taraflara diger borglar
Tirev Araclar - - 0,0% 147.012 0,0%
Kisa vadeli karsihiklar 2.688.151 13.287.514 | 394.3% 5.154.164| -61,2%
« Calisaniara saflanan
Jfavdalara iliskin kisa 1.872.434| 10.800.424| 476,8% 3.610.601| -66,6%
vadeli karsilikiar
* Diger kisa vadeli 815.717)  2.487.090| 204.9%|  1.543.563| -37,9%
karstliklar
Toplam Kisa Vadeli o o
Viikiimliiliikler 160.512.841 | 691.679.414| 330,9%| 782.368.365 13,1%
Uzun Vadeli
Yiikiimliiltikler 0,0%
Uzun vadeli borglarumalar - 70.102.556 0,0%| 54333451 -22,5%
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Bagimsiz Bagimsiz 2022/ Bafmsiz 2023/
Finansal Durum ; : 2021 & 2022
Denetimden | Denetimden R Denctimden o
Tablosu (TL) Gegmi: Gegmi (%) Gegmi (%)
¢Inly cmiy De.) IS Deg.)
Konsolide Konsolide Konsolide
Olan Olan Olan
31.12.2021*% |  31.12.2022 31.12.2023
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan 48.754.708 | 145.137.032| 197,7%| 94.765.277| -34,7%
Yikimlilikler
Uzun vadeli karsiliklar 446.853 4777908 | 969,2% 4.576.170 -4.2%
» Calisanlara saglanan
Sfavdalara iligkin uzun 446.853 4.777.908| 969,2% 4.576.170| -4.2%
vadeli karsiliklar (UV)
Ertelenmis Vergi 0 o
Yiikiimlalugi 7.283.165| 70.657.526| 870.1% | 114.321.951| 61.8%
Toplam Uzun Vadeli | g¢ 4g4 796| 290.675.022| 414,6%| 267.996.849| -7.8%
Yiikiimliihikler
TOPLAM 0 o
VIKUMLULUKLER 216.997.567 | 982.354.436| 352,7%1.050.365.214 6,9%
(Ozkaynaklar
Ana ortakh$a ait
dzkaynaklar
()denmis sermaye 129.900.000 | 129.900.000 0,0% | 129.900.000 0,0%
cormaye dielime .| 595.073.794|  0,0%| 595.073.794| 0.0%
isse Sened; Ihrag 13.860.480| 127.975.539| 8233% 127.975539|  0,0%
Kar veya Zararda
Yeniden
Simtlandinlmayacak 108.137.848 10.831.126| -90,0%| 10.692.778| -1,3%
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler
» Tarnmilannug fayda
planiar: yeniden olgiim (58.474)| (4.373.955) | 7380,2% | (9.786.197}| 123,7%
kaywplare
* Maddi duran variik
yeniden degerleme 108.196.322| 15.205.081| -859%| 20478975| 34,7%
artislary
Kar veya Zararda
Yeniden Simflandirilacak o -
Birjkmis Diger Kapsamh £9.273 53.780| -39.8%| (3.179.677) 6012.4%
Gelirler veya Giderler
* Yabanc: Para Cevrim o -
Farklar: 80273 53.780| -39.8% r\G’J 79.677) 6012,4%
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Bagimsiz Bagimsiz, 2022/ Bagimsiz | 2023/
Finansal Durum ; ; 2021 SUMSIZ| - 522
Denctimden | Denetimden o Denetimden o
Tablos‘l (TL) Ge mi Ge mi ( /6) Ge mi ( /0)
B iy il | Deg.) gy Deg.)
Konsolide Konsolide Konsolide '
B Olan | Olan Olan
_ 31.12.2021% 31.12.202_2 31.12.2023
Kardan Ayrilan 2.964.343| 18.860.342| 5362% | 39.789.475| 111,0%
Kisitlanms Yedekler i
Gegmis villar karlar / -
| (zararlar) 4.486.360| (6.654.626) | -248,3% 63.430.007 1053.2%
| Net donem kari / (zarar)) |(12.616.596) 91.013.766 | -821,4% | 106.699.621 17,2%
'TOPLAM . .
OZKAYNAKL AR 246.821.708 | 967.053.721 | 291,8% | 1.070.381.537| 10,7 /o_
TOPLAM , ,
KAYNAKLAR | 463.819.275 | 1.949.408.157| 320,3% | 2.120_.746.751 8.8%

* TMS29 kapsarmmnda enﬂasyori?mhasebesine uygun olarak hazrlanmarnighir.
Bilancodaki Onemli Degisiklikler
Dénen Varhklar

Sirke’in donen varliklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 8denmig giderler ve diger ddnen varlhiklardan clugmakladir.

Sirket’in dénen varliklan, 31 Aralik 2021°de 228.657.414 TL, 31 Aralik 2022°de 872.464.441
TL ve 31 Arahk 2023’te 1.005.952.752 TL olarak gerceklesmistir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
71.843.016 TL ve 87.761.245 TL tutarindadir. 31 Aralik 2022 doénemine kiyasla, 31 Aralik
2023 yilinda nakit ve nakit benzerinde 15.918.229 TL (%22,20) gergeklesen artisin nedeni,
2023 hesap dénemin son haftas1 ve 2024 yihmn ilk haftasinda s6z konusu olacak tedarikgi
ddemelerine istinaden, olusacak ihtiyacin karsilanmasi amaciyla, kredi kullamm yapilmasidir.

Ticari alacaklar, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
211.797.529 TL ve 271.680.196 TL tutarindadir, 31 Aralik 2022 dénemine kiyasla, 31 Aralik
2023’te sona eren finansal donemde ticari alacaklarda 59.882.667 TL (%%283) arti
gergeklesmistir. Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar kalemi, yurtici e-ticaret kanah
pazaryetleri, yurtigi toptan, yurtigi ve yurtdhs: franchise, yurtdigi e-ticaret kanali pazaryerlerinde
gergeklegtirilen satiglara istinaden olugmaktadir. Sirket’in 2023 hesap doneminde biltlin sahg
kanallarinda gergeklesen bityiimeye bagli olarak iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklan da
artiy gostermistir, Bu satig kanallarmn ortalama vadeleri 31 Aralik 2022 ve 31 Arahik 2023
tarihleri itibariyla; yurtigi ve yurtdis: e-ticaret kanah pazaryerlerinde 30 giin, yurtigi toptan
kanalinda 180 giin, yurtii franchise kanalinda 30 giin, vadeli ve yurtdigi franchise kanalinda
da 150 gin olarak gergeklegmistir,

Diger alacaklar, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolqrdg sirasiyla 3.094.194
TL ve 27.527.626 TL tutarindadir, 31 Arahik 2022 dénemine kiyasta, 314 glﬁZﬁDB’te sona
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eren finansal donemde diger alacaklarda 24.433.432 TL (%789,7) artis gergeklesmistir. liskili
olan taraflardan diger alacaklar kalemi, 31 Aralik 2022 dénemine kiyasla, 31 Aralik 2023°te
sona eren finansal donemde 18.758.381 TL (%4974,6) artis gergeklegmistir. Bu artigin sebebi,
Dagi Yatirim Holding A.$ firmasinin 2023 yilt hesap dSneminde, isletme sermayesi ihtiyacim
karsilamak amaciyla finanse edilmesidir. Ilgili alacak bakiyesine istinaden dinemsel olarak
adat yansitilmas: yapilmaktadur.

Tligkili olmayan taraflardan diger alacaklar kaleminde, 31 Aralik 2022 donemine kiyasla, 31
Aralik 2023’te sona eren finansal donemde 5.675.051 TL (%485,3) artig gergeklesmigtir. Bu
artig, tedarikgilerle yapilan ticaretin sonucunda, iiriinlerde olugan fiyat farki ve drin
teslimatinda yasanan adet kaynakli hatalar sebebiyle, tedarikgilere yansitilan fiyat farki
alacaklarindan olusmaktadir.

Stoklar, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 449.568.002 TL
ve 549.129.508 TL tutarindadir. 31 Aralhik 2022 donemine kiyasla, 31 Aralik 2023°te sona eren
finansal donemde ticari alacaklarda 99.561.506 TL (%22,1) artig gercekiesmistir. Stok
kaleminde yaganan artsg, Sirket’in 2023 yih hesap déneminde operasyonel biiyiimesi ile dogru
orantilidir. Satist destekleme amaciyla magazalarda doluluk oranlarnm artirilmas: da stok
bakiyelerindeki artisin sebeplerindendir.

Pesin Sdenmis giderler, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
97.669.294 TL ve 28.649.248 TL tutanindadir. 31 Aralik 2022 ddnemine kiyasla, 31 Aralik
2023°te sona eren finansal dénemde pesin ddenmis giderlerde 69.020.046 TL (%70.7) azahs
gergeklesmistir, Iligkili taraflara pesin 6denmis giderler kaleminde, 31 Aralik 2022 dnemine
kivasla, 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemde 51.867.848 TL (%71,9) azaliy
gerceklegmistir. Eros Tekstil ile avans 6demeli ¢alisma yontemi kaynakli donemsel olarak Eros
Tekstil ile bor¢-alacak iligkisi dogmaktachr. 2023 yilindaki bakiyenin 2022 yili hesap dénemine
gore azalis gdstermesinin nedeni, Eros Tekstil’in ihtiyacinin bilyiik kismuni igletme sermayesi
ile karsilamasi ve 2023 yili hesap ddneminde isletme sermayesini 2022 hesap donemine gre
daha bagarili yonetmesi sonucu, finansman ihtiyacim azaltmasidir.

Riskili olmayan taraflara pesin 6denmig giderler kalemi, 31 Aralik 2022 dénemine kiyasla, 31
Aralik 2023’te sona eren finansal dsnemde 17.152.198 TL (%67,!) azalis gergeklesmistir. Bu
azaligin sebebi, 2023 yilinda Sirket’in almuis oldugu stratejik kararlar dogrultusunda igletme
sermayesini iyilestirmek iin tedarikgilerle yapilan anlagmalar kapsaminda ortalama bor¢lanma
vade siirelerinde uzatima gidilmesi ve biiyiik dlgiide, tedarikgilerle avans &deme ¢aligma
seklinin ortadan kaldinlmasidsr.

Diger donen varliklar, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal ablolarda sirasiyla
38.179.273 TL ve 41,104.470 TL tutarindadir. 31 Aralik 2022 dénemine kiyasla, 31 Aralik
2023 ’te sona eren finansal dénemde diger dénen varliklar kaleminde 2.925.197 TL ( %7,7) artig
gerceklesmistir. Diger donen varliklar kalemi agirlik olarak KDV alacaklanindan olugmaktadur.
Sirket’in operasyonel olarak biiyilmesi ile stok alimlan bir &nceki yila gore artig géstermis olsa
da hasilat biiylimesinin daha fazia olmas: kaynakli KDV alacaklari, 2022 yil: hesap donemine
gore ciddi bir artig gdstermemistir.
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Duran Varhklar

Sirket’in duran varhiklan, diger alacaklar, dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar, maddi
ve maddi olmayan duran varliklar ile kullanim hakk: vathiklarindan olugmaktadir.

Sirket’in duran varliklari, 31 Aralik 2021°de 235.161.861 TL, 31 Aralik 2022°de 1.076.943.716
TL ve 31 Aralik 2023’te 1.114.793.999 TL olarak gergeklegmigtir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrtmlar, 31 Aralik 2022 finansal tablolarinda 19.817.672
TL’dir. 31 Aralk 2023 tarihli finansal tablolarda ilgili kalemde bakiye bulunmamaktadir.
Sirket’in 2022 yilinda Dagi Yaurim Holding A.§ sermayesinde pay sahipligi %25,23 oraninda
olup 8zkaynak yontemi ile konsolidasyon yapilmaktadir. 19.12.2023 tarihinde, Dagi Yatirim
Holding A.S. paylan ile ilgili olarak 13,19 fiyat arahigindan 7.570.235,9 TL toplam nominal
tutarh satis iglemi gergeklestirilmistir. Bu islem sonrasinda, pay sahipliZi iligkisi sona ermis,
konsolidasyon yontemi ortadan kalkmugtir.

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda sirastyla
657.999.406 ve 662.993.971 TL tutanndadir. Maddi duran varhkiar kalemi bina, tasit,
demirbag, 5zel maliyetler ve yapilmakta olan yatmmlardan olugmaktadir. 31 Aralik 2022
donemine kiyasla, 2023 yilinda diger maddi duran varliklar kaleminde 4.994.565 TL (%0,8)
artis gerceklegmigtir. 2023yrlinda, Sirket’in yatiim harcamalariun biiyik bir kismi maddi
duran varhklara iligkin olup magazalar, merkez ofis adresi ve depo adresinde kullamlan bilgi
islem ekipmanlan (bilgisayar, tablet, kasa, ¢l terminali, yazic1, ddeme kaydedici cthaz), cep
telefonlan ve mobilya almlan igin yapilan yatinmlardan olusmaktadur. Ozel maliyetler ise
afurlikls olarak yeni agilan magazalar ve yenilenen magazalar igin yupilmakta olan dekorasyon
amach harcamalardan olusmaktadir, Sirket 2022 ve 2023 yillannda Cakilli Organize Sanayi
Balgesi’nde 20.000 m? biiytikliginde kooperatif yatinm ve Hatay Kirikhan bélgesinde 19.943
m? biiyiikligiinde arsa yatmm yapmagtir.

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda
strasiyla 7.511.498 ve 7.346.762 TL tutanindadir. 2022 yilina kiyasla, 2023yilinda diger maddi
olmayan duran varliklar kaleminde 164.736 TL (%2,2) azahs gergeklegmistir. Maddi olmayan
duran variiklara iliskin yatirim harcamalan ise agirlikli olarak magazalar, merkez ofis adresi ve
depo adreslerinde kullanilmak iizere yapilan bilgisayar yazilumiar, lisans harcamalar ve siireg
gelistirme yazihmlarndan olugmaktadir.

Kullanm hakk varhiklari, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirastyla
391.010.832 ve 443.905.042 TL tutarnindadir. 2022 yihina kiyasla, 2023 yilinda kullamm hakk:
varhklari kaleminde 52.894.210 TL (%13,5) artig gergeklegmistir. Kullanim hakky varhiklari,
TFRS-16 kapsammnda muhasebelestirilen magaza kiralanindan, depo ve arag kiralamalarndan
olusmaktadir. Kullamm hakk: varliklan kaleminde yaganan ariigin sebebi genel olarak magaza,
depo ve arag kiralamalarinda sézlesmeye bagh artiglar kaynakhdir.

Kisa Vadeli Yiikiimlitliikler

Sirket’in kisa vadeli yikumliilikleri, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalann kisa
vadeli kisimlart, ticari borglar, kiralama iglemlerinden kaynaklanan yuikiimltliikler, ¢aliganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, tiirev araglar ve ki
olusmaktadir, .

vadeli kargihiklardan
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Sirket’in kisa vadeli yilktimliiliikleri, 31 Aralik 2021°de 160.512.841 TL, 31 Aralik 2022°de
691.679.414 TL ve 31Aralik 2023 te 782.368.365 TL olarak ger¢eklesmigtir.

Kisa vadeli borglanmaiar, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
414.909.106 TL ve 302.355.499 TL tutarindadir, 2022 yilina kiyasla, 2023 yilinda kisa vadeli
borglanmalar kaleminde 112.553.607 TL (%27,1) azahig gergeklesmistir. Sirket operasyonel
bilyimesine bagli olarak, igletme sermayesi ihtiyacun karsilamak igin banka kredileri
kullanmugtir. 2023 yilinda faiz oranlarnda artiy kaynakli, Sirket finansman ihtiyacim
karsilamak igin konjonktiiriin izin verdigi sekilde uzun vadeli kredi kullanmugtur, Kasa vadeli
borglanmalar kaleminde yasanan azaligin sebebi, 2023 yilinda Sirket’in kullanmig oldugu
kredilerin vadelerinin bir yilin fizerinde olmasidir.

Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kistmlan, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarda sirastyla 101.391.361 TL ve 287.042.954 TL tutarindadir. 2022 yilina
kiyasla, 2023 yilimda kisa vadeli borglanmalar kaleminde 185.651.593 TL (%l183,1) artig
gerceklesmigtir. Sirket operasyonel bilyiimesine bagh olarak, igletme sermayesi ihtiyacum
kargilamak igin banka kredileri kullanmigur. 2023 yilinda faiz oranlannda artis kaynakh, Sirket
finansman ihtiyacin kargilamak igin konjonktiiriin izin verdigi sekilde uzun vadeli kredi
kullanmstir. Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlani kaleminde yaganan artigin
sebebi, 2023 yil Sirket’in kullanmis oldugu kredilerin vadelerinin bir yilin tizerinde olmas: ve
szellikle vadeleri bir yil ve tizeri olan rotatif krediler veya Eximbank’tan kullanilan kredilerde
en uygun finansman yontemi saglanmg olmasidir.

Ticari borclar, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 85.004.520
TL ve 100.448.477 TL tutanindadir. 2022 yilina kiyasla, 2023 yihnda ticari borglarda
15.443.957 TL (%18,2) artis gergcklesmistir. Iliskili olmayan taraflardan ticari borglar
kaleminde artisin sebebi, isletme sermayesini dogru yénetmek ve Sirket’in finansman yiikiini
azaltmak i¢in, ticari borglanma vadelerinin uzatilmasina karar verilmesidir. $irket, avans Sdeme
ydnteminden vazgegerek, her tedarikgiyle vadeli gahigma ydntemine gegmistir. Bu sebeplerin
vam sira, aym zamanda operasyonel biiyiime kaynakh, iliskili olmayan taraflardan ticari
borglarda artig gergeklegmigtir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimltliikler, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihhi
finansal tablolarda sirasiyla 55.980.690 TL ve 68.206.444 TL tutanindadir. 2022 yilina kiyasla,
2023 vilinda kiralama islemlerinden kaynaklanan yitkiimliiltikler kaleminde 12.225.754 TL
(%21,8) artig gergeklesmistir. Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimlultkler, TFRS-16
kapsaminda muhasebelegtirilen magaza kiralan, depo ve arag kiralamalarindan olusmaktadr.
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiktmliliikler kaleminde yaganan artig, genel olarak
magaza, depo ve arag kiralamalannda stzlesmeye bagli kira arbiglarindan kaynaklidur.

Caliganlara sajlanan faydalar kapsaminda borclar, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarda sirastyla 17.825.291 TL ve 15.980.055 TL tutarindadir. 2022 yilina kiyasla,
2023 yilinda galiganlara saglanan faydalar kapsarminda borglarda 1.845.236 TL (%10,4) azalig
gerceklegmistir. Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kalemindeki azaligin sebebi,
2022 yilinda personel maaslan ddemesinin yilin son giinii hafta sonuna denk gelmesinden
dolay1 yeni yilm ilk i5 gliniinde yapilmastdir. 2023 yihinda merkez ofis galiganlarinin maaglan,
alinan Karar dogrultusunda 2023 yihrun son haftasinda 8denmis olup cariyil igerisinde kaldig
icin bir nceki yila gre bu kalemde azals gbzitkmektedir.
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Diger borglar, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 3.280.932
TL ve 3.033.760 TL tutarindadir. 2022 vilina kiyasla, 2023 yilinda diger borglarda 247.172 TI.
(%7.5) azahs gergeklesmistir. Bu kalem agirlikh olarak odenecek vergi ve fonlardan
olusmaktadir. Diger borglar kalemindeki azahgin nedeni, Sirket biinyesinde bulunan tasarim
merkezi i¢in 2023 yilinda gelir vergisi tegvikine bagvurulmus olunmas1 ve Nisan aymndan
itibaren tesvik kaynakl devlete ddenecek vergi tutanindaki azaligtir.

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
13.287.514 TL ve 5.154.164 TL tutarindadir. 2022 yilina kiyasla, 2023 yihinda kisa vadeh
karsthiklarda 8.133.350 TL (%61,2) azalis gergeklesmistir. Kisa vadeli kargiliklar kalemi, izin,
prim, satig iade ve dava kargihklanndan olusmaktadir. Kisa vadeli kargiliklar kalemindeki
azalisin nedeni, 2022 yili hesap ddneminde prim hak ediglerinin hesaplamasiun cari yil
igerisinde yapilmasindan dolay: karsihk aynlmasidir. 2023 yilina ait prim hak ediglerinin
hesaplamalar ve ddemeleri 2024 yilmn Subat ayinda yapildigi igin 2022 yilina gore azalma
gerceklesmistir. Satig jade kargiliklan kalemindeki azalisin sebebi ise, 2023 yilinda depo ve
lojistik taraflarinda alinan aksiyonlarla, iriin tarafindaki iyilestirmelere bagh olarak iade
oranlarinin 2022 yilina gore azalmasidir. Ozellikle online satis kanalinn teslimat sitresinde
yapilan iyilestirme miigteri iade oranlarmn diigmesinde etkili olmugtur.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliilkder

Sirket’in uzun vadeli yiikiimlilikleri, uzun vadeli borglanmalar, kiralama iglemlerinden
kaynaklanan yikiimlilikler, uzun vadeli karsihklar, diger borglar ve ertelenmis vergi
yitkiimlizliiginden olusmaktadiz.

Sirket’in vzun vadeli yitkiimltlikleri, 31 Arahk 2021°de 56.484.726 TL, 31 Aralik 2022°de
290.675.022 TL ve 31Arahk 2023’te 267.996.849 TL olarak ger¢eklesmistir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal lablolarda sirasiyla
70.102.556 TL ve 54.333.451 TL tutanindadir. 2022 yihna kiyasla, 2023 yihnda vzun vadeli
borglanmalar kaleminde 15.769.105 TL (%22,5) azalig gergeklegmigtir. Sirket'in operasyonel
bityiimesine bagh olarak, isletme sermayesi ihtiyacim kargilamak icin banka kredileri
kullamlmigtir. 2023 yilinda faiz oranlanndaki artis kaynakli, Sirket finansman ihtiyacim
kargilamak igin, konjonktiiriin izin verdigi sekilde en uzun vadeli kredi kultanmustir; fakat 2023
yilinda bankalarn uzun vade kredilere gok fazla izin vermemesinden kaynakl uzun vadeli
borglanmalar kaleminde azalig gergeklesmigtir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yikimlilikler, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 145.137.032 TL ve 94,765.277 TL tutarmdadar, 2022 yilina kiyasla,
2023 yihnda kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler kaleminde 50.371.754 TL
{%34,7) azalis gerceklesmistir. Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yikimlilikler, TFRS-16
kapsaminda muhasebelestirilen magaza kiralarindan, depo ve arag kiralamalarmdan
olusmaktadir. Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiiktimliilikler kaleminde yasganan azahgin
sebebi genel olarak magaza, depo ve arag kiralamalarindan kaynaklanan uzun vadeli
sbzlesmelerin yilkiimliiliiklerinin itfa olmasindan kaynaklidir.

Ertelenmig Vergi Yukimiiliigt, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda

sirastyla 70.657.526 TL ve 114.321.951 TL tutanindadir. 2022 yihng~kiyasta, 2023 yilinda

ertelenmis vergi yikimliligii kaleminde 43.664.425 TL (%61.8) reeklegmistir.
I
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Ertelenmig vergi viikiimliiligii kalemindeki aragin sebebi, maddi duran varliklar kaleminde
bulunan Sirket’in sahip oldugu merkez ofis ve fabrika satiy magazasi olarak kullanilan
gayrimenkul kaynakli vergi yitkiimliiliigt kaleminde artis olugmustur.

Ozkaynaklar

Sirket'in &zkaynaklar, denmis sermayesi, sermaye diizeltme farklari, hisse senedi ihrag
primleri, kar veya zararda yeniden sinflandieilmayacak birikmig diger kapsamli gelirler veya
giderler, kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya
giderler, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gegmis yillar karlar / (zararlari) ve net donem
kan / (zarar1) kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket'in dzkaynaklari, 31 Arahik 2021°de 246.821.708 TL, 31 Aralik 2022°de 967.053.721 TL
ve 31 Aralik 2023’te 1.070.381.537 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilina kiyasia, 2023 yihnda
szkayneklar kaleminde 103.327.816 TL (%I10,7) artig gergeklegmistir. Ozkaynaklar
kalemindeki artigin sebebi temel olarak; gecmis yillar karlan ve net donem karmndaki artisa
baghidir, Ayrica Sirket’in &zkaynaklarinda yaganan artigin diger bir nedeni, sahip oldugu
merkez ofis ve fabrika satis magazas: olarak kullandigi gayrimenkul igin yapilan yeniden
degerleme sonucunda olugan deger artisn kaynaklidar.

10.2. Faaliyet sonuclan:

10.2.1. fhraceinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faalivet sonuclarma iligkin bilgi:

= - 2022/ - 2023/
Bagimsiz Bagimsiz 2021 Bagimsiz 2022
Gelir Tablosu {TL) Denctimden | Denetimden (%) Denetimden (%)
Gegmis Gegmis Deg.) Gegmiy Ded.)
Konsolide Konsolide Konsolide -
olan olan olan
31.12.2021% | 31.12,2022 31.12.2023
Hasilat 237.881.969(1.096.673.923 | 361,0%|1.413.121348| 28,9%

Satiglarin Maliyeti (-) | (125.583.978) | (464.568.996)|  269,9% | (606.976.403)| 30,7%
BRUT KAR/ZARAR | 112.297.991| 632.104.927] 462,9%| 806.144.945| 27.5%

Genel Yonetim
Giderleri () (18.556.680)| (98.959.859)| 433,3%|(145.840.165)| 47,4%
Satig, Pazarlama ve

Dagitim Giderleri (-)

(103.764.063) | (541.872.773)|  422,2% | (733.591.069)|  35,4%

gjnggﬂliif;}e‘den 6.088.425| 15.161.524| 149,0%| 11.996.774| -20.9%
g;fg‘:ﬂgﬁﬂf{df“ (5.220715)| (15.920453)| 204.4%| (14.008.546) -12,0%
ﬁﬁmiglm 9.164.051)| (9.486.634)|  3.5%| (75.298.061)| 693,7%
iYa;ni?::tllerin e elirler 147,863 64.444.683 | 43484,0% | (04.999.131) 47,4%
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Bagmsiz Bagimsiz 2200222; Bagmmsiz 2200223;
Gelir Tablosu (TL) Denetimden| Denetimden (%) Denetimden (%)
Gecmis Gegmis Dego) Gegmis Dego)
Konsolide Keonsolide Konsolide o
olan ~ olan| olan
31.12.2021* | 31.12.2022 31.12.2023
Yatirum :
faaliyetlerinden (469) -l -100,0% (3.024)  0.0%
giderler (-) _
Ozkaynak ybntemiyle |
deferlencn yatmmlann |5 67 73)|  23.695.245| -736.8% | (882.349) -103,7%
Il zararlarindan paylar
GIDERI ONCESI
FAALIYET (12.624.389)|  78.653.294| -723,0%| 18.815.697 -76,1%
KARI/ZARARI B
Finansman gelirleri | 18.107.826 |  45.074.563| 148,9% 144.915.675| 221,5%
Finansman giderleri (26.129.980) | (202.244.911)|  674,0% | (349.007.442)| 72,6%
Parasal kazang/(kayip) 172.672.031  0,0% 334.771.729| 93.9%
Finansman Giderleri, | g g22.154)|  15.501.683| -293.2%| 130.679.962| 743,0%
' SURDURULEN |
chp b (20.646.543) 94154977 -556,0%| 149.495.659| 588%
KARVZARARI
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi $.029.947| (3.141.211)| -139,1%| (42.796.038)|/262,4%
Gideri/Geliri ) | B
» Donem vergi ] . ' o
videri/eeliri - 0,0% | (77.647) | 0,0% |
| Ertelenmig vergi o o
giderifeelir 8.029.947 _(3.141-21 1| -139,1%| (42.718.391)|1259.9%
SURDURULEN
g‘%‘;LEﬁETLER (12.616.596) |  91.013.766 | -821,4%  106.699.621 17.2%
KARVZARARI 1 | -
m;lmm (12.616.596) 91013766 -821,4%| 106.699.621| 17,2%
Dinem ' R
KarvZararmmm ¢.0% 0.0%
Dagilhimi _ _
Ana ortakhk paylars (12.616.596)| 91.013.766| -821,4%| 106.699.621 17,2%|
DIGER KAPSAMLI | i
| GELIR/(GIDER)
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2022/ . 2023/
Bagimsiz Bagmsiz 2021 Bagimsiz 2022
Gelir Tablosu (TL) Denetimden | Denetimden %) Denetimden (%)
Gegmis Gegmis Deg.) Gecmis Deg.)
Konsolide Konsolide Konsolide
olan olan olan
31.12.2021% | 31.12.2022 31.12.2023
Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandiriimayacak-
lar
Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme - 17.180.882 00% 8.024.009| -53,3%
Artislari/Azalislan
Tanmimlanmig Fayda
lggﬂuzlm Yeniden 350.819| (5.269.604) | -1602,1%| (7.216323)| 36,9%
Kazanclar/Kayiplan
Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandiniimayacak (1.511.128) (921.880)| -39,0% (946.034) 2,6%
Diger Kapsamli Gelire
Iliskin Vergiler
Kar veya Zararda
Yeniden
Siuflandirilacakiar
Yurtdis: Faaliyetlerden
QOlusan Yabanci Para 89.273 (187.846)| -3104% | (3.233457)|1621,3%
Cevrim Farklan
}’('g‘;;::fl’m‘" Gelir | (1.071.036)|  10.801.552| -1708.5%| (3.371.805) | -131,2%
Toplam Kapsamh . o
Gelir / (Gider) (13.687.632) | 101.815.318| -8438%| 103.327.816 1.5%
Toplam Kapsamh
Gelir / (Gider) (13.687.632) | 101.815.318| -8438%| 103.327.816 1,5%
Dagihmm
Ana Ortakhk Paylan (13.687.632)| 101.815.318| -8438%| 103.327.816 1,3%
Pay Bagina Kazane (0,0971) 0,7006 | -821,4% 0,8214| 17.2%
* TMS29 kapsammmda enflasyon muhasebesine wygun olarak hazirlanmamigtir.

Hasilat

Sirket’in hasilat kalemi yurtici magazacihik kanali, yurtici e-ticaret kanal pazaryerleri, yurtici
toptan, yurti¢i ve yurtdig: franchise, yurtdig1 e-ticaret kanal: pazaryerlerinde gergeklegtirilen
satislardan olusmaktadir.
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Sirket’in hasilati, 31 Aralik 2021°de 237.881.969 TL, 31 Aralik 2022°de 1.096.673.923 TL ve
31Arahk 2023te 1.413.121.348 TL olarak gerceklesmistir.

2022 yilina kiyasla, 2023 wihnda hasilat kaleminde 316.447.425 TL (%28,9) arti
gerceklesmistir. 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal donemlere
ait satis kanal1 bazinda bliyiime oranlan agagidaki gibidir.

2021%* 2022 2023

Tuiar (TL) | Tutar (TL) | Tutar (TL) 2;22;’ '32;2)
Net Satas 237.881.969 | 1.096.673,923 | 1.413.121.348 28,9%
Perakende satislar 125.914.640| 618.375.262| 806.744.166 30,5%
Online satislar 35.790.045| 180.368.684| 306.052.551 69,7%
-Yurt i¢i Online Satiglar 35.790.045| 123.517.908| 193.685.473 56,8%
-Yurt dis1 Online Satislar 0 56.850.776 | 112.367.078 97.7%
Yurtici franchise satislar 19.116.803 59.297.610 82.088.235 38,4%
Yurti¢i foptan satislar 34.986.036 112.314.240 | 95.366.216 -15,1%
;(a‘t‘l’;ﬂ:f‘ toptan ve franchise | o5 74 445 126.318.127'1 122.870.180|  2,7%

* TMS29 kapsaminda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazirlanmamisir.

2023 yilinda yurti¢i magazacilik kanali ve yurti¢i franchise satig kanahmin toplam satiglar
icerisindeki payt %63 diizeyindedir. Ozellikle, 2022 yihnda agilan magazalann dogru
lokasyonlarda olmast, markamn bilinirligi agisindan dnemli bir etki yaratmig olup, 2023 yilinda
ma@aza ziyaret¢i sayisinin artigima etki etmistir, Buna ek olarak, markanin daha da gighi bir
yapiya sahip olmasi igin yapilan pazarlama ¢aligmalan, firin ekibi tarafindan alan
aksiyonlarla birlikte, daha fazla derinlegme ve Uriin gesitlilifine gidilmesi yurti¢i magazacilik
cirosunun 2022 yilina seneye gére %31 oraninda biiylimesinde Snemi rol oynamastir.

Toplam satiglanin bir diger nemli kismi ise 2023 yilinda toplam satislar igindeki pay1 %22 olan
online satiglardan olugmaktadir. Online satig kanali ise yurti¢i ve yurtdis: olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Yurti¢i online kanal: 2022 yilina kayasla, 2023 yilinda %57 biiytimigtiir. Yurtici
online kanalinda “dagi.com.tr” sitesi ve yurtiginde pazaryerlerinde satiglan bulunmaktadir.
Yurtigi online kanalinda alt yapi, lojistik yatnmlan ve “dagi.com.tr” sitesindeki yapilan
pazarlama ve gdrsel ¢alismalar satislann bilylimesine etki etmigtir.

Yurtdis: online satis kanah ise 2022 yilina kiyasta, 2023 yilinda %98 biiyiimiistiir. Ozellikle kur
bitytimesi kaynakh yurtdisi fiyatlaninda rekabeti yakalamak zor olsa da pazaryerlerinde yapilan
gesitlilik ve satilan {rtinlerin lokasyonlara gdre dogru noktalarm belirlenmesi satiglarn
arisinda etkili olmustur. Sirket yurtdisi online satig kanahnda agirhikli olarak “Dagi Retail
Gmbh” bagli ortaklif1 tzerinden faaliyet gdstermektedir.

Toplam satiglarin %8,7'sini olusturan yurtdist franchise satiglan ise 2023 yilinda 2022 yihna
gore %3 kiigillmiigtiir. Buradaki ana neden ise, olumsuz kogullara bagli olarak fiyat rekabetinde
Tiirkiye’nin pahah kalmasindan dolayi, fiyat istikrarini saglayamamasidir, . Aym zamanda
yurtdis1 franchise kanali, tilkemizde yasanan enflasyonist ortamdan olumsuz etkilenmistir.

Bir diger satig kanah ise yurtigi toptan satis kanalidir. Toplam satiglarin %6,7’sini olusturan
yurtigi toptan satig kanal 2022 yilina kiyasla, 2023 yihnda %15 oranindg kiigtilmiigtiir. 2023
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yilinda strateji geregi, toptan kanalinda bilingli olarak kiiclilmeye gidilmis olup ve magaza
sayisi olarak artig saglanmasina karar verilmistir.

Briit Kar

Sirket’in briit kar marj1, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolatda sirastyla
%>57,64 ve %57,05 olarak gerceklesmistir. Sirket, 2023 yilinda deprem, akabinde se¢im ve
sonrasinda yiiksek enflasyon ve ihracati zorlayan kur harekeflerine ragmen, stratejik satis
kararlan ve bagarih kampanya ydnetimi sayesinde, 2023 wyiluu kar marjym koruyarak
tamamlamugtir. Sirket, 2022 vilina kiyasla, 31 Aralik 2023’te sona eren finansal dSnemde,
ozellikle tedarikgilerin yagadign sikintilar, hizla artan {iriin maliyetleri, finansman tarafindaki
zorluklara ragmen, giiglii ve stratejik neme sahip tedarik ag1 ve milsterimiz ile dogtu zamanda
dogru kampanya iletisimi kurulmasi sayesinde briit kar marjim korumay1 bagarmsgtir.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri, 31 Arahk 2021°de 18.556.689 TL, 31 Arahk 2022°de
08.959.859 TL ve 31Arahk 2023°te 145.840.165 TL olarak gergeklesmistir. 2022 wihina
kiyasla, 2023 yihnda genel yonetim giderleri kaleminde 46.880.306 TL (%474) artig
gerceklesmigtir. Genel yonetim giderlerinin hasilata oram 2022 ve 2023 yillaninda sirasiyla %9
ve %10 olmustur. Genel yénetim giderlerindeki 1 puanlik yiikselig, 2023 yilinda yapilan {icret
politikas1 degisikligi ve asgari ficret artiglanindan kaynaklanmstir. Bunun diginda kalan diger
gider kalemlerinde 6nemli Slgiide artis gozlenmemistir.

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal dénemlere ait genel ydnetim
giderlerinin yillar itibanyla hasilat igerisindeki pay1 ve gider kinlimlar: asagida yer almaktadur.

Genel Yonetim 1 Oecak- 31 1 Ocak- 31 1 Ocak- 31
Giderleri (-) Arahk2021% | % Arahk 2022 % Arahk 2023 %

Personel giderleri 10.364.471| 56% 59.360.814 | 60% 93.343.689| 64%
Amortisman ve 1.967.527| 11% 15.419.628 | 16% 20.933.455| 14%
itfa pavi giderleri
Damsmanhk 1727380 9% 6.203.034| 6% 8715983 6%
giderleri
Enerji ve iletiyitn 532813 3% 2.692.635| 3% 2277.955| 2%
giderleri
Seyahat giderleri 81.582| 0% 906.664| 1% 1.863.881| 1%
Sigorta giderleri 36258 0% 568.842| 1% 1231426 1%
Nakliye giderleri 19.399 0% 1.104.254 1% 1.268.712 1%
:iilz'r‘;‘er‘i’e onarim 429666 2% 892.395| 1% LIILT51] 1%
Vergl, resim ve 387209 2% 1.187.311| 1% 878.705| 1%
hare giderleri
Temizlikve 67248 0% 145951 0% 138534 0%
giivenlik giderleri
Kira giderleri I 0% 4745 0% J 0%
Diger 2043136 16% 10.473.586 | 11% 14.076.074| 10%
Toplam 18.556.689 | 100% 98.959.859 | 100% 145.840.165 | 100%

* TAS29 kapsammda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazwlanmamstyr.
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- - 10cak- | 1Ocak- 1 Ocak-
Hasilat I¢indeld Agirhk % 31.Ara2l* | 3LAra22 | 3LAra.23
Personel giderleri 4.4% 5,4% 6,6%
Amortisman ve itfa payi giderleri 0,8% 1.4% 1,5%
Damsmanlik giderleri 0,7% 0,6% 0,6%
Enerji ve iletisim giderleri 0,2% 0,.2% 0,2%
Seyahat giderleri 0,0% 0,1% 0,1%
Sigorta giderleri 0,0% 0.1% 0,1%
Nakliye giderleri 0,0% 0,1% 0,1%
Bakim ve onarim giderleri 0,2% 0,1% 0,1%
Vergi, resim ve hare giderleri 0,2% 0,1% 0,1%
Temizlik ve giivenlik giderleri 0,0% 0,0% 0,0%
Kira giderleri 0,0% 0,0% 0,0%
Diger 1,2% 1,0% 1.0%
Toplam 7,8% 9,0% 10,3%

* TMS29 kapsaminda enflasvon muhasebesine wygun olarak hazwlanmamigir.
Sang, Pazarlama ve Dagitim Giderleri

Sirket’in satig, pazarlama ve dagitim giderleri, 31 Aralik 2021°de 103.764.063 TL, 31 Aralik
2022°de 541.872.773 TL ve 31Aralik 2023’te 733.591.069 TL olarak gergeklesmistir. 2022
yilma kiyasla, 2023 yilinda satig, pazarlama ve dagitim giderleri kaleminde 191.718.296 TL
(%35,4) artig gergeklegmigtir.

Satig, pazarlama ve dagitim giderlerinin hastlata orant 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %49,4
ve %51,9 olmustur. 2023 yilinda 2022 yilina gore satiy, pazarlama ve dagitim gidetlerindeki
2,5 puanlik artis, pazarlama giderleri igerisindeki agirlifn %30 olan amortisman giderlerindeki
1,8 puantk artigtan kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda toplam 11 mafaza agilms olup,
magazalarn agilig tarihleri Ocak ve Temmuz dénemlerini kapsamaktadir. Amortisman gideri
kalemindeki biiyiimenin sebebi ise; mafaza agihy tarihleri dikkate alindiginda, yapilan
yatirimlara istinaden olugan amortisman gideri agirhikh olarak 2023 yilma yansmmisgtir.

2023 yilinda toplam satis pazarlama giderleri igerisinde %9 oraninda paya sahip kira giderleri,
bir 6nceki yila gore 1,1 puamnda artmug olup, sebebi ise artan enflasyonla birlikte sézleymeye
bagh olarak artan kira giderleridir. Satig aracilik komisyon giderlerinin artmas, pazaryerlerinde
yapilan satilara istinaden alinan komisyon oranlarinda artigtan kaynaklanmigtir. Artan hacim
ile birlikte toplam giderlerdeki %10 oraninda paya sahip olan bu gider kalemi, 2023 yilinda
2022 yilina gore 1 puan artmugtir. Bu artislann yam sira, giderlerdeki payr %10 olan reklam
giderlerinde ise 1 puanlik azalig gergeklegmigtir. Diger rim kalemlerde nemli Slgiide bir artig

olmamgtir,

31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal donemlere ait satis, pazarlama
ve dagitim giderlerinin hasilat igerisindeki pay: ve gider kirlimlan agafida yer almaktadir.
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Satis, 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Pazarlama ve
Dagitim 31 Arahk % 31 Aralik % 31 Arahk o
Giderleri 2021 2022 2023
(=)
1) 1] i)
Personel giderleri|  33.675.864] 32| 155370301 2°%|  203.688.466] 2%
Amortisman ve o o o
itfa pay: piderleri | 25334641| 2| 1g94s6.120] 28%|  217.587383] 3
0 1) 0
Reklam giderleri | 10904698 %] 71110314 1% 76504288 107
Satig aracihk
H Q 0, 1]
komisyon 138837 2% 49766.053] | 76252600 0%
giderleri
L) Q Q
Kira giderleri 4604554| Y| 36721556] 7| 63540275 °7
1) 1) i)
Nakliye piderleri 5391503| 7 21600735 4% 34914035 7
Enerji ve iletisim 0 0) o
giderleri 1964749 2| 10018329 4| 15206526 27
Danigmanhk. 0 o 0
giderleri 1312051 | oazzom| 2®| ssacas0] 1
0 0 [i]
Ambalaj giderlesi| 32002000 37| 11248650 2% 7866510 17
Bakun ve onanm o 0 0
giderleri 540610, 1% 1.840894| 9% 5408144 1%
L1] 0 i,
Seyahat giderleri os2478] 7| as41750] ™| 2a4seise] %
Temizlik ve
i 1 0,
glvenlik 300042 0% 991.987| ©% 1562.786| 7
giderleri
Vergi, resim ve o o o
hare giderleri 3230| % 1.127.008| 0% 401023 %
0 1)
Diger 31916140 3% 1ie27976] 2P| 19146678 7
Toplam 103.764.063 | 100% | S41.872.773| 100%| _ 733.591.069 ] 100%
* TMS29 kapsamnda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazrlanmamstir.
. . 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
1]
Hasilat Igindeki Agarlik % 3L.Ara21* | 31.Ara22 | 3LAra.23
Personel giderleri 14.2% 14.2% 14.4%
Amortisman v¢ itfa pay1 giderleri 10,7% 13,6% 15,4%
Reklam giderleri 4.6% 6.5% 5.4%
Satis aracilik komisyon giderleri 5,1% 4,5% 5,4%
Kira giderleri 1,9% 3.3% 4,5%
Nakliye giderleri 2.3% 2,0%\ _ 2,5%
Enerji ve iletisim giderleri 0.8% | 179X G [11%

71

AN VE Tic

: f‘ ¢ Plaza Nog:rs"
A istanbuy

2\ Y- 26850527a59
52789984775




. . 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Hasilat Igindeld Agarhk % 3L.Ara21* | 31.Ara22 | 3LAra23
Danigmanlik giderleri 0,6% 0.8% 0,6%
Ambalaj giderlen 1,3% 1,0% 0,6%
Bakim ve onarum giderleri 0.2% 0.2% 0,4%
Seyahat giderleri 0.4% 0,3% 0,2%
Temizlik ve giivenlik giderleri 0.1% 0,1% 0,1%
Vergi, resim ve hare giderleri 0,1% 0,1% 0,0%
Diger 1.3% 1.1% 1,4%
Toplam 43,6% 49.4% 51,9%

* TMS29 kapsaminda enflasyon muhasebesine uygun olgrak hazirlanmarugtyr.
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faalivetlerden diger gelitler kalemi, 31 Aralik 2021°'de 6.088.425 TL, 31 Aralk
2022°de 15.161.524 TL ve 31 Aralik 2023°te 11.996.774 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilina
kiyasla, 2023 yilinda esas faaliyetlerden diger gelirier kaleminde 3.164.750 TL (%29,9) azalig
gerceklesmistir, Esas faaliyetlerden diger gelirler kalemindeki azalis, bir dnceki yila gbre
reeskont gelirlerinin azalmas: kaynaklidir. Reeskont gelirleri, tedarikeilere verilen ¢ekler ve
tedarike¢i finansman sistemine yiiklenen faturalardan kaynaklh olarak hesaplanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderler kalemi, 31 Arahk 2021°de 5.229.715 TL, 31 Arahk
2022°de 15.920.453 TL ve 31 Aralik 2023’te 14.008.546 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilina
kiyasla, 2023 yilinda esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde 1.911.907 TL (%12) azahsg
gerceklegmigtir. Esas faaliyetlerden difer giderler kalemindeki azaligin sebebi, bir énceki yila
gdre reeskont giderlerinin azalmasi kaynakhdir. Reeskont giderlert, miigterilerden alinan ¢ek
ve senetler kaynakli hesaplanmaktadir. 2023 yilinda toptan satis hacminin 2022 yilina gore
kiglilmesi ile miisterilerden alinan ¢ek ve senetlerde azalis oldugu i¢in reeskont gideri
diismiigtiir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirler kalemi, 31 Arahik 2021°de 147.863 TL, 31 Arahk
2022°de 64.444.683 TL ve 31 Aralik 2023°te 94.999.131 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yihna
kiyasla, 2023 yilinda yatwim faaliyetlerinden gelirlerde 30.554.448 TL (%47.4) artg
gergeklesmistir. Yatrim faaliyetlerinden gelirler kalemindeki artigin sebebi, Sirket’in sahip
oldugu Dagi Yatinm Holding A.S paylarini satmasindan kaynaklanan kardan olugmaktadir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri kalemi, 31 Aralik 2021°de 18.107.826 TL, 31 Arahk 2022°de
45.074,563 TL ve 31 Aralik 2023°te 144.915.675 TL olarak ger¢eklesmistir, 2022 yilina kiyasla,
2023 yilinda finansman gelirlerinde 99.841.112 TL (%221,5) artis gergeklegmistir, Finansman
gelirleri kur farki ve mevduat faizi gelirlerinden olugmaktadir, Ozellikte yurtdigi franchise ve
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yurtdigi e-ticaret satig kanallarma ait alacaklardan kaynaklr kur artigina baglt olarak gelir

yazitmigtir,

Sirket’in finansman giderleri kalemi, 31 Arahik 2021°de 26.129.980 TL, 31 Arahk 2022°de

202.244.911 TL ve 31Arahk 2023’te 349.007.442

kiyasla, 2023 yidinda finansman giderleri kaleminde 14

gergeklesmistir. Finansman giderleri, kredilere iligkin

hesaplanan kiralama yiikiimliilikleri iligkin faiz giderleri,

farki giderlerinden
bor¢lanmalar1 kaynaki: kur fark:

ctkenler olugturmaktadir, Net finansman
finansman gideri %30 artmugtir.

Borglanma maliyetlerinin artig,

yikselmesi ve d8viz kurunun hizla artmasi kaynakh

TL olarak gergekiesmistir. 2022 yilina
6.762.531 TL (%72,6) artig
faiz giderleri, TFRS16 kapsaminda
kredi kart: komisyon giderleri ve kur
olugmaktadir. Finansman giderleri kaleminde attigin sebebini, déviz
giderinin artmas, kredi faiz komisyonlarmin hizla artmas: gibi
gelir-gideri olarak bakildiginda, bir dnceki yila gbre
komisyon oranlarinin
%30 oraninda net finansman yiikii

artmisgtir,

Fi irlori 1 Ocak- 1 Ocak- ! Ocak-
tansman gelirlerl 31 Aralik 2021*| 31 Arahk 2022| 31 Aralk 2023
Kur farki geliri 12.235.580 38.350.518 119.508.056
Tiirev araglanin gergege uygun .

degerindeki degisim y 206.988
| Faiz gelirleri 1.074.144 6.517.057 25.407.619
Diger 4.798.102 - -
Toplam 18.107.826 45.074.563 144.915.675
Finansman giderleri 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2021*% | 31 Aralk 2022 | 31 Aralik 2023
Faiz giderleri 14.837.454 95.254.617 155.070.923
Kiralamalara Iliskin Faiz Gideri - 50.130.259 72.511.914
Kur farki gideri $.940.796 29.704.468 74.640.456
Banka komisyon giderlert 2.351.730 27.155.567 46.784.149
Toplam 26.129,.980 202.244,911 349.007.442
Net finansman gideri - 8.022.154 - 157.170.348 - 204.091.767

* TMS29 kapsamnda enflosyon muhasebesine uygun olarak hazirlanmamigny,

Ertelenmis vergi gideri/geliri

Sirket’in ertelenmis vergi gideri kalemi, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahik 2023 tarihli finansa]
tablolarda swrastyla 3.141.211 TL ve 42.718.391 TL. tutarindadir, 2022 yilina kiyasla, 2023

yilinda ertelenmis vergi gideri kaleminde 39.577.180 TL
Sirket’in sahip oldugu merkez ofis ve fabrika sati

(%1259,9) artis gergeklesmigtir.
§ magazast olarak kullandig gayrimenkul ¢in

yapilan defer tespiti ile yeniden degierleme sonrasinda ertelenmis vergi kaleminde artis

olugmustur,
Dénem Kir

Yukanda agiklanan sebeplere paralel olarak Sirket’in dénem kan, 31 Aralik 2021°
(12.616.596) TL, 31 Arahk 2022’de 91.013.766 TL ve 3] Aralik 2023'te 106.699.621 TL

olarak gergeklesmigtir
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Dagi’nin segilmis baz1 Snemli oranlart asagidaki tabloda verilmistir.

RASYOLAR 31.12,.2021% 31.12.2022 31.12.2023
Cari Oran 1,42 1,26 1,29
Ozkaynak/Aktif Toplan 0,53 0,50 0,50
Toplam Yﬁkﬁm]iﬂﬁkf@zka}’nak 0,88 1,02 0,98
31.12.2021* 31.12.2022 31.12.2023
Faaliyet Kar Marj -3.85% -0,87% -5,33%
Brilt Kar Marjr 47.21% 57.64% 57.05%
Net Kar Matiji -5,30% 8,30% -7.54%

* TMS29 kapsamnda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazirlanmamisar,

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen inemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklamas

Sirket'in ilgili mali yillar igerisinde hastlat ve faaliyet kanndaki artss destekleyen Snemli
etkenler s8yle siralanabilir;

Yurt i¢i bire bir magazalardaki ciro biiytimesi

Yeni agtlan ve renavasyon yapilan magazalarm etkisi
Yurt i¢i E-Ticaret kanalindaki iyilestirmeler

Yurt disu E-Ticaret kanalinda faalivetierin bilyiimesi
Uriin gesitliligin ve pazarlama ¢aligmalarmmn etkisi

2023 yihnda yurtigi magazacilik kanali ve yurtigi franchise satis kanalinin toplam satiglar
ierisindeki payr %63 diizeyindedir. Ozellikle, 2022 yilmda agilan magazalarin dogru
lokasyonlarda olmasi, markann bilinirligi acisindan 6nemh bir etki yaratmusg olup, 2023 yilinda
magaza ziyaret¢i sayisinin artigina etki etmigtir. Buna ek olarak, markamn daha da giiclii bir
yapiya sahip olmasi igin yapilan pazarlama calismalan, iriin ekibi tarafindan alinan
aksiyonlarla birlikte, daha fazla derinlesme ve tiriin cesithiligine gidilmesi yurtici magazacilik
cirosunun 2022 yilina seneye gore %31 oraninda bityiimesinde $nemi rol oynamstir,

Online satig kanali ise yurtici ve yurtdis: olmak iizere 2 ayn kanal olarak degerlendirilmekiedir.
Yurtigi online kanah 2022 yilina kiyasla, 2023 yilinda %57 bitytimistiir. Sicket’in yurtici online
kanali, gerek kendi web sitesi www.dagi.com.tr, gerek giiclii e-ticaret platformlan olan
Trendyol, Amazon ve Hepsiburada tizerinden yaptig1 e-ticaret satislarinda Snemii bir ivme
yakalanmgtir. Ayn1 zamanda www.dagi.com.tr kanalinda yapilan alt vap1 caligmalari, miisteri
ginderi siirelerin daha nzli olmasi ve iade stireclerinde iyilestirme saglamak amaci ile yapilan
lojistik yatirmmlan ve “dagi.com.tr” sitesindeki yapilan pazarlama ve gorsel amagl: ¢aligmalar
satiglarm bilylimesine etki etmistir,

Yurtdis: online satis kanali ise 2022 yilina kiyasla, 2023 yilinda %98 biiylimiigtiir. 2022 yilinda
Avrupa'mm en bityiik e- ticaret platformu olan Almanya merkezli zalando.de fizerinden satisa
baglanmigtir. Aym zamanda giiclit e-ticaret platformlari olan, Dante, Amazon ve Zalaro gibi
pazaryeri sattg kanallarinda 6nemfi bir ivme yakalamistir. Pazaryerlerinde yapilan cesitlilik ve
satilan driinlerin lokasyonlara gére dogru noktalann belirlenmesi sat artisinda etkili
olmugtur, Sirket yurtdisn online satis kanalinda agirlikli olarak “Dagi Retail Gmbh” bagh
ortakhig1 lizerinden faaliyet gostermektedir. DAG i
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T e T wm T am———
[T | % | TewrdL) | % | Tearn, | o

NetSans | 237.881.969 | 1.096.673.923 | 1.413.121.348 ]
Perakende satislar | 125.914.640] 52,9% | 618.375.260| 56,4% | 806.744.166 | 57,1%|

| 6183 56
|On1ine satislar | _35.790.045| 150% | 180.368.684 | 16,4% 306.052.551 | 21,7%
-Yurt igi Online |
|

|
Saislar | 35.790.045| 15,0% | 123.517.908 11,3% | 193.685.473\13,7%J

-Yurt dis: Online ? 0.0% | 56850.776| 52% | 112.367.078| 8,0% |

|Satglar |l — Eadiadbd |
Yurtigi franchise | o0 8.0% 59.297.610| 5.4% |  82.088235| 58%
satslar | TR S0 | (I

| Yurtici toptan |

, 34.986.036} 14,7% |
satiglar B = =
b{“‘m’?‘ PR v | 22074445 93% | 126318127 11,5% | 122870180 8,7%

anchise satislar | | it Beidd ki il

| * TM329 kapsaminda enflasyon muhasebesine uyeun olarak ha;@zamq& |

112.314.240 ( 102% | 95.366.216| 6,7% |

SR

10.2.3. ihrag:c;mm, izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itiha iyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh clarak $nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Yoktur,
10.3. 1hra¢;¢mm bor¢luluk durumu

Igili finansal dénemlier itibanyla net borg pozisyonu Sirket’in, yeni magaza agiliglar igin
ihtiyaci olan stok ve &zel maliyet yatirimlarina ve stok seviyesini artttrma kararma bagh olarak
igletme sermayesi ihtiyacin kargilamaktadir,

Sont durum itibanyla Sirket’in borgluluk durumunda &nemli bir degisiklik yoktur. Sirket’in
dolayh ve sarta bagl finansal bir yikimitiligi bulunmamaktadir.

— e

'BORCLULUK DURUMU (TLﬂ 31.12.2021 * 31.12.2022} 31.12.2023 |
Kisa Vadeli Yakimlaliker | 160512841 “eLemAL| 7368365

@ma_ﬂ: banka kredileri | 100.167.092]  414.909.106 302.355.499
Uzun vadeli teminath banka

redilerinin kisa vadeli kiswlan | 2330336 B _1%?91.3613 _287.042.954!

L
75.022 267,996,849

Uzun Vadeli Vikimlilikler | 56.484726] 290675022 267
Teminath banka kredileri —— -] 70.102.556 | 54333451 |
Kisa ve Uzun Vadeli | TL—— S
VOldnier Toplams | FIC77| 962354436 100365214

—_— ! _|
Ockaymaklar | 2a621708] 9670837211 1.070.381.537
Odenmis Sermaye | 120.900.000] 129,900,000 _129.900.000
Yasal Yedekler | )oe4343] 18.860.342|  39,789.475
Difer Yedekler e - N - -
TOPLAM |
YOKUMLOLUKLERVE | 463819275 1949408150  2.120.746.751 |
| OZKAYNAKLAR - | | |

* TMS29 kapsaminda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazirlanmamgtir, }1_ ) A
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NET BORCLULUK DURUMU

—_

(TL) 31.12.2021* 31.12.2022 31.12.2023

A Nakit 374.602 1.535,590 947.329

B.Nakit Benzerleri 33.075.667 70.307.426 86.813.916

C.Alim Satim Amagli Finansal i ] )

Varliklar

D Likidite (A+B-+C) 33.450.269 71.843.016 87.761.245

E.Kisa Vadeli Finansal Alacakiar - - -

F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 100.167.092 414.909.106 302.355.499

G.Uzun Vadeli Banka

Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 2.330.336 101.391.361 287.042,954

poDiger Kisa Vadeli Finansal 20457 878 55.980.690 68.206 444
orclar

1.Kisa Vadeli Finansal Borglar

(F+G+H) 122.955.306 572.281.157 657.604.897

J.Kisa Vadeli Net Finansal

Borgluluk (I-E-D) 89.505.037,00 500.438.141,06 569.843.652,02

K.Uzun Vadeli Banka Kredileri - 70.102.556 54.333.451

L.Tahviller 1 - - -

M.Diger Uzun Vadeli Finansal 48.754.708 145.137.032 94.765.277

Borglar

N.Uzun Vadeli Finansal

Borcluluk (K+L+M) 48.754.708 215.239.588 149.098.728

O.Net Finansal Borcluluk (J+N) 138.259.745 715.677.729] _ 718.942.380]

* TMS29 kapsaminda erflasyon muhasebesine uygun olarak hazirlanmamasn,

Sirket’in, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 ve 31 Arallk 202
verilen teminat mektuplary, agirlikh olarak magaza kiralamal

cesitli 6zel ve kamu kuruluslarina verilmigtir,

3 tarihli finansal ddnemlerinde
arina iligkin AVM yénetimine ve

{Eosulln Yikiimlilikler (TL) 31.12.2021*|  31.12.2022 31.12.2023
Verilen teminat mektuplan 8.559.638 73.363.613 122.762.949
| Toplam 8.559.638|  73.363.613]  122.762.949]

* TMS29 kapsammda enflasyon mubasebesine uygun olarak hazirlanmanisirr.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Igletme sermayesi beyam:

Sirket’in faaliyetleri igin gerekli finansmam

saglayabilmesi, igletme sermayesi ihtiyacan

kargtiayabilecek finansman ihtiyaclarim kargilayabilecek ve/veya yatirim harcamalarim finanse
edebilecek yeterli sermaye saglama becerisine baglidir.

Sirket net isletme sermayesini (Donen Varliklar-Kisa Vadeli
hesaplamakta olup, 31.12.2021, 31.12.20
isletme sermayesi agafidaki tabloda veri
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B Bagunsiz Bafimsiz . *‘
(TL) Denetimden Denetimden Denetim de]]liagglms!z
Geemis Gecmis esmis
31.12.2021* 31.12.2022 31.12.2023
Dénen Varhiklar 228.657.414 872.464.441 1.005.952.752
Stoklar 117.204.891 449.568.002 5349.129.508
Kisa Vadeli
YiikiltiTiikler 160.512.841 691.679.414 782.368.365
Net Isletme Sermayesi 68.144.573 180.785.027 223.584 387
Cari Oran 1,42 1,26 1,29
Asit test (Likidite
]&m ) 0,69 0,61 0,58

* TMS29 kepsaminda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazirlonmamistyr.

31.12.2023 tarihi itibariyla cari oran 1,29, net igletme sermayesi de 223.584.387 TL olup
Sirket’in cari yilkiimhilikleri kargilamak tizere yeterli igletme sermayesi bulunmaktadir.

12, EGILIM BILGILER{

12.1. I"Iretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda gériilen nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket yer aldip1 sektérde 6zelliklede, perakende, yurtigi e-ticaret magazasi, yurtigi e-ticaret
pazaryerleri, yurti¢i toptan, yartigi ve yurtdigt franchise, yurtdigi e-ticaret pazaryerlerinde
Oonemli degisimler gergeklesmektedir. Gelencksel kanal olarak adlandirlan kanallardan
organize perakendeye ve e-ticarete Snemli Olelide gecis gozlemlenmektedir. Sirket, bu
degigimlerden faydalanmak icin gerekdi tecriibe ve altyapiya sahiptir.

Sirket, i¢ giyim kategorisine ck olarak ev giyim, rahat giyim, plaj giyim ve diger (aksesuar,
corap vb.) driin gruplarinda hizmet vermekte olup kendi ekibi tarafindan tasarimini
gergeklestirdigi tirtinleri geligtirip ve yurtici tretim firmalan ile is birligi igerisinde kendi
markal: iiriinlerinin tiretimini yapturmaktadir. Sirket’in tirtin grubu bazinda hasilat rakamlan

| Net Satislar (TL.) 31.12.2021%] v, | 3112.2022] % 31.12.2023 »g{
i 3 0 0 0
i¢ giyim 107'046°836=3 %1 438.669.568.00| 40% 586.038.763,00 41/1
Ev ve uyku o o 0
iyim 80.879.869,00| >4 | 329.002.177,00 39% | 390,516.989.00| 28%
P a [1] 1]
Plaj giyim 26.167.017,00| 17| 153.534.350,00| 14% 238.504.134,00| 177
Py o 0 a
Rahat giyim 19.030.558,00] %] 131.600.871.00/ 12% 149.641.525,00| 11%
Aksesnar, Corap o o o
v, 4757.639,00 *"| 4386695700 % 48.419.93700| 3%
237.881.969,0 100| 1.096.673.923,0) 100] 1.413.121.348,0 100
Taplam
| Te 0| % 0 %
* TMS29 kapsaminda enflasyon muhasebesine wygun olarak hazrlanmamigtir. D A
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12.2. ihrat;t;lnm beklentilerini Snemli §l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu Fitch, Kiiresel Ekonomik Gériintim Raperu'nun
Mart sayisimi "Biiyiime Gériintimi Iyilesiyor Ancak Enflasyon Devam Ediyor" basligiyla
yayinlayarak, kisa vadeli biiytime beklentilerinin iyilesmesi nedeniyle 2024 yili igin bilylime
tahminini 0,3 puan artirtlarak yizde 2,4'% yiikseldigini belirtmigtir. S6z konusn yukan yonli
revizyonun ABD ekonomisine iligkin biiyiime tahmininin yiizde t,2'den ylizde 2,1'e keskin bir
sekilde revize edilmesini yansittig1 belirtilen raporda, ABD ekonomisine yonelik revizyonun
Cin'in bu yila iliskin bilytime tahmininin ylizde 4,6'dan yiizde 4,5'%¢ diigiirtilmesinden ve Avro
Bolgesine dair beklentinin yiizde 0,7'den ylizde 0,6'va ¢ekilmesinden "daha agir bastif"
aktarilmgtir, Raporda, Cin haric gelismekte olan piyasalar i¢in bliytime tahmininin ise 0,1 puan
artirtlarak yiizde 3,2've ¢ikanldigi ve Hindistan, Rusya ve Brezilya i¢in bilyiime tahminlerinin
yitkseltildigi bildirilmistir, Fitch'in raporunda, Avro bolgesinin reel iicretler ve tiketimdeki
artigla toparlanmasiyla ancak ABD'nin bitytimesinin yavaglamasiyla diinya ekonomisinin 2025
yilinda ylizde 2,5 biiyliyecegine yonelik beklentinin ise korundugu kaydedilmistir.

Tiirkiye gelismekte olan bir ekonomi olarak salginm getirdigi ve tetikledigi kiiresel ekonomik
krizden etkilenmistir. Eger benzer kiiresel ekonomik zorluklar ortaya cikarsa Tirkiye
ekonomisi olumsuz olarak etkilenebilir ve Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve mali
durumu iizerinde olumsuz bir etki dogurabilir,

Kadn i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap kategorilerini kapsayan KiEP pazan, son villarda
hizh bir bilyiime ivmesine girmigtir, Pazarin 2024 y1l sonuna kadar yillik ortalama yiizde 14,3
biytimeyle 11,3 milyar TL'ye ulagmas: beklenmektedir.* Markalar yeni yatinm igin rekabet
halindedir, Yiikselen ve devamliik gdsteren rekabet, fiyat baskisina, misteri trafii gekmekte
zotluklara ve pazar payinda kayplara sebebiyet verebilir.

Son dort yiida degigen tikketici beklentileri perakende sektdriindeki rekabeti yeni alanlara
tagimakta olup dijital kanallan gok daha fazla kullanmaya baglayan tiiketiciler artik sadece
tirtinde degil ddeme yinetimlerinde de gesitlilik istemektedirler. Temassiz 6deme, self servis
Odeme, mobil 6deme ve online Sdeme gibi pek ¢ok farkll &deme yontemi kullanan
perakendeciler artik kendi sirketlerini kurarak rekabette fark yaratmaya ¢ahgmaktadir, Pek gok
perakende sirketi bu alana yonelik yaurim yapmaya baslarmigtir. MasterCard Global Ekonomi
Enstitiisi'niin 2024 Perakende Trendleri Raporu'na gore hizla genigleyen sdeme secenekleri
perakendecilere rekabet avantaj saglamakta olup farkli &deme segenckleri sunabilme
yeteneginin, perakendeciler igin magteri sadakatini artirmamin anahtarlarindan birisi olduguna
dikkat ¢ekmektedir.'® Milgteri deneyimini iyilestirmek ve farkli segenekler sunmak isteyen
perakende sirketleri 8deme ¢dziimleri gelistirmeye baslamugtir.

Tiim sektérlerin ajandasinda ilk sraya ¢ikan stirdiiriilebilirlik yatrimlari, perakende sektoriinde
de hiz kazanmaktadir. Yesil déniisiime uyum saglamak isteyen perakende girketleri iiretimden
lojistige kadar her alanda farkl projelere yatium yapmaktadir. Deloitte'un 2023 Cx02023
Strdiriilebilirlik Raporu'na gore perakendecilerin yizde 59%'u eskisine gore daha siirdiiriilebilir
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malzemeler kullanmakta, yiizde 49'u yeni iklim dostu {irfin veya hizmetler gelistirmekte ve
yiizde 50'si gahiganlara iklim degisikligi eylemleri ve etkileri konusunds egitim vermektedir.

Sirket'in yer aldign sektorde ozellikle satis kanallarinda Snemli degisiklikler gézlenmekiedir.
Geleneksel kanal olarak adlandinlan organize olmayan perakendeden organize perakendeve ve
ozellikle pandemi sonras1 yogun olarak e-ticarete dnemli diglide gegis gdzlenmektedir, Sirket
bu degisime uyum sagglayabilecek gerekli tecriibe ve alt yapiya sahiptir,

Ayuea, Tirkiye ekonomisi ve Sirketin faaliyet gosterdigi tilkelerin ekonomileri, kiirescl
makroekonomik kogullardan herhangi birinin kétillegmesinden olumsuz etkilenebilir, Basta
Tirkiye olmak iizere, bu tilkelerdeki kiiresel makroekonomik kosullarin  kotiilesmesi
durumunda titketicinin satm alma giictl, talebi ve harcamalan olumsuz etkilenebilir. Nitekim,
dtinyadaki jeopolitik sikintilar, tedarik ve lojistik zorluklan piyasadaki arz tarafini aksatirken
pandemi sonras: talebin artig ile birlikte enflasyonun da artmasina neden olmugtur. Buna bagl
olarak artan hammadde, igilik gibi iiriin girdi maliyetlerindeki artglar fivatiama konusunda ve
kar marjlarinda bir bask: yaratabilir.

sirket’in beklentilerini Snemli &lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler;
taahhiitler veya olaylar hakkinda ilave bilgiler isbu izahname’nin 5 Numagali biliimiinde
detayh olarak yer almaktadir. Bu béliimde ifade edilen faktSrlerim haricinde éngorillemeyen
bagka faktSrler bulunabilir. Sirket’in performans: ve faaliyet sonuglan gesithi i¢ ve dig
faktdrierden etkilenmektedir. Faaliyet sonuglanini etkilemis veya etkileyebilecek egilimler ve
belirsizlikler arasinda makroekonomik cgilimler, doviz kurlannda yaganan dalgalanmalar,
komgu tilkeler aras1 anlagsmaziiklara dayali bélgesel istikrarsizlik, magaza ag cesitlendirilmesi,
magaza ag dagthmi, e-ticaret dinamikleri, faiz oranlari, dénemsellik gibi faktérler yer
almaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER]

13.1. ihraqglmn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri;

Yoktur.

13.2. jhraggmmn kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine itigkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢miy finansal bilgilerle karsilastirlabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.




13.5. Daha tnce yapalmss kar tahminleri jle

hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.

bu tahminlerin isbu izahname ¢arihi itibariyle

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thragcinin genel organizasyon semasi:

14.2. Idari yapi:

14.2.1, Thrageinin yénetim kurulu fiyeleri hakkmnda bilgi;

l_ | '
Son 5 Yilda Gorevf Sermaye Pay)
. : . hrat;glda
Adi Soyad:1| Girevi Is Adresi Ustlen digi Kalan (TL) (%)
Gorevier | O0rev
v Siiresi
Birahane
Mahmut | Yénetim gf‘kakl\i"g "I?El‘l‘:’
Nedim | Kurulu Baza 7| Bask Lwil/. | 7297064326 56,17
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Son 5 Yilda S(;J‘iﬁre}rj Sermaye Pay1 |
srevi | i . Ihrageida rest T
Adi Soyadr| Gérevi $ Adresi Ustlen digi Kalan (TL) (%)
/ Gorevler Gorev }
| - Siiresi | B
Birahane .
Yonetim | Sokak Kog ?ﬁrﬁn [ /
} Bans | Kurulu | Plaza No:3 Baskan ’ ) / 0.00
DUZEL | Baskan | Bomonti, v ask } 1yl /- ’
) ekili ve
Vekili Sl | Genel Mudur |
| ISTANBUL ! L
] | 1 R
| Birahane Yonetim ’
Kuraly
’ T Yonetim | S?kakNK{_)g Uyesi - }
Ko¢ | Kunlu Bom- | Riskin Brken — - 0,00 ’
( Uyesi Sisli- * | Saptanmas: ¥ ’ |
ISTANBUL K%‘;;;?Sl | |
|
T =
} Bagimsiz . } |
( ( Yonetim | {
/ Kurulu ‘
Birahane Uyesi,
‘ Yénetim Sokak Ko¢ | Riskin Erken ‘ ’
Ibrahim Kurgly | FlazaNo:3 | Saptanmas i 0.00
CAKIR | 50 | Bomonti, | Komitesi | 1yil/- 00
| y Sisli- Bagkam ve |
| ISTANBUL ’ Denetimden
Sorumiu
Komite '
Uyesi J
N - ﬂt |
| | Bagimsiz ( J
/ Yonetim ‘
’ } Kurulu {
} | Birahane Oyesi,
. Sokak Kog Kurumsa]
Erkan }Yﬁneﬁm s
ELYILDIR | Kuraly | PB2aNo3 | Yonetim - / 0,00
| ™ Uyesi | Bomonti, Komite 1yil/- / ‘
Sisli- Baskan: ve
} ISTANBUL | Denetimden
' Sorumlu
Komite
| - i_ } _‘ Bas kam_J_
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Adr Soyads

Yinetim Kurulu tiyelerinin thra¢el dismda yiiriittiikleri gérevier

Mahmut Nedim KOC

B

Eros Tekstil Sanayi ve Ticaret

Metalurji Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Bagkam, Eyyiipogly

Holding A.S Yénetim Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkani, lzdemir Enerji Elektrik Uretim A.S

Yonetim Kurulu Uyesi, {zmir

Kurulu Uyesi, Sanlurfa Hacr
kam

A.S Yénetim Kuruiu Bagkani,Ko¢

Bagkani, Dagi Yatinm Holding A.S

Demir Celik Sanayi A.S Yénetim
Eyylp Kog¢ Vakfi Yénetim Kurulu

Bans DUZEL

Kog Metalurji Anonim Sirketi Yonetim Kuraly Uyesi, Dagi Yatirim
Holding A.S Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

Dagi Yatinim Holding A.S Yénetim Kurulu Uyesi

Avukat

Erkan ELYILDIRIM Avukat

14.2.2. Yinetimde s5z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Thracoida Sermaye Payi
Ustlendigi Gérevier (TL) (%,
Yénetim Kurulu Baskani
ve Genel Mildiir 72.970.643,26 56,17

Adr Soyad: Gorevi Is Adresi

Birahane Sokak
Kog Plaza No:3
Bomonti, Sigli-

ISTANBUL
Ydnetim Eﬂah;;ne S;k%(

Barts DUZEL | Kurulu Bagkan | <0¢ Plaza No:
Vekili Bomonti, $igli-

ISTANBUL
Birahane Sokak
Yonetim Ko¢ Plaza No:3
Tamer KOG Kurulu Uyesi | Bomonti, Sisli-

ISTANBUL

Yonetim Kurulu Bagkan

Vekili ve Genel Miidiir 0,00

Yonetim Kurulu Uyesi-
Riskin Erken Saptanmast
Komitesi (yesi

Birahane Sokak

Yonetim Kog Plaza No:3
Kurulu Uyesi | Bomonti, Sigli-
ISTANBUL

| Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komites;
Bagkani ve Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu

Erkan Yéneti Elralll)alne Sﬁkﬁg Uyesi, Kurumsal Yénetim
ELYILDIRI nelm | Kog Plaza No: Komite Baskam ve
M Kuruln Uyesi | Bomonti, Sisli- Denetimden Sorumly
ISTANBUL .
. Komite Baskani
Uriin .
_ Yonctiminden | pofane Sokak |y e iminden
Hande ISLER | Sorumlu Genet | /£06 PI . Sisli. | Sorumlu Genel Midiis
Miidiir ST ANhUi Yardimes:
Yardimcis:
Finanstan Birahane Sokak Mali Isler ve Merkezi
Sorumlu Genel | Kog Plaza No:3 Planiama Direktorii
Miidiir Bomondi, Sisli- Finanstan Sorumlu Genel
Yardimcisi ISTANBUL Miidiir Yardimcis )
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14.2.3. lhraqqn son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragcinin kuruculan haklanda bilgi:
Yoktur,

14.2.4. ihragainmm meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile ihra¢er son 5 ¥l icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalhk iliskileri
hakkmda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihra;:t;mm yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmaniik deneyimleri hakkmda bilgi:

Mahmut Nedim KOC- Yanetim Kurulu Baskam

Sanhurfa’da 1965 yilinda dogan Mahmut Nedim Kog 1986-1993 yillannda Demir Celik
Uriinleri imalat1 ve ticareti yapms, 1993 yimda kurucu ortag: ve yoneticisi olduge Kog
Metalurji A.S.’den sonra 2004 yilinda Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kuarulu
Baskanh gorevini yirtitmektedir. 2012 yilimn Mart aymda Dagi Yatinm Holding A.S.’nin
Yonetim Kuruly Bagkanlhgima segilmigtir,

Baris DUZEL -Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1982 y1li dogumlu Barsg DUZEL, 2005 Yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Isletme  bdlimiinden mezun  olmustur,  2005-2011 yillan  arasmda  PwC
(PricewaterhouscCoopers) Tirkiye firmasinda denctim asistam olarak basladif kariyerinde
son olarak Denetim Miidiirst pozisyomumnda caligmistir. PwC‘den sonra 1 yil Turkecell’de
Finansal Planlama biriminde cahigimis ve 2012 yilinda DeFacto Perakende A.$.’ve katiimsstrr,
2018 yilina kadar Defacto firmasmda Denetim ve Gelir Koruma Direktérii, Yurtigi Satig
Direktéril, Yénetim Kurulu Damsman ve CEQO Yardmers: rollerinde hizmet vermistir. Eyliil

Tamer KOC-Yinetim Kuruly Uyesi
1999 dogumlu olan Tamer KOC Lisans Egitimine Kog Universitesi Ekonomi b&liimiinde

Ibrahim CAKIR - Bagimsiz Uye
31.10.1979 tarihinde Burdur’da dogmustur. Ik, orta, iise egitimini Burdur’da tamamlamigtir,
Universite egitimini 1996-2000 yillari arasmnda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinde

ZIRAAT YATIRIM
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Erkan ELYILDIRIM- Bagimsiz Uye

1972 dogumiu Erkan Elyildinm 1990 yiinda, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinde
efitimine bagladi. Hukuk fakiiltesinden 1996 yilinda mezun olduktan sonra, avukatlik stajin:
tamamlayarak, 1997 yihinda Istanbul Barosuna bagl: serbest avukat olarak ¢alismaya basladi.
22 yillik meslek hayatinda kurumsal sirketlere yonetim, denetim ve damgmanlik faaliyetlerinde
bulunmugtur. Halen serbest avukat olarak ig hayatina devam etmektedir.

Hande ISLER- Uriin Vonetimi Genel Miidiir Yardimeais:
Istanbul Teknik Universitesi Tekstil Bilimler ve Miithendisligi bsltimiinden 2006 yihnda mezun

vil 3 ay Merchandiser pozisyonunda ¢alismis ve Penti Corap San. Ve Tic. A.S. firmasina 2012
yilinda gegis yaparak Kidemli Buyer ve Tedarik Yéneticisi olarak gorev almmstir. 2017 Yihinda
Koton Magazacilik Tekstil San ve Tic. A8. firmasina gecig yaparak Tedarik Miidiirii ve

Perakende Tic. A.S. firmasinda Kidemli Uriin Birim Miidiirii pozisyonunda 1 yil 6 ay hizmet
vermigtir. Hande [sler 2022 Subat ayindan bu yana Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’de Uriin
Genel Midir Yardimeis: gorevini yiriitmektedir.

Orhan DOGAN- Finans Genel Miidiir Yardimeis

Istanbul Universitesi Isletme boliimiinden 2010 yilinda mezun olan Orhan Dogan kariyer
yolculuguna 2011 — 2014 yillart arasinda Deloitte firmasinda baslamis ve Kidemli Denetci
pozisyonunda gérev almistir. Deloitte firmasindan sonra 9 ay Tekfen firmasinda Finansal
Kontrol pozisyonunda ¢ahgmyg ve 2014 yihnda DeFacto Perakende Tic. A.S. ge¢is yapmugtir,
2021 yilina kadar Defacto firmasinda Kidemli Finans Analisti ve Kontrol Uzmam, Kurumsal
Finans ve Finansal Raporlama Mildiirli ve Kurumsal Finans ve Finansal Raporlama Grup
Midiirii pozisyonunda hizmet vermistir. Orhan Dogan 2021 Subat ayindan 2023 Aralik ayina
kadar olan siirede Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.$.’de Mali igler ve Merkez Planlama
Direkt6rii gérevini yliriitmiistiir. 2024 Ocak ayindan itibaren Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret
A.$.’de Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimceis olarak gérevine devam etmektedir.

Uludag Universitesi Iktisat bolimiinden 2011 yihinda mezun olan Koray Murtaz kariyer
yolculuguna 2013 - 2015 yallan arasinda JLL Turkey firmasinda Finans Uzmam pozisyonunda
baslamigtir. 2015 ytinda UPS firmasimda gecls yaparak Finansal Raporlama Uzmam
pozisyonunda 6 ay ¢alisarak 2016 yilinda DeFacto firmasina gegis yapmug ve sirastyla Kidemli
Finansal Planlama & Raporlama, Hazine Uzmam, Hazine, Finansal Planlama ve Analiz
Miidiirit, Hazine, Finansal Planlama ve Analiz Birim Miidiirii pozisyonlannda gdrev almustir.
Koray Murtaz 2021 Mayis aymdan bu yana Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’de Hazine
Finansal Planlama ve Analiz Kideml; Midiiri gérevini yiiriitmektedir.

Hiisndi Ozgiir - Ksdemli Mali Isler Mitdiirii
Uludag Universitesi Ekonometri boliimiinden 2009 yilmda mezun olan Hiisnii Ozgiir kariyer
yoleuluguna 2011 yihinda Defacto firmasinda baglamg ve sirasiyla Muhasebe Uzman,
Muhasebe Yoneticisi ve Muhasebe Miidiirii pozisyonlaninda 2021 yilina kadar gorev almigtir,
Husnii Ozgiir 2021 Mart aymdan bu yana Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A,$.’de Kidemli Malj
Isler Miidtirii gorevini ylrtitmektedir.
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Havva Cetinbulat Yimaz- Avukat

Hadir Has Universitesi Hukuk bélimfinden 2012 yihinda mezun olan Havva Cetinbulut Yilmaz
kariyer yolculuguna 2013 — 2019 yillan arasinda Ozen Grup firmasinda Avukat pozisyonun
baslamuistir. Havva Cetinbulut Yilmaz 2019 Mayis ayindan by yana Dagi Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S.’de Avukat gérevini yiirtitmektedir.

14.4, Yénetim kurula tiyeleri ile ybnetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak tizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarmmda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin girketlerin unvanian, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki liyeliginin veya ortakhfinin halen devam edip etmedigine dair

hilgi:

Son s

Yilds Thrace Digmda
Ad Ihracer 8 DIym Ortag) Oldugu Sermaye Pay
Devam Eden .
Soyady ”Dlgmda Girevieri Sirketler
Ustlendigi
Gdrevier
Eros Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S, Yénetim
Kurulu Baskam, Kog
Metalurfi Anonim
Sirketi Y8netim Kurulu
Bagkani, Eyyiipoglu
Holding A.S Yénetim .
Yéneti Yonetim | Kurulu Bagkam, Dagj ggﬂizgalnén
Mahmut Kurulu Yatirim Holding A §. Evvi o‘l.u ’
Nedim | . ™ |Baskamve|  Yénetim Kurily YYHPog 72.970.643,26
Kurulu ; . .. Holding A.S,
KOC Baskan; | O¢nel | Baskan, Izdemir Enetji Sahin Kog Celik
a$ Midar | Elekirik Uretim A5, | 520in Ke nS
Yénetim Kuralu Uyesi, LA
Izmir Demir Celik
Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, Sanlurfa
Haci Eyytip Kog¢ Vakfi
Yonetim Kuruly
Bagkant
Yoneti Yonetim | Kog Metalurji Anonim
m Kurulu | Sirketi Yonetim Kurulu
Barg Kuruly | Baskan | Uyesi, Dagi Yatinm i
DUZEL Baskan Vekili ve | Holding A.S, Yénetim
Vekili Genel Kurulu Bagkan Vekili
Miidiir ve Genel Midiir
Yonetim
Yoneti Kurulu Dagi Yatiim Holding
Tamer m Uyesi- A.S. Yénetim Kurulu - -
KOC | Kurulu | Riskin h Oves;
Uyesi | Erken yes!
Saptanmas DaGi gjy ,"
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Son 5
Yida
Thrage
Dsimda
I"Jstlendigi
| Girevier

Adi

Soyadi Girevi

ihrag:qn Diginda
Devam Eden
Gorevieri

Orta@ Oldugu
Sirketler

};

Sermaye Pay:

(TL) (%)

1 Komitesi
Uyesi

—

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu
Uyesi,
Riskin
Erken
Saptanmas
1 Komitesi
Bagkant ve
Denetimde
1 Sorumlu
Komite
Uyesi
Bagimsiz
Yonetim
Kurulu

Yoneti
Ibrahim m
CAKIR | Kurulu

Uyesi

Uyesi,

Erkan Yoneti Ku@sal
m Yénetim

ELYILD .
IRIM Kurulu Komite
Uyesi | Bagkam ve
Denetimde
n Sorumlu
Komite
Bagskany

Avukat

Avukat

14.5. Son 5 yilda, ihragcinm Yonetim kuralu iiyeleri jle yénetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas) mevzuati, 5411 sayat Bankacthik Kanunu

ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
kasten iglenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siire
hirsizhk, dolandirieihk, sahtecilik, giiv

zimmet, irtikap, riigvet,

stireler gecmiy olsa bhile;
yle hapis cezasma ya da
eni ktiiye kullanma, hileli

iflas, ihaleye fesat kanstirma, verileri Yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmm kitiiye kullanilmasa, kagakeihk, vergi kacakeiliin veya haksiz mal edinme
suclarmdan dolay: almmig cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliiziiniin ve ortalkhk igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazik vefveya kesinlesmiy hiikiim
bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur,
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14.6. Son 5 yilda, ihracemin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmea
kamuya duyurulmug davalar/sug duyurular: ve yaptirmniar hakkinda bilgi:

Yoktur,

14.7. Son 5 yilda, ortakhgm meveut yinetim kurulu ityeleri ile yonetimde siiz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kuruly iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrntih bilgi:

Yoktur,

14.8. Son 5 yilda, ortaklhiin mevent yonetim kurulu liyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve demetim kurulu tiyeligine veya
ibragpidaki diger yénetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafmdan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yokitur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde séz sahibi personel ile thracei son 5 yil ierisinde
kurulmuy ise kurucularm ihracerya kars: gorevieri ile sahsi eikarlan arasindaki qkar
catismalarma iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihrace son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ybnetim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalan icin, ana hissedariar, miisteriler, tedarikciler veya bagka kigilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

14.9.2. ibragoimmn ¢ikardsh ve yonetim karulu iiyeleri, ytinetimde séz sahibi personel ile
ihraget son 5 yi! icerisinde kurulmug ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasas
araglanmn satigi konusunda belirli bir siire icin bu kiyilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrageinin yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde
s67 sahibi personelinin; ihracer ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirli hizmetler igin
$6z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve

saflanan benzeri menfaatler:

Sirket’in 07.08.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret
A.S’nin, Bagimsiz Olmayan Yénetim Kuruly Uyelerine ticret odety i
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Yonetim Kurulu Uyelerine 2023 yii igin yalhk net 25.000 TL iicret verilmesine karar
verilmigtir. ligili Genel Kurul tutanag: Sirket’in internet sitesinde yaymlanmaktadir,

Sirket tarafindan 31.12.2023 dénemi igerisinde iist diizey ydnetim kadrosu, Yénetim Kurulu
liyeleri ve Icra Kurulu ityelerine saglanan faydalar kapsaminda ticret, prim, saglik sigortas ve
ulagim gibi ek demelerin toplamu 25.239.406 TL seviyesinde gerceklesmigtir,

15.2, Son ydlik hesap dénemi itibariyle ihracemm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhf1, kidem tazminati veya benzeri menfaatier
ddeyebilmek i¢in ihraccinm veya bagh ortakhklarnm aymrms oldugu veya tahakluk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket tarafindan yénetim kyrutu Uyeleri ve ydnetimde s6z sahibi personele 31.12.2023 viliigin
aynlmis olan kidem tazminat; karslig: 386.518,52 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraggimn yénetim kurula iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu girevde bulundugn déneme iliskin bilgiler:

Ydnetim Kuruln Uyeleri

| 1 _— | Gérev Siiresi/
Adi Soyadi | Son 5 Yida thl"ﬂ(;‘;lda Ustlendigi Kalan Grev

:________L__  Glrevler | Siresit |

|
| Mahmut Nedim KOG ‘ Yonetim Kurulu Bagkam ve Genel Miidiir ‘ |

Iwl/-
SN

.

Barts DUZEL ‘ Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel ‘

Miidiir | 1yil/-

Yonetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi 1yil/-

/ Tamer KOC

.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Riskin | |
Erken Saptanmas Komitesi Bagkam ve 1val /-
S Denetimden Sorumiy Komite Uyesi _L - i .
[ [ Bagimsiz Yonetim Kuralu Uyesi, | |

Ibrahim CAKIR

Erkan ELYILDIRIM | Kurumsal Yonetim Komite Bagkan ve Lyl / - |
| Denetimden Sorumlu Komite Baskam | y ]
* Yonetim kurulu siyelerinin gorev siiveleri 03.06.2024 rarih itibariyle sona ermistir.
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Younetimde S6z Sahibi Olan Personel

B . .
Son 5 Yilda Thrageida Ustlendigi Gorevde
Adr Soyadi Girevler Bulunuian Yil
: Uriin Yonetiminden Sorumiu Genel

Hande ISLER Miidiir Yardimecisi 2y

Orhan DOGAN Mali Igler ve'Merke“m Planlama 3 yil
Direktérii
Finanstan Sorumlu Genel Miidiir

Orhan DOGAN YVardimers: 1yl J

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrace1 ve bagl ortakhklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, i iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadiima dair ifade;

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ig iligkisi sona erdiginde ilgili yilin Genel Kurulu'nda
onaylanmug olan huzur hakk: 6demesi yapilmaktadir. Yénetimde stz sahibi olan petsonellerin
ig iligkisi sona erdiginde ise isveren tarafindan gergeklegtirilen ¢ikug ile kidem, ihbar, var ise
yillik izin ticreti gibi 6demeleri yaptmaktadir,

16.3. ihract;mm denetimden sorumbu komite tyeleri ile diger komite iiyelerinin ady, soyad:
ve bu komitelerin girev tanimlar:

Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu’nun yan sira Esas S6zlegmesi’nin 6. maddesi uyarinca, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim flkelerine uygun olarak
ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate ahnarak Denetimden Sorumiu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Kurulug

Sirket’in 14.06.2012 tarihli Yénetim Kuruly toplantisinda, Sermaye Piyasast Kuruly (SPK)
diizenlemelerinde yer alan hiiktirnler kapsaminda, Denetimden Sorumin Komite kuruimus olup,
amaci, gbrevleri ve calisma esaslan agagidaki sekilde belirlenmistir.

Amac

Denetimden Sorumlu Komitenin amaci, Sirket’in muhasebe ve rapotlama sistemlerinin ilgili

kanun ve diizenlemeler gergevesinde igleyiginin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmas,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g&zetimini yapmaktir,
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Denetimden Sorumin Komite’nin Gérev ve Sorumiuluklar

— Bafimsiz denetim kurnlugunun segimi, bagimsiz denetim sOzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sfirecinin baslatlmas: ve bagimsiz denetim kurulusunun her
agamadaki ¢alismalarin; gozetmek.

— Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyamm
ve bagimsiz denetim kurulosundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

— Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’yc iletilen Bagmmsiz denetim
kapsammda ulastacak tespitleri, ortakligin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla
Hgili 5nemli hususlar; bagimsiz denetgi tarafindan daha nce Sirket ydnetimine iletilen
SPK’min muhasebe standartlari ile muhasebe iikeleri ger¢evesinde allernatif uygulama
ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin muhternel sonugiarint ve uygulama
Onerisini; ortaklik yOnetimiyle arasinda gergeklegtirilen  énemli yazigmalar
degerlendirmek.

— Sirket’in muhasebe, rapotiama ve i¢ kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim stire¢leri
ile ilgili olarak Sirkete vlagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket
¢alisanlarimin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimierinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirlemek.

— Kamuya aciklanacak yiliik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunlufuna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek.

— SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek difer
gorevlen yerine getirmek.

Komite yukaridaki konularda Yénetim Kurulu'na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazih
veya sdzlii olarak bildirir.

Komite Yapas:

— Denetimden Sorumlu Komite en az iki tyeden olugur. Komite bagkan: ve iiyeleri bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

— Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve secildiginde, ilgili Yénetim
Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Denetimden Sorumlu Komite dyelerini belirler.
Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite tiyelerinin g6revleri devam eder.

— Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her fiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kuruiu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigi ybneticiyi toplantilarina davet cdebilir
ve goriiglerini alabilir.

Toplantilar

— Denetimden Sorumlu Komite; en az Ui¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu’na sunulur. Komite kendi gérev
ve sorumhuluk alaniyla ilgili olarak ulastign tespit ve dnerileri dethal Yonetim Kurulu’na
yazih olarak bildirir.

— Komitenin kararlan Yénetim Kuruly'ng tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihaj karar
mercii Yonetim Kuruly’dur.
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~ Toplantlar sirket merkezinde veya komite Uyclerinin erisiminin kolay oldugu baska bir
yerde yapilabilir.

Yiiriirliik
Denetimden Sorumiu Komite’nin calisma esaslar1 14.06.2012 tarihli Yénetim Kuruly Karan

ile onaylanmigtir. Gerektikee stz konusu ¢aligma esaslanmin revize edilerek giincellenmesi
Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

Uye Ade J Gorevi Uye Tanmm

Icrada Gorev Almayan Uye

|

Erkan ELYILDIRIM [ Denetim Komitesi Bagkan ‘ -
‘ | | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 4
’»————— - — _—

Ibrahim CAKIR Denetim Komitesi Uyesi

e __I_________‘

| Tcrada Gorev Almayan Uye

agimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |

Kurumsal Yénetim Komitesj
Kurulus

Sirket’in 14.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasas) Kuralu Kurumsal
Yonetim llkeleri’nde yer alan hikiimler kapsaminda, Dagi’nin kurumsal yOnetim
uygulamalanimn gelistirilmesi amactyla Yénetim Kurulu'na tavsiye ve Snerilerde bulunmak
tizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus olup, amaci, gorevieri ve galigma esaslan
agagidaki gekilde belirlenmistir.

Amag

Sitket'te kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigim, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catigmalarim
tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak, Teblig kapsaminda Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
ve Ucret Komitesi gorevlerin yerine getirmektir.

Girev Ve Serumlnlukiar
Kurumsal Yinetim Komitesi’nin Gérey ve Sorumiuluklan

— Kurumsal ynetim ilkelerinin uygulamip uygulanmadigin, uygulanmryor ise gerekeesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalariu tespit
ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal ybnetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde
buiunmak,

—  Yatmimei lliskileri biriminin calismalarini gbzetmek.

— Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu gozden gegirerek, burada yer
alan bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gére dogru v& \utarl olup olmadigim
kontrol etmek.
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— Kurumsal Yénetim flkeleri’nin Sirket icerisinde geligtirilmesini, benimsenmesinj ve
uygulanmasimi saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yoénetim Kurulu'na
uyum derecesini ivilestirici énerilerde bulunmak,

—  Yonetim Kurulu’nun yapis1 ve verimlilifi hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Ydnetim Kurulu’na sunmak_

= Yonetim Kuruly iiyelerinin ve iist dilzey ydncticilerin ficretlendirme esaslarna iliskin
Gnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerinj dikkate alarak belirlemek.

— Sirket’in ve {iyenin performansi ile baglantill olacak sekilde iicretlendirmede
kullamlabilecek slciitleri belirlemek.

— Kiriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilecek ticretiere iligkin nerilerini Yonetim Kuruluna sunmak.

Komite yukandaki konularda Yénetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili
veya s821i olarak bildirir.

Komite Yapis1

— Kurumsal y6netim komitesi en az iki fiyeden olusur. Komite bagkam bagimsiz Ynetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir. fora baskani/genel miidiir komitede gorey alamaz.

— Komitenin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmas; halinde
tyelerin cogunlugn, icrada gorevli olmayan Yonpetim Kurulu liyelerinden  seg¢ilir.
Gerektiginde Yénetim Kuruly Uyesi olmayan konusunda uzman Kigilere komitede yer
verilebilir,

— Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, ilgili Yénetim
Kurulu girev stiresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerini belirler.
Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite Uyelerinin gérevieri devam eder.

— Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigli  konularda bagimsiz uzman
gorglerinden yararlamir. Komite’nin ihtiyag duydugu damigmanhik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilamr.

Toplantilar

- Komite kendisine verilen gbrevin gerektirdigi sikitkta toplanir.

— Komite’nin kararlan Yénetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu’dur,

— Toplantilar sirket merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir
verde yapilabilir.

Yirirliik

Kurumsal Yonetim Komites{ nin yapisi ve calisma esaslari, SPK’nin 30 Arahk 2011 tarihinde
yaymlanarak yiriirliige giren Seri: IV, No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Tebligi’nde yer alan hiikfimler ¢ercevesinde olugturulmusg ve 14,06,2012
tarihli Yénetim Kurulu Karart iie onaylannustir. Halen faaliyetierini SPK mn 3 Ocak 2014 tarih
ve 28871 sayii Resmi Gazete’'de yayunlanarak yiiriirliige giren 11-17.1 sayth Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda strdilrmektedir. Gerektikee s6z konus aligma esaslarimin revize
edilerck giincellenmesi Yénetim Kurulu'nun yetkisindedir.
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B Uye Ady Gorevi T Uye Tamnm ]

Erkan Kurumsal Yénetim Komitesi Icrada Gorev Almayan Uye
ELYILDIRIM Bagkam Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi lerada Gﬁrex:' Almz?y an Uye
Suat DURSUN Uyesi Yatumme fliskileri Bsltim
Yéneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kurulus

Sirket’in 24.12.2013 tarihli Yonetim Kuruiu toplantisinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nda ve 30.12.2011 tarihinde yayinlanarak ylriirlige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: IV, No:56 sayth Kurumsal Yonetim flkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina {liskin Tebligi’nde yer alan hiikiimler kapsaminda, riskin erken saptanmasi
amactyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmak tizere Riskin Erken Saptanmas
Komitesi kurulmus olup, amaci, gdrevleri ve calisma esaslan agafidaki sekilde belirlenmistir.

Amage

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligam, gelismesini ve devammi tehlikeye
diiglirebilecek riskierin erken teshisi, tespit edilen risklerie ilgili gerekli Snlemlerin uygulanmas
ve riskin ybnetilmesi amaciyla galigmalar yapmaktir,

Gorev Ve Sorumluluklar

~ Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Yénetim Kurulu’na her iki ayda bir verecedi raporda
durumu degerlendirir, Komite, haziladig: rapora denet¢iye de ginderir.

— Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin
tyeleri, toplanma siklis:, yuritillen faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslan ve
komitenin etkinligine iliskin yonetim kuruiunun degerlendirmesine zemin teskil etmek
Uzere y1llik degerlendirme raporu hazirlar ve Yonetim Kurulu’na sunar.

— Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak bu
tavsiyeler Yonetim Kurulu’nun Titrk Ticaret Kanunu’ndan dogan gérev ve sorumiuluklariny
ottadan kaldirmaz.

Komite Yapisi

— Riskin Brken Saptanmasi Komitesi en az iki {iyeden olusur. Komite baskant bagimsiz
ynetim kurulu ityeleri arasindan segilir, fcra bagkam/gene! miidiir komitede gorev alamaz.

— Komitenin iki iyeden olusmas: halinde her ikisi, ikiden fazia Uyesinin bulunmas: halinde
byelerin cogunlugu, icrada gorevhi olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden secilir.
Gerektiginde Yonetim Kuruly Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer
verilebilir,

— Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yénetim Kuruly goreve segildiginde, ilgili Yénetim
Kurulu gérev siiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmas: K tcsi iyelerini belirier.

di.l

Yerine yenisi secilinceye kadar, eski komite iyelerinin gérevieri de
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~ Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigli konularda bagimsiz uzman
gortislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag duydupu danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir.

Toplantlar

— Komite her iki ayda bir defa olmak tizere yilda en az alti defa toplamir, Komite
toplantilarinda alinan kararlar yazih hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenii bir sekilde arsivlenir.

— Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gdrditgii yoneticiyi toplantilanna davet edebilir
ve gorilglerini alabilir.

— Komite, kendi yetki ve sorumiuluk alamuyla ilgili olarak ulagtif: tespit ve Gnerilerini rapor
haline getirerek Yonetim Kurulu’na sunar.

Yiiriirkik

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin yapist ve ¢alisma esaslari, 24.12.2013 tarihli Y8netim
Kurulu Karant ile onaylanmistir., Gerektikge s6z konusu ¢aligma esaslarinin revize edilerek
giincellenmesi Yénetim Kurulu’nun yetkisindedir,

— Oyeadt JGorei T Tanum
Riskin Erken Saptanmas: Icrada Gérev Almayan Uye

IbrahnnEAEIR ) Komitesi Baskai | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi |
| Riskin Erken Saptanmasi | _Icrada Gorev Almayan Uye |
|

Tamer KOC

Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi ]
164. Ihracemin Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsimandaki durumuaun
degerlendirilmesi haklanda agiklama;

SPK’mn 0-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi hikkiimleri cer¢evesinde 25 Ocak 2024 tarih
ve 6/121 sayili Kurul karan uyarinca, kurumsal yonetim ilkelerine gore Sirket, izahname tarihi
itibanyla 3. grupta yer almaktadir, Sirket, Kurul tarafindan beliflenen Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde yer alan 3. grup sirketlerin uygulamasi gereken Kurumsal Yonetim flkeleri’ne
uyum sadlamalktadir,

Sirket,

) Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinden
zorunlu olanlarina uymakta,

b) Uygulanmast zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelere jse uywn konusunda azami
gayreti géstermektedir.

Sirket, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarina,
faaliyet raporlar1 ve agagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporlarinda yer vermektedir,

mﬂmkgp.oru-u'ftrmildir_imﬂ_ 006284 2021 yily
https://wwwy kap org Ar/tr/Bildirim/1122443 2022 y1h
https://www kap.org.te/tr/Bildirim/1278009 2023 g1l
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmas: zorunla olan ihragcinm pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetler: ile bu birimin yoneticisi hakkmnda bilgi:

Sirket’in yatinme iligkileri, pay sahiplizi ile ilgili mevzuat, esas sozlesme ve diger i¢
diizenlemeler gercevesinde Finanstan Sorumlu Genel Midiir  Yardimeihg biinyesindeki,

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi saglayan yatirimen iliskileri bolimiiniin
baslica gérevleri suniardar:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkll, giivenli ve giincel olarak tutulmasim
saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmarmus, gizli ve ticari sir nitel igindeki bilgiler harig olmak
lizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yamtlamak,

c) Genel kurul toplantisimin yuriirliikteki mevznata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
dilzenlemelere uygun olarak yapilmasim saglamak,

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlamak,
€) Oylama sonuclarmin kaydinin tutulmasm ve sonuglarla ilgili raporlann pay sahiplerine
yollanmasitu saglamak,

) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas dahilinde, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
titrlii hususu gézetmek ve izlemek.

2) www.dagi.com.tr adresli sirket web sitesinin glincel tutulmas:. Sirket ile ilgili olarak
KAP *ta yayinlanan her tiirfii duyurunun sitede yer almasmin saflanmas1 gorevlerini yerine
getirmistir. Dénem igerisinde e-mail, telefon vs. ile bolimiimiize vlagan yatimmealarmiza ayni
glin i¢inde geri doniig yapilmustir, Yatirrmen Iligkileri *ne gelen sorular genellikle pay fiyatlan,
islem hacimleri, finansal tablo agiklamalart ile ilgili olmugtur,

h} Pay alis ve sats iglemlerinin takibi raporlanmast, gerekli bildirimlerin vapilmas

1) Borsa tarafindan uygulanan devre kesici iglemelerin akabinde talep edilirse 8zel durum
actklamalanimn yapilmas,

| | Gtrenis | Sermaye | ]
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Dursun | Migkileri BGIﬁm Lisans [ Dilzey 2 - ’\ __ ISTANBUL |
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' Murtay | Planiama ve | Lisans - J ISTANBUL |
| Analiz Kidemli | Tel | 021224040 65- (446)
| Midiirii _||__ J,_&pﬁta: | vatirimci@dagicom.tr |
. A\G i
A i cha &
ZIRAAT YATIRIM {;ﬁcflrfe“féﬁ; o\ P, T1C. A
ENKU ' 95 pomont e z?stNaQr:g/';
av B Sé.'”":’”{; (- D\2650527556




17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo d§nemi icin ortalama olarak veya dbnem
sonlan itibariyle personel sayisy, bu sayida goriilen $nemli degisiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cofrafi bélge itibariyle personelin daghm
hakkinda agiklama:

Sirket’in 31 12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait ortalama
ve donem sonu ¢aligan sayilan asagidaki tabloda yer almaktadir.

Fonksivon | 311220m #| 31122022 31.12.2023)
}_Mﬂg_agalg ve E-Ticaret Operasyonu | 414 i1 493

Depolar il B @ s,
GenelMudtritk [y 189] 168
| Toplam | 574| 811 767 |
* TMS29 kapsamnda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazirlammamigter. -
Bolge T 31220141 3112202] 3112203
‘Marmara + Ege + Akdeniz 682

axdemiz | 483 082, 655
LILAnadqu + Karadeniz N 66 ' 9% — _E’
Dofu ve Gliney Dopu Anadolu | S— - | T
Toplam =~ T 5714 s ey
* TMS29 kapsaminda enflasyon muhbasebesine uygun olarak hazirlonmamigtir.

2021 yih sonu itibariyle 85 olan magaza sayirmz 2022 son itibariyle yeni agilan magazalann
etkisiyle 94 olmustur. Buna bagli olarak magazaciltk kanalimn personel sayisinda artig
yasanmistir,

2021 yilinda Almanya'da elektronik ortamda satis faaliyetlerini yiiriitmek amact ile kurulan ve
Dagi’nin %100 ortag: oldugu "Dagi Retails GmbH" unvanh sirketin kurulugu ile birlikte 2022
yilinda yeni ekip kurulimug olup E-Ticaret Operasyon kanalimn personel sayisinda artig
olmustur,

Yeni magaza aqibislan ve e-ticaret sall§ operasyon kanali biiylimesine bagl olarak depo
personeli istihdamm olmgtur,

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyenlar:

17.2.1. Yénetim kurulu tiyelerinin ihra¢cinin paylarma yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yinetimde séz sahibi olan personelin ibrageimin paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi;
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17.2.3. Personelin ihragerya fon saglamasim miimkiin kian her tiirlii anlasma hakianda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihrat;c;mm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve som durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakka icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %3 ve

fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayr: olarak gosterilmek kaydiyla ortakik yapisi veya
bhiyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

- —_—

Dogrudan Pay Sahipliine iliskin Bilgi

]

I =y
Adr Soyach _ 7082023 | 6.062024

|| — Mnil Iﬁlr_“l)_ _|_ _ (Meveut Dumﬁ

' — @ T e

EXy

Mahmut Nedim Kog | 6492344449 | 4998 |

72.970.643,26 56,17 ﬁ

Diger | 49903.54674 | 3842 | 5692935674 4383
MesutKurkaya | 8224867 633 | - T -
Do Ve boling A5 | swmistyr | sz | ]
JOMLAML ] 12950000000 | 100,00 | 129.900.00000 | 100,00

Mevenut durumda sermayedeki veya toplam oy haka igindeki paylan dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kigi bulunmamaktadir,

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylart %5 ve fazlas olan
gereek ve tiizel kisi ortaklamn sahip olduklar farkli oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadifma dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogredan paylan %5°i agan ortaklarn varsa sahip
olduklar farkl oy haklarn bulunmamaktadar.,

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bélinmiistiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilidar,

Sirket Esas Stzlesmesi'nin

— 6. maddesine gbre Yonetim Kurulu Uyelerinin yansi A grubu pay sahiplerinin
gogunlugunun aday gésterecegi kisiler arasmdan secilir,

— 14, maddesine gére; Sirket’in faaliyet dénemi sonunda A Id.il?n gelirlerden,
Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sir]@:g;ﬁ?i nmési
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zorunlu olan miktarlar ile sirket titzel kisiligi tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yalhk bilangoda porillen ddnem karindan, varsa
geemis yil zararlarmin diigiilmesinden sonra Kanuni Yedek Akge ve Birinci Kar Payi
ayrilmasin takiben, kalan kismuin yiizde 10w (A) Grubu pay sahiplerine paylan
oraninda dagitilmak igin ayrilir.

— 18, maddesine gtre; Sirketin iflastan bagka bir sebepten infisahi veya tasfiyesi halinde,
$irket borglar: ddendikten sonra kalan meveudun %15’ (A) grubu pay sahiplerine
Odenir. Geriye kalan tutar Sirketin tiim pay sahiplerine Sdemis olduklar sermaye
miktar1 nispetinde dagrtilir. Sirket iflastan bagka bir sebepten fesholur veya tasfiye
olursa Genel Kurulca (A) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
segilecek ti kisilik bir tasfiye heyeti segilir.

Nama/ imtivazl ¢iiril Bir Paym S
Grubu |Hamiline | 1Y AZiarin r Nominal Toplam (TL) ermayfy N
Oldugu (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) Oram (%)
-YOnetim kuruluna aday
gostermede imtiyaz.
A Nama -Kar dagitiminda imtiyaz. 0,01 8.449.972.60 6,5
-Tasfiye  bakiyesinden
pay almada imtiyaz
B Hamiline | imtivaz yoktur, 0,01 121.450.027,40| 93,5
| TOPLAM | 129.900.000,00 100

18.4. ihrat;gmm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢eimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraceiy? kontrol edenlerin ady, soyads, ticaret unvani,
ybnetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kititye kallamImasin engellemek i¢in aliman
tedbirler:

Sirket’in sermayesindeki pay oram nedeniyle hakim ortag Mahmut Nedim Kog'tur,

Hakim ortak Mahmut Nedim Kog, basta SPKn ve TTK olmak Uzere azmlik haklarmn
kultaniminda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyuma azami 6zen géstermektedir.

185.  ihragomm  yinetim  hakimiyetinde degisiklife  yol  acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan
gercek Kigi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur,
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19. ILISKiLi TARAFLAR VE ILisKiLj TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve sop durum itibariyle iliskili taraflarla
Yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde aynnth aciklama:

Dagi ile tiim iligkili tarafia arasinda yapilan islemiere iliskin aynntily agiklamalar, KAP*in
www.kap.org tr adresinde vayinlanan 31122021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona

cren donemlere iligkin hazirlanan bagimsiz denetim raporlarimin fliskili Taraf Acgikiamalan
dipnotunda yer almaktadsr.

Sirket’in bahsi gegen dénemlerdeki iliskili taraflan agagrdaki tabloda yer almaktadir.

1tiskili Taraflar Ulke Diskili Taraf itiskisi
Dagi Yatim Holding A.S. sermayesinde Mahmut
Nedim Kog'un %41,21 orannda ortaklig
bulunmaktadsr. Dagi Yatinm, yénetim ve finansal
konularda damismanhik hizmet vermek lizere Sirket ile
Dagi Yatirim Holding Tirkive 01.09.2015 tarihli sozlesme imzalanmistir, By kapsamda
AS. y damsmanhik hizmeti alinmaktadir, Dagi ile Dagi
Yatinm Holding arasinda yapilan kira sézlesmesi
kapsaminda Sirket’in Istanbul Bomong] adresinde
bulunan gayrimenkuliin 5. kat; i¢in Dagi Yatinm
Holding firmasina kiralama islemi yapilmaktadyr.
Hatay Yaglan Tiirk A.3 ortaklanndan Sahin Ko¢ Celik
Sanayi A.S firmasinin sermayesinde Mahmut Nedim
Kog'un ortakligi olmas; sebebiyle iligkili tarafi olarak
Hatay Yaglar Tiirk Tirkive degerlendirilmektedir. Dagi ile Hatay Yaglar Ttirk AS.
AS, ¥ arasmda yapilan kira sozlesmesi kapsaminda Sirket’in
Istanbul Bomonti adresinde bulunan gayrimenkuliin 5,
kat1 i¢in Hatay Yaglar Ttirk AS. firmasina kiralama
islemi yapilmaktadar,
Eros Tekstil Ingaat San, Ve Tic. A.8. firmasmin %100
ortagi Dagi Yatirim Holding A.§.dir. Dagi Yatiim
Holding A .S sermayesinde %41,21 oraninda Mahmut
Nedim Kog'un ortakiig bulunmakiadir. Eros Tekstil'in
Eros Tekstil Ingaat Tairki Kirklareli adresinde bulunan fabrikasinda Dagi ve Eros
San. Ve Tic. A.S. YV markal Griinlerini trefim yapilmakta olup, Sirket’in ana
tedarikeisi konumundadiy. Sirket 2023 hesap déneminde
toplam ahmlarimn %5 5'%ni, 2022 hesap déneminde
%57'sini, 2021 hesap d6neminde ise %70'ini Eros tekstil
firmasmdan yapmustir,
Kog¢ Metalurji A.$'nin ortagl Mahmut Nedim Kog’un
kardesi Adil Kog’tur, Dagi ile Kog Metalurji arasinda
Kog Metalurji A.S. Tiitkiye  yapilan kira sozlesmesi kapsaminda Sirket’in Istanbu
Bomonti adresinde bulunan gayrimenkuliin 5. kat: icin

Ko¢ Metalurji firmasina kiralama
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Buna gére Sirket’in iligkili taraflan ile ticari nitelikte olan/olmayan alacak ve borglarmin dénem
sonlar: itibanyla cari hesap bakiyeleri agagida yer almaktadr,

Hiskili taraflardan kusa vadeli ticari

4

alacaklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hatay Yaglan Tiirk AS. 13.535 67377 59.280
Kog¢ Metalurji AS, 16.561 0 0
Dagi Yaurim Holding AS, 913.845 0 0
Toplam 943.941 67.377 59.280

* TMS29 kapsamndea enflasyon muhasebesine uygun olarak hezrianmamigty.
l]l.gklll taraflardan diger alacaklar (TL) 31.12.2021* 31.12.2022 31.12.2023
Dagi Yatinm Holding AS, 0 1.924.815 20.683.196

Topilam 0 1.924.815 20.683.196

* TMS29 kapsaminda enflasvon muhasebesine uygun olarak hazirtanmangnr.

Hiskili Taraflardan Pesin Gdenmis 3122021 31122022 31.12.2023
Giderler (TL)

Eros Tekstil Insaat San. Ve Tic. AS. 14,730,279 72.113.467 20.245.619
Toplam 14.730.279 72.113.467 20.245.619

* TMS29 kapsamanda enflasyon muhasebesine upgun olarak hazirlanmamistir
poro Taraflardan Kusa Vadeli Tieari o 31122022 31122023
Borglar (TL)

Kog Metalurji A.S. 0 0 165.211
Toplam 0 0 165.211
* TMS29 kapsammda enflasyon muhasebesine wygun olarak hazirlanmamgtr.

L 31.12.2021% 31.12,2022 31.12.2023
(TL) Stok Alimian Stok Almmlanm Stok Ahmlan
i‘gs Tekstil Insaat San. Ve Tic. 151.889.882 536426133 498144725
Toplam 151.889.882 536.426.133 498.144.725

* TMS29 kapsanunda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazirlunmamistyr,

Eros Tekstil'n Kirklareli adresinde bulunan fabrikasinda Dagi ve Eros markali tiriinlerini
tretimi yapihmakta olup, Sirket’in ana tedarikeisi konumundadr. Sirket 2023 hesap dSneminde
toplam ahimlarmin %355%ni, 2022 hesap déneminde %57'sini, 2021 hesap ddéneminde ise
%70"ni Eros tekstil firmasindan yapmistir.

31.12.2021* 31.12.2022 31.12.2023
(TL) Stok Satisz Stok Satigi Stok Satisy
Eros Tekstil Ingaat San. Ve Tic. AS. 0 27.812.091 74.771.099
Toplam 0 27.812.091 74.771.099
* TMS29 kapsanunda enflasyon muhasebesine uygyn olarak hazrianmamignr. .
. I
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Sirketin 2022 ve 2023 hesap donemlerinde almas oldugu stratejik kararlar dogrultusunda kumag
ve aksesuar ahmlan icin uygun fiyat kogullar sunan firsatiar degerlendirip piyasadan daha
uygun fiyatli hammadde alum yapilmigtir. Alman aksesuar ve kumaglanin satis1 Eros Tekstil

firmasina yapilmgtir,
31.12.2021+* 31.12.2022 31.12.2023
(TL) Diger Gelir Diger Gelir Diger Gelir
Kog¢ Metalurji AS. 2,163 ¢ 12,732
Eros Tekstil Insaat San. Ve Tic. A . 822.313 1.730.304 20.913.293
Hatay Yaglar: Ttirk AS. 0 18.822 3.289
Dagi Yatinm Holding AS. 15234 124.428 30.142
Toplam 839.710 1.873.554 20.959.456
* TMS29 kapsaminda enflasyon muhasebesine uvgun olarak hazwrlanmanustyr.
31.12.2021* 31.12.2022 31.12.2023
(TL) Diger Gider Diger Gider Diger Gider
Eros Tekstil Insaat San. Ve Tic. AS. 1.654.757 1.689.297 733.332
Dagi Yatirnm Holding A.S. 30.000 3.495.746 49.365
Hatay Yaglan Tirk AS. 165.767 0 0
Toplam 1.850.524 5.185.043 782.697
* TMS29 kapsaminda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazirlanmamisy.
31.12.2021% 31.12.2022 31.12.2023
(TL) Kira Geliri Kira Geliri Kira Geliri
Kog Metalmj:i AS. 6.389 27.731 16.434
Eros Tekstil Insaat San. Ve Tic. AS. 9.583 22.724 19.483
Hatay Yaglan Tiirk AS. 11.616 20.659 17.948
Dagi Yatiim Holding A.S. 10.560 27.500 16.293
Toplam 38.148 98.614 70.158

* TMS29 kapsammnda enflasyon mubasebesine uygun olarak hazwrlanmamgto.,

Iligkili taraflarlar ile yapilan kira sézlesmeleri kapsaminda, Istanbul Bomonti adresinde bulunan
Sirket’e ait gayrimenkuliin 5. kat: i¢in kira geliri elde edilmektedir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan

E
Faydalar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ucretler ve diger kisa vadeli 2,380,464 14.818.753 25939406
faydalar
Toplam 2.380.464 14.818.753 25.239.406

* TMS29 kapsammda enflasyon mihasebesine wgun olarak hazirlonmamignyr,

. =

AGi

{oV. VE TiC. A8,

(A PlazT No:3 /1
A 7 istanbuf

V.[p. 2650527809

5152789984?75

PACT Givipg
i hapa Sok
onont o 2
F.S"_' Hozic Karumig)

TrSIE Moo

101




19.2. higkili taraflarla yapilan islerin ihraceinin net satiy hasilati icindeki pay: hakkmnda
bilgi:

Hliskili Taraflarla Olan Islemler 31.12.2021*  31.12.2022 31.12.2023

Satis Gelirleri 237.881.969 1.096.673.923 1.413.121.348
liskili Taraflarla Yapilan Islerden Elde
Edilen Gelirler 877.858 29.784.259 95.800.713

Mligkili Taraflaria Yapilan islerin
Ihraccinm Net Satiy Hasilats Icindeki Pav1
* TMS29 kapsammda enflasyon muhasehesine uygun olarak hazirlanmamisiir

0,37% 2,72% 6,78%

Uiskili taraf iglemleri tablosa asafidaki gibidir;

Hiskili Taraflara Sanslar 31.12.2021*  31.12.2022 31.12.2023
Dagi Yatirim Holding A S. 25.794 151.928 46.435
Hatay Yaglan Tiirk AS. 11.616 39.481 21.237
Eros Tekstil Ingaat San. Ve Tic. A S, 831.896  29.565.119 95.703.875
Kog¢ Metalurji A.S. 8.552 27.731 29.166
Toplam 877.858  29.784.259 95.800.713

* TMS29 kapsaminda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazirlanmanugtsr.
20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Kayith sermaye sistemine tabi Sirket’in kayith sermaye tavam 600.000.000,- TL olup her biri
I Krs. itibari degerde 60.000.000.000 adet paya bolinmiistiir,

Jirket’in ¢ikanlmig sermayes 129.900.000,- TL olup her biri 1 Krs itibari degerde
844.997.260,200 adet A Grubu, 12.145.002,739,800 adet B grubu olmak {izere toplam
12.990.000.000 adet paya boltinmiigtiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket’in kayith sermaye tavam 600.000.000,- TL olup her biri ] Krg. itibari degerde
60.000.000.000 adet paya bSltinmiistiir,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. maddesinde belirtildigi lzere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca

verilen kayith sermaye tavan izni, 2022-2026 yillan (5 yil) igin gegerlidir. 2026 yily sonunda
izin verilen kayith Sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra Yonetim
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20.3. Dénem bagi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayismin mutabakat ve
izahnamede ver almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasr ayni olarak Odenmigse konu hakkmda bilgi:

B Fiili Dolagimda | _.... :
Tarih Toplam Sermaye Bulunan Paylar F;h Dolag:m‘;d/akj
(nom. TL) (nom. TL) ay Orani (%)
Dénem Bagi (01.01.2023) 129.900.000,00 58.128.408,90 44,75
Dénem Sonu (30.12.2023) 129.900.000,00 58.123.970,92 4,75 |
. 7y ]
- Toplam Sermaye | [l Dolasimda |
arih (nom. TL) Bulunan Paylar Pay Orani (%)
(nom. TL) Y
Ddnem Bagsi (01.01.2022) 129.900.000,00 56.949.742,90 43,84
jf)ﬁncm Sonu (31.12.2022) 129.500.000,00 58.128.408,90 44,75 |
Toplam Sermaye 11;1111 Dolasimda Fiili Dolaslmdagl
ulunan Paylar N
(nom, TL) (nom. TL) Pay Orani (%)
Dénem Bagi (01.01.2021) | 43.300.000,00 | 19,926, 134,59 46,02

Dénem Sonu (31.12.2021) | 129.900.00000 | 56.949.742 90 43,84 [

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis) ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoltur,

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglar,, paya diniistiiriilebilir tahvil, pay ile

degistirilebilir tahvil vib, Sérmaye piyasas) araglarmmm miktar ve diniistiirme, degigim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlagtiralmg sermaye piyasas: araglar ve s6z konusn opsiyon
hakkmda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur,

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle Yapilan sermaye
artirnmlar ve kaynaklan ile sermaye azaitimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in ¢tkanbmug sermayesi 2021 yilinda tamam nakit karsilig1 olmak iizere %200 oraninda
43.300.000 TL'den 129.900.000 TL'ye yiikseltilmis olup, yeni gtkarilmg sermaye 07.07.2021
tarihinde tescil edilmis, 07.07.2021 tagih 10365 sayilu ticaret sicil gazetesinde de yaymlanmistir.
Konu hakkinda 07.07.2021 tarihinde KAP’ta agiklama
(https://www kap.org t/te/Bildirim/947915) yapilnughr,
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Sitket’in Kurui’un 11-18. 1 sayLh "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi" ve ilgili mevzuat hiikiimleri
¢ergevesinde, kayith sermaye tavam 150.000.000-TL'den 600.000.000 TL'ye gikanlmas: ve
kayitl sermaye tavaninmn gegerlilik siiresi de 2022-2026 yillarim kapsayacak gekilde 5 yil siire
icin uzatulmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin alnmiy ve esas sbzlegme tadili
01.06.2022 tarihinde tescil edilip, 06.06.2022 tarih ve 10592 sayth TTSG’de ilan edilmistir.
Ayrica konu hakkinda 01.06.2022 tarihinde KAP'ta agiklama
Chttps://www kap.org. tr/t/Bildirim/1033833) yapilmstir.

20.8. ihraggmm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmerya satis
suretiyle pay ibracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarmn tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar;

Yoktur.,

20.9. ihrag:gmm meveut durum itibariyle paylarmm borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarn borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulanup bulunmadigma iliskin bilgi:

Sirket’in paylar Borsa Istanbul’a kote edilmig olup, toplam paylarn tamam;: yani 129.900.000
TL nominal degerli kisrm Borsa’da el degistirebilir niteliktedir. fzahname tarihi itibartyla
36.907.485,26 TL. nominal degerli hamiline paylar filli dolagimda bulunmakta olup, Borsa
Istanbul Ana Pazar’da DAGI koduy iie islem gérmektedir.

20.10, Izahnamenin hazirland 1E2 y1l ve bir tnceki yilda eger ihrager halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihragemin paylan lizerinde liclinci Kigiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile séz konusu tekiiflerin fiyat ve sonuglar haklunda bilgi:

Yoktur,
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin smemli bilgiler:

oirket’in Esas Sozlesmesi ile TTK. hiikiimler; uyarimnea hazirlanan ve 24.06.2013 tarihli genel
kurul toplantisinda kabul edilen “Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I
Yonerge” 10,07.2013 tarihli ve 305 sayih Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmis olup KAP'in
(www.kap.org.tr) ve Sirket’in  (www.dagi.com.tr) kurumsal internet adresierinde yer
almaktadir.

Sirket’in amag ve konusu, esas sbzlesmesinin Sirketin Amac ve Konu baghkh 3. maddesinde
yer almakia olup, ayrica isbu izahnamenin 26.12 numarali maddesinde detaylanryla
belirtilmistir.

Sirket’in yonetim kuruluna iligkin hikiimleri, esas s0zlesmesinin "Y8netim Kurnly Segimi,
Stiresi ve Toplantilar " baglikh 6., “Sirketin Temsili” baghkl 8. maddesinde bulunmaktadr.
Detay bilgiler aynca isbu izahnamenin 20.13 numarali maddesinde aynntill  olarak
belirtilmistir.

Sirket’in genel kurula iligkin hiiktimleri, esas sézlesmesinin “Genel Kurnl” baghkh 10.,
“Toplantilarda Bakanhk Temsilcisi Bulunmas1” baghikh 12., “Kar’in T, piti ve Dagitimi”
basiikh 14., “Kamuoyu Aydmlatma ve Seffaflik” baglikly 17., “Sirket’ln Kesily ve Infisaty”
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bashkli 18., maddesinde bulunmaktadir. Detay bilgiler ayrica igbu izahnamenin 20.16 numarali
maddesinde aynntih olarak belirtilmistir.

Sirket’in karm dagitimina ve yedek akgelere iliskin hitktimleri, esas sézlesmenin "Karin Tespiti
Ve Dagitumt" baslikh 14., “Yedek Akce” baglikli 15, maddelerinde yer almakta olup, isbu
izahnamenin 22.6 numaral! maddesinde ayrintth olarak belirtilmistir.

Sirket’in Genel Kurylunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yoénergesi'ndeki genel
kurulun ¢alisma esaslari ve usulleri; 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayuli Tiirk Ticaret Kanunu’nun,
ilgili mevzuat ve esas sbzlesme hiikiimleri gercevesinde belirlenmektedir. f¢ yinerge, Sirketin
tim olaZan ve olafaniistii genel kurullanm kapsamakta olup, toplantilara elektronik ortamda
katiim I¢ Yonerge'nin 5,7, 11, 12, 15 numaral: maddelerinde yer almaktadir.

20.12. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in amag ve konusu, esas sézlesmesinin Sirket’in Amag ve Konu baslikh 3. maddesinde
yer almakta olup, buna gore Sirket;

—Arazi bina ve gayrimenkuller satin alabilir, imar ve insaatlanm Yapabilir, satabilir,
kiralayabilir ve kiraya verebilir,

~Ihracat kargily #1 ithalat yapabilir ayrica ithalat karsihi re-eksport yaparak ihracat yapabilir,

—Yurt digindan yukarida saydifimz mallarla ilgili miimessiliik temsilcilik ve distribiitorlik
alabilir, verebilir,

—Yurt iginde bayilikier, temsilcilik]er verebilir biirolar ve subeler acabilir,

~Bu mallarla ilgili resmi ve &zel dairelerde ihaleye girebilir teklif verebilir taahhiitte
bulanabilir, taahhiidii yerine getirebilir,

—Yurt icinde ve yurt diginda kredi anlagmalan yapabilir,

~Aracihik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy igletmeciligi niteliginde olmamak iizere konusu
ile ilgili komisyonculuk ve aracilik yapabilir, Yurtici ve yurtdisi banka veya kredi
kurumlarindan kisa, orta ve uzun vadeli ayni, nakdi, gayri nakdi i¢ ve dis krediler temin
edip kullanabilir,

her ttirlii know-how anlagmalan yapabilir,

—~Sirketin hak ve alacaklarmn tahsili ve teminat altina alinmasi igin ayni ve sahsi her tiir teminat
alabilir, ictincii sahislara ajt menkul ve gayri menkul mallar fizerine sirket lehine rehin ve
ipotek koyabilir ve teseil ettirebilir, bunlan fek edebilir,

—Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. Maddesinin son fikrasina aykurt olmamak gartiyla, Istigal
konusu ile ilgili olarak yetli ve yabanci sirketlerle yurt iginde ve disinda ortakiiklar tesis
edebilir, konusu ile ilgili kurulmus sirketlere istirak edebilir veya yeni sirketler kurabilir,
kurulmug veya kurulacak yerli, yabanci ve kamu ve &zel kuruluslara ait muhtelif nevide
sirketlerin hisse senetleri, intifa senetlerini, ortakhik paylarmi ve tahvillerini satin alabilir,
gerektiginde aracilik yapmamak sart: ile satabilir,

~Sirketin amacinin ger¢eklesmesi, sermaye ve ihtiyatlarimn nemalandinlmas; icin tagtmuz,
taginmaz mal alabilir ve satabilir, ingaat yapabilir, ipotek ve her tiirlii ayni hak tesis edebilir
ve fek edebilir, aym amacla her tiirlii esham, tahvilat, hazine bonolari, gelir ortaklif
senetleri alabilir ve satabilir,
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~Ucitncii sahslara ait gayrimenkuller tizerinde mal sahiplerinin muvafakat: ile ivazsiz ve ivazli
olatak Sirket lehine ipotekleri kabul edebilir, irtifak gibi haklar iktisap edebilir, bunlan
bagkalarina devir ve ferag edebilir, ifraz, tevhit ve kat irtifaks, kat miilkiveti tesis edebilir,
ipotekleri uzatmak degistirmek, kiralamak, kiraya vermek, kira akdini degistirmek,
uzatmak, kira akdini tapuya tescil cttitmek, gayrimenkullerle ve ayni haklarla her cesit
ikizami ve tasarruf islemierde bulunabilir,

~Jirketin kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakk tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuat: ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur,

~Sirketin faaliyetlerini en iyi sekilde stirditrebilmek amaciyla gerekli menkul mal ve degerleri
alabilir, satabilir, devredebilir, gayrimenkulleri kiralayabilir, satm alabilir, devredebilir,
satabilir,

—3irketin bu ¢aligmalar ile ilgili olarak ihtiyac duyacag gerekli elemanlan istihdam edebilir,
Sirket iglerinin goriilmesi ve ihtiyaci igin her tirlii motorlu kara deniz ve hava tagitlan
alabilir, satabilir, kiralayabilir,

—Konusu ile ilgili sirketlerin ¢ikardifi ve mevzuatin “kiymetli evrak “olarak nitelendirdigi
menkul degerleri aracilik yapmamak kayd ile satin alabilir, gerektiginde satabilir,

—Sermaye Piyasast Kanumy ve ilgili mevzuat hitkiimlerine bagh kalmak kaydiyla, Sermaye
Piyasas1 Kanunu 61tiil} kazanc aktarimi diizenlemelerine aykirihk tegkil etmemesi, gerekli
6zel durum agiklamalarimn yapilmast ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarm bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde,
genel biitgeye dahil dairelere katma biitceli idarclere, il 6zel idarelerine, bakanlar kurulunca
vergi muafiyeti taninan vakiflara kamu menfaatlerine yararh sayilan derneklere, bilimsel
araghirma geligtirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara imiversitelere Ofretim
kurumlarma ve bu gibi kigi veya kurumlara yardim ve baZista bulunabilir.

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldugu 1984 yalindan beri, {irettigi ve ticari mal olarak
alip sattign i¢ giyim, pijama, gecelik, esofman, bityiik beden, hamile ve logusa kiyafetleri, mayo,
deniz sortu tritnleri ile miisterilerine hizmet vermektedir. Bu tekstil iiriinlerinin satlg ve
pazarlamasini yapmaktadir. Ayrica esas stizlegmesine uygun olarak zaman zaman demir celik
Urlinleri alig sabyg iglemleri yapmaktadir. Sirket esas stzlesmesinin 3 noiu maddesinde
“Magazacilikla Alakah Olarak”, “Hazir Giyim Sektorii ile Alakah Olarak” ve “Demir Celik ve
Ingaat Sektorii ile Alakal; Olarak” faaliyet konularinmn kapsam: belirtilmisgtir,

Sitket Esas Sozlesmesinin tam metnine https.//www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1 546-
dagi-giyim-sanayi-ve-ticaret-a-s adresinden ulagilabilir.

20.13. Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin nemli hilkiimlerin szetleri

Sirket’in yénetim kuruluna iliskin hitkiimleri, esas sézlesmesinin "Yénetim Kurulu Secimi,
Stiresi ve Toplantilar " bashikh 6., “Sirketin Temnsili” baglikl: 8. maddesinde bulunmakitadir,
Detay bilgiler ayrica igbu izahnamenin 20.13 numarali maddesinde aynntili  olarak
belirtilmistir.

Sirket esas stizlesmesinin;

"Yénetim Kurulu Segimi, Siiresi ve Toplantilar " baglikh 6. maddesine gére
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- Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve
ilgili diier mevzuata uygun olarak segilecek en az 5 en ¢ok 9 ityeden olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan yliriitiil tir.

— Yonetim kurulu iyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun aday
gosterecegi kisiler arasindan segilir. Yonetim kurulu tiye sayisimin tek sayilardan
olugmas1 durumunda, tiye sayisimn yarnsindan agad1 yuvarlanarak ulasilacak en yakim
tam say1 olarak belirlenir.

-~ Yonetim Kurulu Uyeleri aralarinda bir bagkan ve bulunmadifi zamanlarda bagkana
vekalet etmek fizere bir bagkan vekili seger,

— Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeletr bulunur. Yénetim kurulu
Uyelerinin ¢ogunlugn icrada gbrevli olmayan iiyelerden olugur,

— lerada gérevli olmayan yonetim kurulu fiyeleri icerisinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati
geregince aranan sayida ve vasifia bagimsiz {iye bulunur.

— Tlizel kisiler Yonetim Kuruluna {iye segilebilitler. Bu takdirde Y8netim Kurulu fiyesi
tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kigi tarafindan belirlenmis, sadece bir gergek
kisi de tescil ve ilan edilir. Yonetim kurulu iiyesi olan tizel kisi, kendi adina tescil
edilmig bulunan kisiyi her an degistirebilir. Yénetim kurulu iiyeligine tilzel kisi yerine
temsilcisi se¢ilemez.

—  Yonetim Kurulu Uyeleri en ok 3 (ii¢) yil igin segilitler. Se¢im siiresi sona eren Y8netim
Kurolu Uyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul, giindemde Yonetim Kurulu
{iyelerinin azline iligkin bir maddenin bulunmas: veya giindemde bu yonde bir madde
olmasa dahi hakl bir sebebin varligh halinde, liizum gériirse Yonetim Kurulu Uyelerini
her zaman degistirebilir,

— Yonetim Kurulu iiyeliginde bogalma olmasi durumunda, Yénetim Kurulu, bosalan
lyeyl seger ve yapilacak ilk toplantida Genel Kurulun onayina sunar. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363.madde hiikkmii saklidir.

—  Yonetim Kurulu iiye tam sayisimn ¢goguntuguyla (Bes iyeden olusan yénetim kurulu iic
tye ile) toplamr ve toplantida bulunan tyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.

— Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere, Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanir. Toplantilar $irket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu
karari ile toplantifarin Sirket merkezi diginda bagka bir yerde yapilmas: da miimkiindiir.
Yénetim Kurulu elektronik ortamda da toplanabilecegi gibi, toplantilara baz1 tiyeler
elektronik ortamda da katilabilir.

~ Eger Elektronik Yénetim Kurulu toplantis1 yapilmasi yéniinde karar alinmussa, Sirketin
yOnetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim $irket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
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elektronik ortamda katilmalarma ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sbzlegmesinin bu hitkmil uyarinca kurulmus
olan sistem tizerinden veya destek hizmeti ahnacak sistern iizerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hikiimlerinde belirtilen cercevede

kullanabilmesi saglanir.

= Yonetim Kurulu kararlan Tirk Ticaret Kamunu’nun 390 (4). Maddesine uygun olarak
tim Yénetim Kurulu tiyelerine yapilmis bir onetiye en az iiye tam Sayisimn
¢ofunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de ahnabilir, S8z konusu &nerinin
elektronik toplant: sisteminde erisime agllmasi durumunda, tneriye tiyelerce elektronik
toplant sisteminden de onay verilebilir.

~ Yoénetim Kurulu Uyelerine genel kurul karar: ile belirlenmis olmak gartryla huzur hakk:,
ticret, ikramiye ve prim ddenebiliy.

—  “Sirket’in Temsili” baslikh 8. Maddesine giire;

~ Sirket’in Yonetimi ve digarzya kars: temsili Yonetim Kurulu’na aittir, Sirket tarafindan
verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak sbzlegmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarn
sirket unvani alina konmug ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasim tasimasi
gereklidir. Ancak Yénetim Kurulu Kanun ve esas sdzlesme cergevesinde sahip oldugu
temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya midiir olarak igiinei kigilere
devredebilir. Bu durumda en az bir yonetim kurulu liyesinin temsil yetkisini haiz olmas
sarttir.

— Yonetim Kurulu, gerekli hallerde Kanun ve esas sbzlesme gergevesinde sahip oldugu
yonetimi; diizenleyecegi bir ic yonergeye gdre tayin edecegi bir veya birkag Yonetim
Kurulu tiyesi tiyesine veya tigiinetl kisiye devreimeye yetkilidir.

- Tirk Ticaret Kanunwnun 371, 374, ve 375. maddesi ile diger maddelerdeki
devredilemez gétev ve yetki hiikiimleri saklidir.

— Sirketin islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu liizum ve ihtiyag gérdiigii
takdirde idare iglerinin ve gérevierinin kendi tiyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar
dairesinde taksim edilecegini tespit eder.

Yonetim Kurulu’'na destek ve tavsiyede bulunmak amactyla, SPKn ve ilgili tebligler uyarmea
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile Tirk Ticaret Kanunu
uyarinca Riskin Erken Saptanmas: Komitesi kurulmus olup, toplant ve ¢ahsmalarm mevzuata
uygun gekilde siirdiirmektedir. Komitelere dair Sirket esas s6zlesmesinin Yonetim Kurulu
Segimi, Stiresi Ve Toplantilar isimli 6. maddesinde; “Yénetim Kurulu tarafindan, Tirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasas: Kurulu’nun Kurumsal Yénetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili
mevzuat uyannca yonetim kurulu bitnyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslari ve hangi iiyelerden olugacag: ilgili mevzuat uyarinca Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur.” ifadesi yer almaktadir.

Komitelere dair bilgiler asagida yer almaktadir.
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Denctimden Sorumlu Komite:

Sermaye Piyasasi Kurulu mevznatina gore, paylar1 borsada islem géren ortakhklarin, yonetim
kurullan tarafindan kendi tiyeleri arasindan segilen ve tamarm bagimsiz en az iki iyeden olusan
Denetimden Sorumlu Komite olugturmalar zoruntudur,

Sirket Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklanni saghkli bir bicimde yerine getirmesi igin
Denetimden Sorumtu Komite olugturutmugtur.

Komitenin gérevi, Ydnetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve rapotlama sistemlerinin igleyisini ve
tiretilen bilgilerin biitiinliigimil gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslarm Yénetim Kurulu
tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan
segilen bagimsiz denetim kuruluglarmin faaliyetlerini dizenli olarak izlemektir.

Ek olarak, Denetimden Sorumlu Komite, SPK'mun II-14.1 sayth Tebligi’nin 9. maddesi hiikmii
uyarmca, finansal raporlamadan sorumlu olarak goérevlendirilmigtir,

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Komitenin gdrevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigmalarini tespit etmek ve Yénetim Kurulu’'na uygulamalan iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Komite bu kapsamda kurumsal yonetim ilkelerine iligkin olarak Sirket’in ve
hissedarlann yararma olacak ve heniiz uygularaya konulmarmig konular: tespit ederek, buniarin
Sirket’in ve istiraklerinin yapisina uygun bir sekilde hayata gegirilmesi icin 6neriler getirir.
Komite, kurumsal yénetim ilkelerinin Sirket calisanlan tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi
ve uygulanmasi konulaninda yapilmasi gereken sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler konusunda
cabigmalar yaparak, calisma sonuglanm Yanetim Kurulu’na sunar. Sermaye piyasasi mevzuati
uyarmca, kurulmasi ihtiyari birakilan Ucret Komites] ve Aday Gosterme Komitesi igin
Ongdriilen gorevier, Kurumsal Ydnetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi:

Sirket’in varhgim, pelismesini ve devammi tehlikeye diigtirebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle gili gerekli énlemlerin uygulanmas ve risklerin yonetilmesi amaciyla
¢aligmalar yapar.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sintrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in esas sdzlesmesinin 7 nolu “Cikarilmig Sermaye ve Paylar” baglikli maddesinde gore
Sirket sermayesi A ve B grubu paylara boltinmugtiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazihdir,

wirket’in esas sézlesmesinin

— 6. maddesine gbre; Yonetim kurulu iyelerinin yanst A grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun aday gésterecegi kisiler arasindan segilir.

— 14. maddesine gére; Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespi_t dilen gelirlerden,
Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi girketce Sdepmdsi
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zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
digtildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérillen dénem karindan, varsa
gegmis yil zararlarinin déisiilmesinden sonra Kanuni Yedek Akge ve Birinci Kar Pay
aynlmasim takiben, kalan kismmn yiizde 10°u (A) Grubu pay sahiplerine paylan
oraninda dafittiimak igin ayrihy,

— 18. Maddesine gore; Sirketin iflastan baska bir sebepten infisahi veya tasfiyesi halinde,
Sirket borglar Gdendikten sonra kalan meveudun %15% (A) grubu pay sahiplerine
8denir. Geriye kalan tutar Sirketin tim pay sahiplerine ddemis olduklan sermaye
miktan nispetinde dagitilir. Sirket iflastan bagka bir sebepten fesholur veya tasfiye
olursa Genel Kurulea (A) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
segilecek iig kiilik bir tasfiye heyeti secilir.

| |Nama/ _ 'BirPaym"
. (Imtiyazlann  tiirii  (Kimin| Nominal Sermayeye
‘Gmb“ gﬁ::l.h:w sahip oldugn) Degeri Toplam (TL) Oram (%)
‘_ L i '7 _ (TL) | _ =
-Yonetim  kurnluna  aday
‘ gostermede imltiyaz. | ‘
‘ A Nama -Kar dagimiminda imtiyaz. 0,01 8.449.972,60 6.5
-Tasfiye bakiyesinden pay
| ‘almada imtiyaz
B |Hamiline | Imtiyaz yoktur. 0,01 [121.450.027.40] 93,5 |
| L] | TOPLAM |129.900.000,00] 100 |

20.15. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmm degistirilmesine iligkin esaslar:

— Birket esas sizlesmesinin 7°nei maddesi uyarinca;

— Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 129.900.000 TL (YiizyirmidokuzmilyonDokuzyiizbin
Tirk Liras:) *dir. Bu sermaye her biri 1-Krs deBerinde; 844.997,260,200 adet A Grubu,
12.145.002.739.800 adet B grubu olmak izere toplam  12.990.000.000
(OnikimilyarDokuzyiizdoksanmilyon) adet paya ayrilmstir.

— Strketin ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden Sdenmistir,
Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillan arasinda, Sermaye Piyasas1 Mevzuat: hitkiimlerine
uygun olarak, gerekli gérdiigti zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar, pay ihrag
ederek ¢ikanlmis sermayeyi artirmaya ve itibari defetinin Gzerinde pay ¢ikariimasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimin sinirlandinimas konularinda karar almaya
yetkilidir.

— Sirket sermayesi A ve B grubu paylara béliinmigtiir. A grubu paylar nama, B grubu
paylar hamiline yazihdir. Paylar, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore devir ve temlik olunur. Nama yazilt paylarin devri yoénetim kurulunun
onayina tabidir, Nama yazili paylann devri, sirketin igletme konusu veya igletmenin
ckonomik bagimsizhipt yoniinde risk olugturuyorsa yénetim kurulu pay devrini
onaylamayabilir.

— Sirketin sermayesi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde artirtlip eksiltilebilir.
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—  Yapilacak sermaye artimlarinda (A) grubu paylarm kargihginda (A) grubu, (B) grubu
paylarin karsihiginda (B) grubu yeni pay ¢ikarilacaktir, Ancak ortaklann yeni pay alma
haklan sirlandmldin takdirde, ¢ikanmlacak yeni paylann tiimii B grubu olarak
¢ikarilacaktir. (A) Grubu pay sahiplerinin riighan haklarmi kullanmamalar durumunda
kullandmayan riighan haklari, Yénetim Kurulu tarafindan meveut (A) Grubu pay
sahiplerine paylar oraninda teklif edilir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslan ¢ergevesinde kayden izlenir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapimasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar hakkinda bilgi:

Olaggan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasina iliskin usuller; Esas Sdzlesme’nin
“Genel Kurul * bashkli 10 nolu maddesi ve “Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi”
baglikli 11 nolu maddesinde yer almaktadr;

Sirket Esas Stzlesme’nin

“Genel Kurul ” baghikli 10 nolu maddesine gbre;

— Sirket pay sahipleri, yilda en az bir defa Olagan Genel Kurul halinde, Sirket iglerinin
gerektirdigi durumlarda Olagantsti Genel Kurul halinde toplamilar. Genel Kurul
toplantilarinda agafidaki esaslar uygulamr:

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davette Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye

piyasas1 mevzuatinin ilgili hitkttmleri uygulanur.

b) Toplant: Vakti: Olagan genel kurul toplantilari girketin hesap devresi sonundan itibaren

3 ay igerisinde ve senede en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilan ise girketin iglerinin

gerektirdigi hallerde ve zamanda yapilir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistti genel kurul toplantlarinda hazir

bulunan pay sahipleri veya vekillerinin her pay igin bir oyu vardir. Oy hakki vazgegilmez

nitelikte bir hak olup Oy hakkinin &ziine dokunulamaz. Sirket oy hakkinmn kullapimasmt
zorlagtine: uygulamalardan kagmmay prensip edinmistir. Bu cergevede her pay sahibine, oy
hakkani en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanur. Oy hakki paymn iktisap edilmesi
aninda dogar. Genel Kurul toplantifarinda pay sahipleri kendilerini diger veya baticten tayin
edecekleri vekil vasitas: ile temsil ettirebilirler. Sirketin pay sahipleri olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylan kullanmaya yetkilidir.

Vekaleten temsilde Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun halka agik

anonim ortaklhiklara iliskin diizenlemelerine nyutur.

d) Miizakerelerin Yamlmas1 Ve Karar Nisabi: $irket genel kurul toplantilannda toplantt

ve karar nisaplari igin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hitkiimleri uygulanr.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesinin 6. fikras1 hitkm{ sakhdir.

€) Toplant1 Yeri: Genel kurul toplantilar: sirketin merkezinde veya merkezinin bulundugu

schrin elverigli bagka bir yerinde toplanir.

) Tiirk Ticaret Kanunun 411. ve 420. maddelerinde esas sermayenin en az onda birini

temsil eden pay sahiplerine tammnan haklar, sirketin halka agik olmasi sebebiyle Sdenmig

sermayesinin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullamby.

“Toplantilarda Bakanlhk Temsileisi Bulunmasi” baglikli 11 nolu maddesine gore;

— Gerek olagan ve gerekse olaganiisti genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanhi
temsileisinin bulunmas: ve toplanti tutanaklanmn iigililerle birlikte imza edilmesi sarttir.
Bakanhik temsilcisinin giryabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak karatlar ve
temsilcinin imzasim tasimayan toplant tutanaklar gegerli degildir
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Sirket’in Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usullert Hakkinda ¢ Yonergesi'ne gore, genel
kurulun ¢aligma esaslan ve usulleri 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’na,
ilgili mevzuat ve esas stzlesme hiikitmleri gergevesinde belirlenmektedir. I¢ yonerge, Sirketin
tiim olagan ve olaganistii genel kuruilanm kapsamakta olup, toplantilara elektronik ortamda
katthm I¢c Y8nerge'nin 5, 7, 11, 12, 15 numarah maddelerinde yer almaktadir.

20.17. Thraccmn ytinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi

Yokiur.
20.18. Paylarn devrine iligkin esaslar:

Sirket paylarinin devri 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hitkiimlerine tabidir.

ihrageimin esas sézlegmesinin 7 nolu “Cikanlmig Sermaye ve Paylar” bashkli maddesinde gore
Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bolinmigtir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilidir. A grubu paylarin devri Yénetim Kurulu onayma tabi olmakla birlikte, B
grubu paylarin devrinde bir simrlama yoktur.

20.19. Sermayenin artinlmasma ve azaltilmasma iligkin esas stzlesmede ngirillen
kosullarin yasanmn gerektirdiginden daha afir olmasi halinde s6z konusn hilkiimler
hakkimmda bilgi:

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuah
hitkiimleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Sirket esas sozlesmesi sermayenin
artirilmasina iligkin ilgili mevzuatin gerektirdiginden daha agr kogullar dngérmemektedir.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

zsz iHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ibragemn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarmmca hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlar:

Sirket’in, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denellenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlar hazirlanmistir. Bahsi gegen tim bu finansal
tablo ve bagimsiz denetim raporlan Thragginin (www.dagi.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun {www.kap.org.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.
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Finansal Tablo Dénemi Dimem | Tiir v:l‘::.el:lai}};:f::i'hdie
I Ocak 2021-31 Aralik 2021 | Yillik Konsolide Olan 1032022 |
1 Ocak 2022-31 Arabk 2022 | Yillk Konsolide Olan 9.03.2023
| 1QOcak 2022-31 Aralik 2022 Yallik* Konsolide Olan 26.04.2024
| 10cak2023-31 Aralk 2023 | Yillk* | Konsolide Olan 26042024 |

* TMS29 kapsaminda enflasyon mukasebésine uygun olarak haz:rlmnir,snr.

22.2. izahnamede yer almas gereken finamsal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglaym unvanlam, bafimsiz denetim goriisii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degigmis olmas: halinde nedenleri haklanda
bilgi:

Bagimsiz
Bagmmsiz Bagmsiz Denetim
Finansal Tablo Denetim Denetim Kurulusunun Gorits/Sonu
Dénemi Kurulugunun Kurulusunun Sorumlu 3 ¢
| Ticaret Unvam Adresi Denet¢isinin Ada
Soyadi
| Eski Bliyiikdere
' PKF Aday Cad. No:14, Park Yunus Can
1 gi:}:ﬁgg;fl Bagimsiz Plaza, Kat:3, | Carpatan Sorumlu | Olumlu (**)
Denetim A.S$. 34398 Maslak Denetgi
Sanyer, Istanbul
Maslak nol Plaza
DRT Bagsmsi1z | Eski Biiyitkdere
Denetim ve Caddesi
' 1 Ocak 2022-31 Serbest Maslak Mahallesi | Tolga Sirkecioglu Olumlu (**%)
Aralik 2022 Muhascbeci No:l Sorumlu Denetgi
Mali Miisavirlik | Maslak, Satiyer
AS. 34398
Istanbul, Tiirkiye
Eski Biiylikdere
PKF Aday Cad. No:14, Park Yunus Can
lfrilaﬁfzoozgg 31 Bagimsiz Plaza, Kat:3, Carpatan Sorumlu | Olumlu (***%)
Denetim A.S. 34398 Maslak Denet¢i
Sariyer, Istanbul |
* TMS29 kapsaminda enflasyon muhasebesine uygun olarak hazwrlanmigtir, |

(**) 1 Ocak 2021-31 Arahk 2021 Hesap Donemine {liskin Bagimsiz Denetim Raporu’nda
verilen gorils ve goriisiin dayanag agafida yer almaktadir;
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1)Gords

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Sirketj 31 Arahik 2021 tarihli finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve difer kapsaml: gelir tablosu,
ozkaynak degisim tablosu ve nakit afas tablosu ile énemli muhasebe politikalarimn Gzeti de
dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarmdan olugan finansal tablolarim denetlemis
bulunuyoruz.

Gérigiimiize gore iligikteki finansal iablolar, Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla finansal
durumunu ve aymt tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansin ve nakit
akiglarim, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim snemli
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiary Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tirkive Denetim Standartlarimn bir parcast olon Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiiritilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Finansal Tablolann  Bagumstz
Denetimine Hiskin Sorum/ufuklart béliminde ayrintili bir sekilde agikanmigtr. KGK
tarafindan yayumlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere wygun olarak Jirketten
bagimsiz oldugumuzy beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
soruminluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasmda elde ettigimiz
bagmsiz denetim kanutlarinn, govistmiiziin olugturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak
olugturduguna inaniyoruz.

(***) 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 Hesap Donemine Iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'nda
verilen gdtiis ve goriigiin dayanag1 agsagida yer almaktadir;

DGoriis

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket") ile bagl: ortakitg ("Grup") 31 Araltk 2022 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayne tarihte sona eren hesap dinemine ait; konsolide kar
veya zaror 1ablosu, konsolide diger kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu
ve konsolide nakit akig tablosu ile énemli muhasebe politikalarimn ozeti de dakhil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarmdan olusen konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gérdigiimtize gove, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansim ve konsolide nakit akislanim, Tarkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na ("TFRS lere") uygun olarak tim snemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadiy.

2) Goriigiin Dayanagt

Yaptigumiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimianan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiari Kurumu ("KGK")
tarafindan yaymmlanan Tirkive Denetim Standartlari'mn bir parcasiolan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ("BDS'lere”) uygun olarak yiritdlmiistir. Bu Stine rlar. kapsamindaki
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sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Deneiginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Hiskin Sorumbuluklar: boliminde ayrmnil bir sekilde agiklanmgtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak
Grup'tan bagmsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsammdaki erige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistiv. Bagmmsiz denetim swasinda elde
ettigimiz bagmmsiz denetim kanttlarmin, gorisimiizin olusturulmase icin yeterli ve yygun bir
dayanak olugturduguna inantyoruz.

(***%) 1 Ocak 2022-31 Arahk 2022 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Hesap Ddnemine Hiskin
Bagimsiz Denetim Raporu’nda verilen goriig ve goriistin dayanag asagida yer almaktadur;

1) Giriy

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket") ile bagl ortakhg (hep birlikte "Grup” olarak
anmtlacaktir) 31 Araltk 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren
hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsami gelir tablosu, konsolide
ozkaynak degigim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile énemli muhasebe politikalarinn
ozeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarim denetlemig bulunuyoruz.

Gorigimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Arvalik 2023 tarihi ifibaryla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihie sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarim, Tirkive Finansal Raporlama Standartlaring
(TFRS'lere) uygun olarak tim onemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanain

Yaptigmiz bagimsiz denetim, Sermaye Pivasast Kurulu (SPK) tarafindan yayilanan Bagimsiz
Denetim Standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiar: Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarimn bir parcast olan Bagunsiz Denetim
Standardlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritilmigtir. Bu Standortlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarn
Bagimsiz Denetimine Hiskin Sorumiuluk/ar: boliimiinde ayrmith bir sekilde agiklanmestir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Erik Kurallor (Etik Kurallar) ile konsolide
finansal tablolarin bagmsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak
Grup'ton bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim karatlarim, gortigiimiiziin olusturuimast iin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inarnyoruz.

2022 yilimdan yapilan degisikligin sebebi;

Sirket’in tist diizey ydnetici ve organizasyon yapisinda degigiklife gidilmesine bagh olarak
Denetimden Sorumlu Komitesi’ne sunulan tavsiye ile DRT Bagimsiz Denetim Ve S.M.M.M.
A_S anlagma saglanmas: énerilmigtir.

Denetim Komitesi’nin Snerisi dikkate alinarak, 2022 yili hesap ddnemine iligkin finansal
raporlarnn Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak bagimsiz denetim
galigmalarinm yapilmast i¢in DRT Bagimsiz Denetim Ve SMMM. A§ ile anlagma
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2023 yihndan yapilan degisikligin sebebi;

Sirket’in iist diizey yéneticileri tarafindan ahnan karar dogrultusunda, Denetimden Sorumlu
Komitesi ityelerine sunulan tavsiye ile 2023 yili igin PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
anlagma saglanmas: Snerilmistir.

Bu dogirultuda Denetim Komitesi’nin §nerisi dikkate almarak, 2023 yili hesap dénemine iliskin
finansal raporlarin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak bagimsiz
denetim caligmalanmin yapilmas: i¢in PKF Aday Bagmmsiz Denetim A.S. ile anlagma

saglanmustir,

22.3. Son finansal table tarihindem sonra meydana gelen, ihragcginm ve/veya grubum
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
{liretim, satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlars hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususiarm bulunmadig hakkinda ifade:

Sirket’in son finansal tablo tarihinden sonra finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili
olabilecek dnemli degisiklikler agagida yer almaktadir;

— 04 Ocak 2024, 31 Ocak 2024 ve 01 Mart 2024 tarihfi Ozel durum aciklamalarma istinaden
kamuoyuna duyurusu yapitan, Tromp Towers Avm,, Alsancak Cadde,Carousel AVM ve Torium
AVM adreslerinde bulunan magazalarimiz kapatilmgtir.

— 0S5 Nisan 2024 tarihli Ozel durum agiklamalarma istinaden kamuoyuna duyurusu yapian Edremit
Novada AVM adresinde agilan bu magaza birlikte gilncel magaza sayis1 83 olmugtur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5, Proforma finamsal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thragemin esas sozlesmesi ile kamuya acikladi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay) dafnam esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almig oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in kar dafitim politikasi Esas Sézlesme °de yer alan kar dagitumina iligkin hitkimlere
dayanilarak olusturulmugtur

Sirket’in Esas stzlesmesinin Karm Tespiti ve Dagitimu baglikli 14. Maddesi agagidaki
sekildedir;

Sirketin faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirkelge ddenmesi veya aynlmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kigiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gbrillen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarimin diislilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akce:

a) %51 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafis tutarinmn ilavesi ile bulunacak meblag fizerinden,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrlir,

) Kanuni Yedek Ak¢e ve Birinci Kar Pay: aynldiktan sonra, kalan kismn yiizde 10’ (A)
Grubu pay sahiplerine paylar: oraninda dagitilmak i¢in ayrilir.

d) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Yonetim Kurulu’nun teklifi ile Genel Kurul, kalan
karm en fazia %10’unun, yonetim kurulu iiyeleri (A grubu pay sahipleri disinda kalan) ile
memur, miistahdem ve iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, gesitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Temettii:

&) Net donem karindan, (a), (b), (c)ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtikten sonra kalan
kasmu, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifa yedek akge olarak ayirmaya
yetlcilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

f) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitiimas kararlagtinlmus olan kistmdan,
%5 oraninda kar pay: disiildikten sonra buluban tutarm onda biri, TTK'mn 519 uncu
maddesinin 2 ne¢i fikras: uyannca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiilkmd ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sdzlegmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay! nakden vefveya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadik¢a; baska yedek
akge aynimasina, ertesi yila kér aktariimasina ve kar pay1 dagitinunda imtiyazli pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, milstahdem
ve iggilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kigi ve/veya kurumlara kir pay1
dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarnin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin ¢sit olarak dagitihir.

Dagitilmasina karar verilen katin dagrtim sekli ve zaman, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlagtinhir,

Bu esas sdzlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitum karan geri
almamaz.,

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeler
cergevesinde kar pay1 avans: dagitilmasina karar verebilir.
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2021 yihina iligkin kar dagitimu konusunda 16.05.2022 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve aym tarihte KAP'ta duyurulan karara istinaden 2021 yali ile ilgili Kar Dagiim yapilmamasi
karar1 verilmistir. Kar Dagrtim Tablosu 16.05.2023 tarihinde KAP'ta ilan edilmigtir.

2022 yilina iliskin kar dagitimi konusunda 07.08.2023 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve ayni tarihte KAP'ta duyurulan karara istinaden 2022 yilt ile ilgili Kar Dagitimi yapilmamasi
karar verilmistir. Kar Dagitim Tablosu 07.08.2023 tarihinde KAP'ta ilan edilmistir.

2023 yilina iliskin Genel Kurul toplantis1 heniiz yapilmadig igin kar dagitimina iligkin bir karar
mevcut degildir. Sirket’in 03.06.2024 tarihli Yénetim Kurulu toplantisina istinaden Genel
Kurul onayina sunulan 2023 yili Kar Dagiim Tablosu, 03.06.2024 tarihinde KAP ‘ta ilan
edilmigtir,

22.7. Son 12 ayda ihrageinin ve/veya grubun finansal durumn veya karhh@ iizerinde
tnemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya siz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Dagi Giyim tarafindan meveut durumda takip edifen 68 adet dava olup, bu davalann toplam
riski 1.543.563 TL. dir.

Dava ve takiplerle ilgili bilgiler agafida gosterilmigtir:

Ihraccmm Taraf Oldufu Davalar ve Takipler

ibracci Tarafindan Yapilan Takipler
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Davaci Davah ];)i:: 1;61;]11: Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
Taraf Taraf tAn (TL)
Kambiyo Alaca@
(Borg¢lu tarafindan
Dagi Giyim ticart iligki neticesinde Derdest a.nc?k
Sanayive | Gergek Kisi 2009/22977 alacakliya verilen 215.065,00 dosyada tahsilat
Ticaret A.S Ist.6.Icra | kambiyo evraky/lan, TL imkam
o ¢ek/lerin bedelinin bulunmamaktadir.
ddenmemesi sebebiyle
yapiian icra takibidir.)
Kambiyo Alacaf
(Borglu tarafindan
Dagi Giyim ticari iliski neticesinde Derdest ancz.ak
Sanayive | Gergek Kisi 2009/ 3_4644 alace;khya verilen 270.825,00 dosy_ada tahsilat
Ticaret A.S ist.6.Icra | kambiyo evraki/lan, TL imkani
e ¢ck/lerin bedelinin bulunmamaktadar.
ddenmemesi sebebiyle
vapilan icra takibidir.) |
Kambiyo Alacag
Dagi Giyim (Borglu tarafindan Derdest anc'ka
Sanayi ve | Gergek Kisi 2009/39554 | ticari iligki neticesinde | 190.] 08,00 dosyada tahsilat
Ticaret A.S Ist.6.0cta alacakliya verilen TL imkam
e kambiye evraki/lan, (\ bulunmamaktadir.
cek/jerin bedelinin VAR

k ?



¢denmemesi sebebiyle
yapilan icra takibidir.)
Kambiyo Alacagi
(Borglu tarafindan
e ticari iligki neticesinde Derdest ancak
Dagl G.l - . 201774007 alacakliya verilen 110.000,00 dosyada tahsilat
Sanayi ve | Tuzel Kigi Bursa 2. - :
Ticaret A.S fera Md kambiyo evraky/lari, TL imkant
. ' ¢ek/lerin bedelinin bulunmamalctadir.
ddenmemesi sebebiyle
yapilan icra takibidir.)
Kambiyo Alacag
(Borglu tarafindan
e ticari iliski neticesinde Derdest ancak
Dagi G?ylm . . . 2018/7510 alacakliya verilen 150.000,00 dosyada tahsilat
Sanayi ve | 3 Tiizel Kisi | Bursa 11. kambi aki/] TL rnkan
Ticaret A.$ TeraMd amolyo cvrakiiar, !
ha ' gek/lerin bedelinin bulunmamaktadir.
G6denmemesi sebebiyle
vapilan icra takibidir.)
Kambiyo Alacag
{Borglu tarafindan
Dagi Giyim | 2 Gergek | 2022/1524g | ticast liski neticesinde
. s M alacakliya verilen 184.660.87 .
Sanayi ve | Kisi 1 Tiizel | Istanbul 27. . Derdesttir.
. L kambiyo evraky/lar, 1L
Ticaret A.S. Kist Tera Md. . ..
gek/lerin bedelinin
ddenmemesi sebebiyle
yapilan icra takibidir.)
Kambiyo Alacag
(Borglu tarafindan
e ticari iligki neticesinde Derdest ancak
Dagi Giyim | BOLHIOTST | cekhya verilen | 122.250,00 | dosyada tabsilat
Sanayi ve | Gergek Kigi Istanbul ambi Akl TL imkan
Ticaret A.S. 37.1cra Md. 1o cvraky farl, !
¢ek/lerin bedelinin bulunmamaktachr.
Sdenmemesi sebebiyle
vapilan icra takibidir.)
Dagi Giyim 2017/32 Derdest ancak
. . .. | Ist. Anad. 3. . dosyada tahsilat
TSa;lrtgl X% Tiizel Kisi fera Ve iflas Fatura Alacag 75.786,58 TL imkan
© o Md. bulunmamaktadir.
10 Tiizel
Kisi (Tutan
o Derdest ancak
Dagi G}ylm 100,'000 . 365.624,10 dosyada tahsilat
Sanayi ve TL'den Cari Hesap Alacaf TL imkant
Ticaret A5, dustik bulunmamalktadir
olanlarin )
Toplam:)
29 Thizel Kambiyo Alacag
Kisi (Tutan (Borglu tarafindan 706'27.9’04 | d](?: r:g:ttzl;lﬁ?ﬁt
100.000 ticari iliski neticesinde.| , o
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TL'den alacakliya verilen imkani
diigik kambiyo evraky/lan, bulunmamaktadar.
olanlarn ¢ek/lerin bedelinin
Toplami) ddenmemesi sebebiyle
yaptlan icra takibidir.)
Ihracc Tarafindan Acilms Davalar (vergi idaresi)
Mahkeme Risk Tutarr | Gelinen
Davaci Taraf | Davah Taraf Dosya No Yil Konusu (TL) Asama
Dagi Giyim I?Sffrﬁﬁ; Istanbul 3. ‘If.( isin?n Aleyhe
Sanayi ve Ticaret| e o | Versi Mah. t;ifli Vo' | 1.407.260,88 | Karar/Istinaf
AS. Midirtigo 2023/1070 E. tadesi Asamasinda
Thraco Tarafindan Acilmis Davalar (diger ger¢ek/tlizel kisiler)
Davacl Taraf Davah | Mahkeme Dosya Konusu Risk Tutan | Gelinen
Taraf No Y1l (TL) Agama
Dagi Giyim istanbul 5.Sulh |, Sebepsiz
: . . . enginlesmeden
Sanayi ve Ticaret | Tiizel Kigi | Hukuk Mah. 59.000,00 TL | Derdest
AS | 2015153 | \caynaklanan
- Alacak Davas
. Arag Deger
Dagi Giyim Gergek ]it;nl;;lsll;qga}(;gll(u Kaybi Davast
Sanayi ve Ticaret Ki‘*’i Vial 2050 rgs | (Trafik Kazasi | 16.000,00 TL | Derdest
AS. i B {Maddi Hasarl)
' Nedenli)
Dagi Giyim fzmir 6. Sulh Leh'e
Sanayi ve Ticaret | Tiizel Kisi Huk Mah. Delil Tespiti 21.749,00 Karar
AS. 2022/112 E.
[hra¢ea Aleyhine Agilmig Davalar (personel)
Davact Davali Mahkeme Konusu Risk Tutanr Gelinen
Taraf Taraf Dosya No Yil (TL) Asama
. 400 TL
Goreeic | Dagi Givim | fstanbul 23. 15 Ala‘i""kvgjgl lle (Fazlaya dair
chi Sanayive | Mahkemesi i ?{isin den haklarini sakh Derdest
¥ | Ticaret A.S.| 2024/288 Kzf Mlanan) | tmak
kaydiyla)
Dagi Giyim | Samsun 1. I3 :
G;??k Sanayi ve | Mahkemesi IL?I{;:‘SEE) Derdest
¥ | Ticaret A.S.| 20247406
250 TL
e | .| Alacak (Isci Ile | 131.575,58 TL
Gergek Dagi Giyim Istanbul 16. 15 isveren (Farlaya dair
o Sanayi ve | Mahkemesi ey Derdest
Kigi Ticaret A.S 2024/104 Migkisinden | haklarim sakh
h Kaynaklanan) tutmak
D Layglgrlﬁf ,
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Thraggi Aleyhine Agilmes Davalar (personel)

Davaci Davah ‘ Mahkeme Konusu | Risk Tutars | Gelinen
Taraf Taraf | DosyaNo Yl | (TL) | Asama
Dagi Givim | [stanbul 10. Is e '
G]zrig: ?k Sanayi ve | Mahkemesi I:;:?;ggﬁ) | Derdest
M| TicaretAS.| 2023/432 | |
Geweie | Dogi Givim | Lamir 17,1 | AR Ussi e | |
coo. | Sanayive | Mahkemesi | . i 100.150,00 TL|  Derdest |
Kish | fjcaret A.S.| 2023152 | Jliskisinden |
. Kaynaklanan) | | -
P 400 TL | '
Gereck | D2gi Giyim | Bursa 14, Is | Alaﬁatgzﬁl fle (Fazlaya dair | |
Kfl Sanayi ve | Mahkemesi i iisin den haklarim sakli ‘ Derdest ‘
U | Ticaret A.S.|  2023/59 | Ka$ adonan) | tutmak |
S— | — | > ~ kaydiyla) | |
Gereok | Dagi Giyim | Tstanbul 28. Is ]Ala‘"ialjgjf fle| 131 575,58 7L tinat |
Kigi Sanayi ve Mahkemesi i iisin den {Faizleri han{; | Asamasindadir
| Ticaret AS.|  2022/92 5 | olmak iizere) |
I ) Kaynaklanan) B | |
Geroeic | Dagi Giyim | Jstanbul 17. 15 Ala“ﬁg:g‘ lle| ¢ 600,00TL
Kig;i Sanayi ve | Mahkemesi ili;;isin den (Faizleri hari¢ |  Derdest
Ticaret A.S. | 2021/121 Kaynaklanan) | olmak Uzere) | |
Goroe | D28 Giyim Isﬁnb;; ; Ala‘}ak Useidle| ¢ 000,00 TL |
ree Sanayi ve | Anadolu2s.ly | lgveren | p itk | Derdest
Kisi TS AS Mahkemesi Iliskisinden olmak Gzere) |
learet A-3- | 2020496 | Kaynaklanan) @
. o | 32.32940 TL |
Goree | Do2i Giyim | Bakurkdy 14.Is Alacak (551 lle] (poglaya dair |
Izriq : Sanayi ve Mahkemesi i ?(isin A haklanm sakli |  Derdest
% Ticaret AS. | 2019/384 Ka*" )| rotmak
: ' kaydiyla) ]
. 37,700,00 TL
Gerockc | D2gi Giyim | Istanbul 9. Is Ala‘ial‘fgjﬁl fle (Fazlaya dair istinaf
Ie{rlqe.: Sanayi ve Mahkemesi it ?{isin den haklarim sakli Asamasindadir
5| Ticaret AS.| 2018287 | . 7 aklonan) | tutmak i
yn kaydiyla) |
. i 8,500,00 TL |
Gercek Dagi Giyim | Istanbul 14. Is Ala(%akg:gl lle | (Fazlaya dair
Kigi Sanayi ve | Mahkemesi i i‘ilsin denl [ haldarim sakh Derdest
| Ticaret AS. | 20227217 Kj’ Konan) | Mtmak |
N ‘ kaydiyla) -

ZIRAAT Y. TIRIM
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ihraggl Aleyhine Agilmis Davalar (diger gercek/tiizel kigiler)
Mahkeme R .
Davacr Davah Taraf Dosya No Konusu Risk Tutar1 Gelinen
Taraf Yil (TL) Asama
Ankara 5. ‘ Kira (Kira
. . . | Dagi Giyim Sanayi | Sulh Hukuk | Parasinin 269.457,60
Tiizel Kigi ve Ticaret A.3. Mahkemesi | Tespiti TL Derdest
2023/2978 | lIstemli)
Bakirkdy Derdest,
Gergek | Dagi Giyim Sanayi l6lcra | Iaml fera dgavaam |
Ki“. Bl 1y YU Mudarlgi SO | 3332635 TL | SO
si ve Ticaret A.S. Takibi nelicelenene
2019/11143 .
E kadar takip
| ' durmustur. |
Derdest,
Bakirkdy dava
Gergek | Dagi Giyim Sanayi 4.Jcra Ilamh Icra 5377358 TL dosyast
Kisi ve Ticaret A.S. Miidirligi Takibi T neticelenene
2024/3802 | kadar takip
. | durmustur.
|
| Istanbul : Dgrdest,
| e : 3.lcra famly | g ava
Tiizel Kigi | D281 GIYim Sanayi |y roqupey | lamitlera | og 55637 | dosyast
| ve Ticaret A.S. | Takibi neticelenene
2020/20000 .
| | B | kadar takip
| | " | durmustur.,
|' | Derdest,
‘ Bakirkdy _ _ dava
Gergek | Dagi Giyim Sanayi 17 Icra llamli Icra | 266.097,63 dosyast
Kisi ve Ticaret A.S. Midirligi Takibi TL neticelenene
2022/6058 E | kadar takip
! durmugtur.
< B | ) D g
Istanbul 529.405.45 Icra. t'alque
. . | Dagi Giyim Sanayi 27lera g sz dera | TL (Faiz dhiies
Tiizel Kisi . Midirltigi o e edilmis ve
ve Ticaret A.S. Takibi | Harg ve Diger -
2023/41848 tutarlar haric) takip
E. _ ¢ durmustur,
istanbul 2.675.348,36 Icmit‘ff;g’m
. . . | Dagi Giyim Sanayi 29fcra  |ilamsizIcra| TL (Faiz, -
Tuzel Kish | 00 Ticaret AS. | Mudirlogn | Takibi | Harg ve Diger "d‘:a‘ilf ve
2024/9270 E. tutarlar harig) | | P
, urmustur.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKiN BIiLGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararast menkul
kiymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tansmlama kedu bilgisi dahil tir ve

gruplarina iliskin bilgi:

Pay Bir
Nama/ Yeni ihrag Sayismmn | Paymn Sermayeye
Grubu | Hamiline| imtiyazlar Edilecek Pay Grup Pay | Nom. | Toplam (TL) | Oram
Oldugu Sayis1 Sayisina | Degeri (%)*
Oram (%) | (TL)
-Yonetim
kuruluna
aday
gdstermede
tmtiyaz.
A | Nama | 2.112.493.150,50 | 6,5050% | 0,01 | 21.124.9315 | 16,26%
gitiminda
imtiyaz.
-Tastiye
bakiyesinden
pay almada
imtiyaz
B | Hamii Imtivaz 0 0
amiline yokiur. 30.362.506.849,50 | 93,4950% | 0,01 |303.625.068,5| 233,74%
TOPLAM | 32.475.000.000,00 100% 324.750.000,0 | 250,00%

ZIRRAT, YATIRIM 123 DAGI Givim

*Meveut sermayeye orant

Sirket’in  600.000.000 TL kayrth sermaye tavani igerisinde (60.000.000.000 adet paya
béliinmiis her bir payin beher degeri 1 kurus olan) 129.900.000.- TL gikarilmig sermayesinin,
tamanu nakden karsilanmasi suretiyle %250 oraninda 324.750.000- TL artilarak 454.650.000-
TL'ye ¢ikanlacaktir.

324.750.000- TL tutarindaki sermaye artirimi sonrasi A grubu nama yazili paylar karsthginda
sermaye artirimn oraninda A grubu nama yazili pay, B grubu hamiline yazili paylar karsihiginda
sermaye arturimi oraminda B grubu hamiline yazilt pay verilecektir.

Yapilacak sermaye artinmuinda ibra¢ edilecek 324.750.000- TL degerli paylann;
21.124.931,51- TL nominal adedi A grubu imtiyazh (ISIN: TREDAGI00029), 303.625.068,50-
TI. nominal adedi B grubu imtiyazsiz (ISIN: TREDAGI00011) pay olarak ihrag edilecektir. B
grubu hamiline ihrag edilecek paylar Borsa Istanbul (BIST) da islem gorecek, A grubu paylar
BIST te islem gérmeyecektir.

Bu sermaye artimminda yeni pay alma haklart simrlandiriimamig olup, meveut ortaklarn %250
oraninda yeni pay alma hakk: bulunmaktadar.

Yeni pay alma haklarmn kullamimindan sonra kalan B grubu hamiline paylar 2 (11(1) isgiini
siireyle nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da Satis yonjemi ile Borsa Istanbul
Birincil Piyasada halka arz edilecektir. Gi

|
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A grubu imtiyazh paylarin tek sahibi olan Mahmut Nedim Ko¢ hem A grubu veni pay alma
hakkimi kullanacagina hem de Borsa’da satilamayan pay olmas: halinde Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun VII-128.1 sayih Pay Teblifi uyarinca satilmayan paylarin, halka arz satis siiresinin
bitis tarihinden itibaren 2 (iki) is giinl igerisinde, halka arz fivatimn ortalamasindan asad:
olmamak iizere; bedelini, tam olarak ve nakden &deyerek satin alacagina iligkin taahhiit
vermigtir, bu nedenle kalan pay olmayacaktir,

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye arternmmin kaynaklan hakkinda bilgi:
Yoktur,

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitifacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Yoktur.

23.2. Paylarn hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sitket’in paylarn Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kayden
olugturulacaktir,

23.3. Paylarm kaydilegtirilip kaydilestirilmedifi haklanda bilgi;

Sirket’in paylan kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir
23.4. Paylarn hangi para birimine gére ihrag edildigi haklkanda bilgi:

Paylar Tirk Lirasi cinsinden satiga sunuiacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakkr (SPKn madde 19, TTK madde 507, I1-19.1 sayah Kar Pay1
Tebligi)

6362 sayili SPKn madde 19, TTK madde 507 uyannca pay sahipleri Sirket genel kurulu
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir. Buna gére;

— Halka aqik ortakliklar, karlarim genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagiim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagitirlar.

— Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Esas S6zlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen
kér pay1 ayrilmadikca bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kasaktarilmasima ve intifa
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senedi sahiplerine, yOnetim kurulu ttyelerine ve ortaklik ¢ahganlarma kardan pay
dagrtilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kir pay: ddenmedikee bu kigilere kardan
pay dagitilamaz.

~ Halka agik ortakliklarda kar pay, dagitim tarihi itibanyla meveut paylann timiine, bunlann
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

~ Kér payy, 1I-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi’nde éngoriilen esaslara uyuimak ve dagitimina
karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkll tutari:
taksitlerle 6denebilir.

— Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dagridabilir dénem kan ile TTK ve Vergi Yasalar kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gre hesaplanan net dagitilabilir dénem karindan diisiik olam
“net dagatilabilir donem kan” olarak dikkate alimr ve SPK mevzuati dahilinde kar payi
dagztim islemleri gergeklestirilir.

Sirket meveut durum itibartyla esas sézlesmesinin 14. maddesinde yer alan kar dagitmima
iliskin hiikiimleri uygulamaktachr.

$irket’in kar dagatim politikas: Esas Stzlegme’de yer alan kar dagitimna iligkin hiikiimlere
dayamilarak olugturulmus olup, 10.07.2013 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmigtir, Sirket
Genel Kurulu tarafindan karara baglanan kir dagitimimn yeri ve zamani, Kamuyu Aydmlatma
Platformu aracib@iyla beyan ve ilan edilen Ozel Durum Aciklamasiyla pay sahiplerine

duyurulur.

a) Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve I1-19.1 sayih Kar Pay1
Tebligi uyarinca, halka agik ortakhklarda kér payr dagitim tarihi itibanyla meveut paylarin
timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtihr. Ihrag edilen
paylarkar elde edilmesi ve kar dagatimina Genel Kurul tarafindan karar verilmis olmast halinde,
ilk kez 31.12.2024 tarihinde sona erecek mali yil karindan kar pay1 alma hakki elde eder.

Yatinmeilar kir pay1 dagitim riskinin farkmda olarak yatinm karan almalidir.
b) Zamanasim: Yoktur,

¢) Hakkin kullanimina iligkin smirlamalar ve bu hakkin yurtdiginda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamm prosediirii: Kar pay: hakkinin kullaniminda herhangi bir simirlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediird, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri
i¢in aynidir. Paylan MKK nezdinde ve yatinm kuruluglan nezdindeki yatmme hesaplarinda
kayden saklamada bulunan ortaklarin kér payi 6demeleri MKK aracihigy ile yatirnmcilarin
hesaplarina aktarilmaktaday,

Tam ve dar mikellef kisiler, kiir payr almak {izere yapacaklar miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle ylikiimliditrler, Kar pay1 dagiiminda Sermaye Piyasasi Mevzuat ile
belirienen siirelere uyulur. SPK’min 11-19.1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca kir payr dagitim
iglemlerine en ge¢ dagitim karan verilen genel kurul toplantismin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyle baglanmas1 gerekmektedir.

d) Kir pay: oram veya hesaplanma yintemi, Sdemelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadifs: Kir payi, Sirket’in Esas S6zlegme hiikiimlerine uygun olarak TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkeleris ore tespit edilir ve




dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kérn dagitim sekli ve zamam, yénetim kurulunun bu
konndaki teklifi izerine genel kurul tarafindan karartastirifir,

Qirket’in kar dagwim politikas: Esas Sozlesme'de yer alan kar dagrtimna iliskin hikimlere
dayamiarak olugturulmugtur.

Sirket'in Esas sozlesmesinin Kar'm Tespiti ve Dagitim baglid: 14. Maddesi asagidaki
sekildedir;

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmast zoruniu olan mikiarlor ile girket tizel kigiligi
tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisilldikten sonra gerive kalan ve villik bilancoda
gortilen donem kary, varsa gecmis yil zararlanimin disiilmesinden sonra, siraspla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5 °i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payr:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagus tutarsmn ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatia uygun olarak birinci kar payr ayriir.
¢} Kanuni Yedek Akce ve Birinci Kar Pay: ayrildikian sonra, kalan kismun yiizde 10y (4) Grubu
pay sahiplerine paylart oravinda dagatilmak icin ayrilir.

d) Yukaridaki indivimier yapildiktan sonra, Yonetim Kurulu nun teklifi ile Genel Kurul, kalon
karin en fazla %10 unun, yonetim kurulu iiveleri (4 grubu pay sahipleri diginda kalon) ile
memur, miistahdem ve igcilere, infifa/kurucy intifa senedi sahiplerine, cesithi amaglarla
kuridmug vakiflara ve benzer nitelikteki kigi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakina
sahiptir.

Tkinci Temettii:

e) Net donem karindan, (@), (b), (c)ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan
kism, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Karunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdigh vedek akge olarak avirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge.

B Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere daginimast kararlagtiriimis olan kisimdan,
%3 orarinda kar pay: disilldiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK mn 319'uncu
maddesinin 2 'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye ellenir.

Yasa hitkmii ile ayrilmas: gereken yedek akceler ayriimadikga, esas sozlesmede pay sahipleri
igin belirlenen kar pay: nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagiilmadikea; baska yedek
akge ayrimasma, ertesi yda kdr aktarimasina ve kar pay daginminda imtiyazh pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiveleri ile memur,

DAGH Giving A
126 Birahang Yéo AY N. VE Tie, AS

* '?‘ Plazq No:3f1'




miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakyflara ve bu gibi kigi vefveya
kurumlara kdr pay: dagitilmasma karar verilemez,

Kar payr, dagitum tarihi itibariyla meveut paylarmn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagilrr.

Dagitlmasina karar verilen karm dagitun sekli ve zamanm, vonetim kurulurun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurvica kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar: geri
alinamaz.

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanumu ve ilgili dizenlemeler
sergevesinde kar payi avanst dagitilmasina karar verebilir.

Yeni pay alma hakks (TTK madde 461, kayith sermaye sistemine tabi ortakhklar igin
SPKn md.18, I1-18.1 Sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayil Pay Tebligi))

TTK md 461 uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylan, meveut paylarinm sermayeye
oranina gore, alma hakkins haizdir,

SPKn.’nun 18. maddesi uyarinca; kayitli sermaye sistemini kabul eden ortaklikiarin esas
sermayesi ¢1karilmig sermaye olur ve esas sdzlesmede tespit edilen kayith sermaye miktarina
kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle yoénetim kurulu tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun esas sermayenin artinlmasina iligkin hiikiimlerine bagl kalinmaksizin sermaye
artirilabilir. $u kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en ¢ok bes vil siive ile verilebilir. Bu
yetkinin stiresi azami beg yilhk doénemler itibariyla genel kurul karaniyla uzatilabilir. Kayith
sermayc sistemine gececek ortakliklarin baglangig sermayesinin SPK tarafindan belirienecek
miktardan az olmamasi ve unvanlannmmn kulianildigi belgelerde gikartlmig sermaye miktarnin
gosterilmest zorunludur. Yeni pay alma hakkimi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlife yol acacak sekilde kullamilamaz. Yénetim kurulunun, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklariun siirlandinlmas: konularinda veya imtiyazh pay sahiplerinin haklarnm kisitlayic:
nitelikte karar alabilmesi i¢in Esas S&zlegme ile yetkili kilinmas: sarttir.

Kayith sermaye sisteminde, gikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri sdenmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin Cikanlims Sermaye ve Paylar baghkli 7. maddesinde belirtildigi
lizere,

pirket, Miilga 2499 sayili Kanun hitkimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24.03.2011 tarih ve 9/271 sayily izni ile bu sisteme gecmistir.
Sirketin kayith sermaye tavam: 600.000,000 TL (Altiynizmilyon Tiirk Lirasi} olup, her biri 1 Krs.
(Bir Kurug) itibari degerde 60.000.000.000 (altmismilyar) paya bolinmistir. Sermaye
Piyasas: Kurulunca verilen kayul: sermaye tavan izni, 2022-2026 yillar: (5 yil) icin gegerlidir.
2026 yil1 sonunda izin verilen kayitlt sermaye tavamna ulastlamamay olsa daki, 2026 yilmdan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar: alabilmesi icin, daha once izin verilen tavan
Ya da yeni bir tavan tutar: icin, Sermaye Piyasas: Kurulundan izin almak suretivle Genel
Kuruldan 5 yilt gegmemetk iizere yeni bir siire icin yetki almast zorunludur. 86z korusu yetkinin
almmomast durumunda, sirket Yonetim kurulu karar: ile sermaye artfPwn yapamaz. Sirketin

127 5o VE Tic. A,
"vq Flaza No:2 1

Istanbuf
L ¥ 26505273499
~US2789984775




ctkarilmig sermayesi 129.900.000 TL (YiizyirmidokuzmilyonDokuzyiizbin Tirk Lirast) “dir. Bu
sermaye her biri 1-Kry degerinde; 844.997.260,200 adet A Grubu, 12.145.002.739,800 adet B
grubu olmak iizere toplam 12.990.000.000 (OnikimilyarDokuzyiizdoksanmilyon) adet paya
ayrilmigtr. Sirketin cikardmus sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden
Sderaigtiv. Yonetim Kurulu, 2022-2026 yilar: arasmda, Sermaye Piyasast Mevzuati
hikiimlerine wygun olarak, gerekli gordigit zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar, pay
ihrag ederek gikarilms sermayeyi artirmaya ve itibari degerinin tizerinde pay ¢ikarimast ve
pay sahiplevinin yeni pay alma haklarvmn swrlandinimas: komdarmda karar almaya
yetkilidir. Sirket sermayesi A ve B grubu paylara béliinmiistir. A grubu paylar nama, B grubu
pavlar hamiline yaziidir. Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat htikiimlerine
gare devir ve temlik olunur. Nama yazili paylarin devri yonetim kurulunun onayina sabidir.
Nama yazili paylarin devri, girketin isletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizligi
yoniinde risk olusturuyorsa yonetim kurulu pay devrini onaylamayabilir. Sirketin sermayesi
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kawunu ve ilgili mevzuat cercevesinde artirilip
eksiltilebilir. Yapilacak sermaye arairimlarmnda (4) grubu paylarin karsihigimda (4) grubu, (B)
grubu paylarin kargii@inda (B) grubu yeni pay qikardacaktr. Ancak ortaklarin yeni pay alma
haklar: simrlandirildi: takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin timii B grubu olarak gikardlacaktr.
(A) Grubu pay sahiplerinin riichan hakiarim kullanmamalary durumunda kullamimayan
riichan haklary, Yonetim Kurulu tarafindan meveut (4) Grubu pay sahiplerine paylari oraninda
teklif edilir. Sermaveyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar: gercevesinde kayden izlenir.

Cikarilmis sermayenin artirilmasinda pay sahipleri, righan haklarim ¢ikanlmig sermayenin
artinldig oranda kullanmirlar.

Yeni pay almaya iligkin haklarm kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecekdir.
Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

TTK md.462; uyarinca, Esas S6zlegme veya Genel Kurul kararyla aynlmig ve belirli bir amaca
dzgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin setbestge kullanilabilen kisimlar ve
mevzuatin bilancoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
dénustiirillerek sermaye i¢ kaynaklardan artinilabilir, Artiimin tescili ile o anda meveut pay
sahipleri meveut paylarimin sermayeye oranmna goére bedelsiz paylart kendiliginden iktisap
ederler.

SPKn. madde 19 uyarinca halka agik anonim ortaklikiarin sermaye artinmlarinda, bedelsiz
paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir, Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylan,
mevcut paylannin sermayeye oranna gore, alma hakkim haizdir.

Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona
eten Sirket'in mal varligin kullamlmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oramnda katilir,

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil yapilacags hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hitkkimieri uygulanr.

128




Genel Kurul'a davet ve katilma hakk: (SPKn madde 29, 30, ¥1-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullanilmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527)

SPKn madde 29 uyarinca,

— Halka agik ortakliklar genel kurullarim, toplantiya, esas sbzlegmede gosterilen gekilde,
ortaklagm internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca belirlenen diger
yerlerde yayimlanan ilanla gagirmak zorundadirlar.

— Bu ¢apr, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az li¢ hafta
dnce yapilir. Bu fikraya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.

— §PKan madde 30 nyannca,

~  Genel kurula katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

— Paylar kayden izlenen halka agik ortakhikiann genel kurul toplantianna, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katitabilir. Bu listede act bulunan
hak sahipleri kimlik gstererek genel kurula katilirlar.

— Paylani kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katihim,
MKX tarafindan saglanan elektronik ortam fizerinden gergeklestirilir.

TTK madde 414 uyarinca;

1) Genel kurul toplantiya, esas stzlesmede gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplant giinleri
hari¢ olmak tizere, toplant: tarihinden en az iki hafta énce yapilir. Pay defierinde yazih pay
sahipleri ile nceden Sirket’e pay senedi veya pay sahipligini ispatlayic1 belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine toplantt giinii ile giindem ve ilamn ¢ikuifr veya ¢ikacaf
gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir,

2) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayih "Kurumsal Yonetim Tebligi" geregince Genel
Kurul, Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplanti tarihinden en az fi¢
hafta nce duyurutur.

TTK madde 415 uyarinca;

1) Genel Kurul toplanusina, yoénetim kurulu tarafindan diizenlemen "Hazir Bulunanlar
Listesi"nde ach bulunan pay sahipleri katilabilir.

2) Gergek kisilerin kimlik postermeleri, tizel kigilerin temsilcilerinin vekéletname ibraz
etmeleri sarttir.

3) Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant giiniinden en geg bir giin dnce
bu senetlere zilyet olduklarim ispatlayarak girig kart1 alirlar ve bu kartlar ibraz ederek genel
kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline
yazih pay senedini devraldigim ispatlayan pay sahipleri de Genel Kurul’a katilabilitler.

TTK madde 425 uyarmca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak igin, Genel
Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak
Genel Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasim dngdren esas sizlesme hiikmil
gegersizdit,
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TTK madde 1527 uyarinca;

1) Sirket esas sdzlegsmede diizenlenmis olmas: gartiyla, sermaye girketlerinde y6netim kurulu
ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecedi gibi, bazi Uyelerin fiziken
meveut bulunduklar bir toplantiya bir kisim {iyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da
icra edilebilir. Bu héallerde Kanunda veya Sirket stzlesmesinde ve esas sizlesmede dngoriilen
toplanti ile karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uyguianir.

2) Anonim sitketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goriis
agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitin hukuki sonuglarnin: dogurur.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katslma Hakk: (TTK madde 407, 409, 417)
TTK md.407 uyarinca; pay sahipleri Sirket iglerine iligkin haklarm Genel Kurulda kullamtlar.

TTK md.409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olafaniistii toplanur. Olagan toplant her
faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlann segimine,
finansal tablolara, Yénetim Kurulunun yillik raporuna, karin kullanim gekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarimn oranlanmn belirlenmesine, Yénetim Kurulu liyelerinin ibralari ile faaliyet
dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere yapibr, karar alinur.
Aksine Esas Sozlesmede hiikiim bulunmadigy takdirde Genel Kurul, Sirket’in merkezinin
bulundugu yerde toplamr,

TTK md.417 uyarinca; Ydnetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanununun 16/A maddesi uyarinca
Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit
Kurulugundan saglayaca@ "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gbre diizenler.

Yonetim Kurulu, kavden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamug bulunan veya nama yazily olan paylar ile ilmiihaber
sahipleri igin pay defteri kaytlarin, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da girig
kart1 alanlar: dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralanna gore ditzenlenecek Genel Kurula katitabilecekler
listesi, Yénetim Kurulu bagkam tarafindan imzalamr ve toplantidan dnce Genel Kurulun
vapilacagl yerde bulundurulur, Listede &zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlan veya
unvanlar:, adresleri, sahip olduklar1 pay miktar), paylann itibari degerleri, gruplart, Sirket’in
esas sermayesi ile Sdenmis olan tutar veya ¢ikanlmig sermaye toplantrya aslen ve temsil yoluyla
katilacaklarin imza yerleri gésterilir.

Genel Kurula katilanlarin imzaladigi liste "Hazir Bulunanlar Listesi” adim alir.

Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi uyannca kayden izlenen paylara iliskin pay
sahipleri gizelgesinin Merkezi Kayit Kurulugundan saglanmasinin usul ve esaslan, gereginde
Genel Kurul toplantistnin yapilacagi giin ile siurh olmak iizere paylarin devrinin yasaklanmas:
ve ilgili diger konular Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan bir teblig ile diizenlenir,

Oy hakka (SPKn madde 30, TTK madde 432, 433, 434, 435, 436)

TTK madde 432 uyarinca,
1)Bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya iigiincii bir

kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmast igin temsilci ol atayabilirler.
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2) Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlagtinlmamigsa, oy hakka, intifa
hakki sshibi tarafindan kullamlw, Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatierini
hakkanivete uygun bir sekilde gbz 6niinde tutarak harcket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kargi sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkimin kullamlmasina iligkin sinirlamalar dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklanm genel kurulda, paylanmin toplam itibari degeriyle orantih olarak
kullamr.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir.

TTK madde 435 uyarinca,
1) Oy hakki, paymn, kanunen veya esas szlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktariimn
ddenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya bunlarin ortag: olduklan sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile $irket arasindaki kigisel nitelikte bir ige veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu {iyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarn kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca,
(1) Halka acik ortakhk genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
tarafindan MKK *dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar
listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katitabilir. Bu listede ad: bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katthrlar. S6z konusu listenin genel kurul toplant: tarihinden azami kag
giin dnceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsileilerinin
toplantrya katilacaklarni bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik ortam tizerinden
MKK ’ya bildirmelerine iligkin esaslar: belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylan kayden izlenmeyen halka agtk ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma hakla
olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayilt Kanun hiiktiznleri uygulanir.

(4) Halka acik ortakliklarin genet kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanfar, bu haklarnm
vekil tayin ettikleri kisiler aracihfiyla da kuilanabilirler. Ancak, paylan kayden izlenmeyen
halka agik ortakhklarda hamiline yazih paylarm zilyetliZinin devri veya bunlara mutasarnf
olundugunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da genel hitkimler cergevesinde oy
kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklan paylara iligkin oy
haklarim vekil sifatiyla kullanmalan héilinde de bu fikra hilkmt uygulamr. Cagn yoluyla
vekélet toplanmasma ve vekileten oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 sayili Kanunun 428"inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortakhik genel kurullarina elektronik ortamda kattim, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gergeklestirilir,
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itfa Geri Satma Hakk
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Ortakhiktan Ayrnima Hakk (SPKn madde 24, 11-23,3 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Aynima Hakla Tebligi)

SPKn madde 24 uyarinca, SPKn madde 23’te belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisma katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant tutanagna
isleten pay sahipleri, SPK'nm ilgili diizenlemelerince miimkfin olmasi halinde paylanm Sirket’e
satarak ayrilma hakkina sahiptir. Sirket bu paylan pay sahibinin talebi lizerine, Kurulca
belirlenccek esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Ayrilma hakkina
konu paylann satig, ortaklik tarafindan ayrilma hakkinin kullamm siirecine iligkin genel kurul
bilgilendirme dokiimamnda ilan edilen esaslar ¢ergevesinde gergeklestirilir. Aynlma hakkim
kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylarim, alim iglemlerini gergeklestirmek izere
ortaklik tarafindan belirlenen araci kuruma, ayrilma hakkimmn kullanim siirecine iliskin ilan
edilen ¢er¢evede ve genel hitkiimler dogrultusunda teslim ederek satigi1 gergeklegtirir. Ayrilma
hakkina konn paylarin pay sahiplerine veya yatirimcilara Snerilmesi durumu sakh kalmak
{izere, ayrilma haklkam kullanmak igin bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri ortaklik tarafindan
en ge¢ sanis1 takip eden is giinil 6denir. Pay sahibinin SPKn madde 23°te belirtilen 5nemli
nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz
bir bigimde izin verilmemesi, gagrnn usuliine gére yapilmamas: veya giindemin geregi gibi
ilan edilmemesi hailerinde, genel kurul karartarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sart1 aranmaksizin SPKn madde 24°{in birinci fikra hilkmii uygulanr.

Ayrilma hakkimin dogmadig héller ile ortaklhiga bu hakkin kullandirilmas: yiiktimliiliigiinden
muafiyet verilmesine, bu hakkm kullamlmasina ve adil bedelin hesaplanmasina iliskin usul ve
esaslar SPK 11-23.3 sayth Onemli Nitelikteki [slemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn madde 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi No 11-27.1)

SPK'min II-27.2 sayili Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi'ne gore, pay ahm teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere bagka bir gekilde sahip olunan
paylarin Sirket’in oy haklarinin SPK tarafindan belirlenen orana (%98) veya daha fazlasina
ulasmasi durumunda, Ortaklhiktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi’nde belirtilen istisnalar
hari¢ olmak {iizere, paya sahip olan hékim ortak agisindan azmhkta kalan pay sahiplerini
ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen siire iginde, paylarinm adil
bir bedel karsiiinda satin almmasini oy haklarimin SPK'ca belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler,

Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn madde 14, 1I-14.1 sayih Sermaye Piyasasmnda
Finansal Raporiamaya Iliskin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

SPKn madde 14 uyannca; Sirket kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurul’ca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Turkiye~Muhasebe Standartlan
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cercevesinde Kurul'ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogrm bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadr,

TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denctleme
raporlar ve yonetim kurulunun kar dagittm nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta
dnce Sirket’in merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi Genel Kurul’da, Yénetim Kurulu’ndan, Sirket’in isleri; denet¢ilerden denetimin
yvapima sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
duiriistliik ilkeleri bakimmdan &zenli ve gergege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi
birine bu sifat1 dolayisivla genel kurul diginda bir konuda bilgi verilmigse, diger bir pay
sahibinin istemde bulunmasi iizerine, aym bilgi, giindemle ilgili olmasa da aym kapsam ve
aynntida verilir. Sirket’in ticari defierleriyle yazigmalanmn, pay sahibinin sorusunu
ilgilendiren kisimlanmn incelenebilmesi igin, genel kurulun agik izni veya y&netim kurulunun
bu hususta karar1 gerekir. Izin alindig takdirde, inceleme bir uzman aracilifiyla da yapilabilir.
Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve
bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin iginde, diger hailerde de
makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir.
Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sézlesmeyle ve sirket organlanndan birinin kararyla
kaldinlamaz ve simirlandinlamaz.

Iptal davas) agma hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhiklar icin SPKn madde 18/6)

SPKn madde 18/6 uyarinca yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
cergevesinde aldi@i kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimn iptaline iliskin hilklimler
¢ergevesinde yonetim kuruly iiyeleri veya haklan ihlal eden pay sahipleri, kararin ilamindan
itibaren otuz giin iginde ortakhk merkezinin butundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal davas
acabilirler,

SPKn madde 20/2 uyarinca kusurlarma ve durumun gereklerine gbre zararlar sahsen
kendilerine ytikletilebildigi dlgiide Yonetim Kurulu {iyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirh
olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara ddnem finansal tablolarimn gergedi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemig
olmasit nedeniyle dagitilan kar payr avansimn dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarna ve ayrica dogrudan dogruya olmak ilzere kér
pay1 avansinin kararlagtirildifs veya &dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan
kigilere karsi sorumluduriar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varli: halinde, pay sahiplen
ve ybnetim kurulu {iyeleri tarafindan kararn ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas
agilabilir.

TTK madde 445 ve 446 uyannca genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz, oy kullanmis olsun ya da olmasmn; ¢agrimn usulitne gére yapilmadium, glindemin
geregi gibi ilan edilmediZini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklanm, genel kurula katilmasma ve oy
kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykirliklarin genel karul
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hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistlitk kuralina aykin olan gene! kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren ti¢ ay icinde iptal davas: agabitirler.

TTK madde 447 uyarinca, genel kurulun, tzellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarim simrlandiran veya
ortadan kaldiran, pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin
verilen 6l¢ii disinda sinurlandiran veya anonim sirketin temel yapisint bozan veya sermayenin
korunmast hitkiimlerine aykin olan kararian batildir.

TTK madde 448 uyarinca, yénetim kuruiu iptal veya butlan davasinin agildifiu ve durusma
giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda ii¢
aylik hak dilgiiren siirenin sona ermesinden nce durugmaya baglanamaz. Birden fazla iptal
davas: acildigy takdirde davalar birlestirilerck goriilir. Mahkeme, girketin istemt {lizerine
muhtemel zararlarina kars: davacilarin teminat g&stermesine karar verebilir. Teminatin nitelik
ve miktarim mahkeme belirler.

TTK madde 449 uyarinca, genel kurul karan aleyhine iptal veya butlan davas: agildifz takdirde
mahkeme, yonetim kurulu iiyelerinin gdriisiind aldiktan sonra, dava konusu kararn
yiiriitilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK madde 450 uyarinca, genel kurul kararimn iptaline veya butlanina iligkin mahkeme karar
kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu kararin
bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TK madde 451 uyannca, genel kurulun kararma kargi, katii niyetle iptal veya butlan davasi
actldag takdirde davacilar bu sebeple sirketin ugradigs zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azmlik haklan (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27)

TTK madde 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cafrrmasint veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasimi istedikleri konulan
giindeme koymasi isteyebilitler.

TTK madde 411 uyannca, pay sahipletinin ¢agr veya giindeme madde konulmasina iligkin
istemnleri y8netim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi iy giinti iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu izerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar
verebilir.

TTK madde 420 uyannca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin
onda birine, halka agik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi izerine, genel
kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkanumn karariyla bir ay sonraya
birakilir. Azligim istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarn miizakeresinin tekrar
geri birakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolann itiraza ugrayan ve tutanaga gegmig
bulunan noktalann hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme 6lgtsii ilkeleri uyarmca
cevap verilmemis olmas sarttir.

ZIRAAT YATIRIM
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TTK madde 439 uyannca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin
en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarmn itibari degeri toplanm en az bir
milyon Tiirk Lirasi: olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki
Adsliye Ticaret Mahkemesi’nden 6zel denetgi atamasim isteyebilir.

TTK madde 531 uyarinca, hakii sebeplerin varliinda, sermayenin en az yirmide birini temsil
eden paylarin  sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi'nden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine,
davaci pay sahiplerine, paylarn karar tarihine en yakin tarihteki gergek degerlerinin ddenip
davaci pay sahiplerinin Sirket’ten ¢ikarilmalarma veya duruma uygun diisen ve kabul edilebitir
diger bir ¢Bziime karar verebilir.

TTK madde 559 uyarinca, Kurucularin, Y8netim Kurulu diyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artinmundan dofan sorumluluklar:, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gecmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirtlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler,
sulh ve ibra genel kurul tarafindan onaylanmaz.

SPKn madde 27 uyannca, ortakliktan ¢ikarma hakkiun dogdugu durumlarda azinlikia kalan
pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan belirlenen siire
iginde paylannm adil bir bedel karsiliinda satin alinmasi, oy haklanmn Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan ger¢ek veva tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte bareket
edenlerden talep edebilirler.

Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi ig¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 8nce kullamimigsa, belirli olaylarin
ozel bir denctimle agikhga kavusturulmasim, glindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden bir 6zel denetgl atanmasim
isteyebilir.

TTK madde 439 uyarinca; Genel Kurulun &zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka agik anonim girketlerde yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarumn itibari degeri toplam en az bir milyon Tiwrk Lirasi olan pay sahipleri
il¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesi'nden 6zel denetgi
atamasin isteyebilir.

Dilekce sahiplerinin, kuruculann veya Sirket organlarinin, kanunu veya esas sbzlesmeyi ihlal
ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarina, ikna edici bir sekilde ortaya koymalan
halinde 6zel denetgi atamr.

Satin Alma Talebini Geri Alma Hakk (11-5.1 sayh [zahname ve Ihrag Belgesi Tebligi
madde 24)

11-5.1 sayilt {zahname ve Thrag Belgesi Tebligi'nin 24. maddesinin 1, fikrasina gbre "Izahname
ile kamuya aciklanan bilgilerde satisa baslamadan once veya (82 $ sliresi igerisinde
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yatnrimetlann yatinm karanm etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlann ortaya
¢ikmast halinde, bu durum Sirket veya halka arz eden tarafindan yazil olarak derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, Sirket, halka arz,
cden veya bunlarn uygun goriigh tizerine yetkili kuruinglar tarafindan satis siireci
durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis stireci Sirket, halka arz
eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca
sat1g stirecinin durdurulmasina karar verilir.

Diniistiirme Hakk (TTK madde 485)

Esas szlesmede aksi Ongorillmemisse, paymn tiri dSnlistlirme yolu ile degigtirilebilir.
Déniigtiirme esas sézlegmenin degistiritmesiyle yapilir. Déniistiirmenin kanunen Sngoruldagi
hallerde yonetim kurulu gerekli karan alarak derhal uygular ve bunun esas stzlegmeye
yansihlmas1 girigimini hemen baglaur. Nama yazili pay senetlerinin hamiline yazili pay
senetlerine doniigtiiriilebilmesi i¢in paylann bedellerinin tamamen ddenmis olmas: sarttir.

23.6. Paylarmn ihracma iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket’in 10.05.2024 tarih ve 2024/12 sayih Yénetim Kurulu karar! asagidaki sekildedir.

1- Jirket Esas Stzlegmesinin 7. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 8zkaynak
yapisiun gliglendirilmesi amaciyla Sirketimizin 600.000.000-TL (Altyiizmilyon Tiirk Lirast)
olarak  belirlenen  kayith  sermaye  tavam  igerisinde 129.900.000 TL
(Yuzyirmidokuzmilyondokuzyiizbin Tiirk Lirasi) olan cikarilmig sermayesinin tamami nakden
(bedelli) karplanmak suretiyle 324.750.000 TL (%250) artimlarak 129.900.000 TL'den
454.650.000 TL (Dortylizellidortmilyonaltiyiizellibin Tirk Liras1) 've ¢ikartilmasina,

2- Meveut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riighan hakkinin) kisitlanmamasina ve beheri
0,01 TL nominal degerli olan paylarn, yeni pay alma hakk: agisindan 1 lot (100 adet) payin
nominal degeri olan 1,00 (Bir) TL iizerinden kullandiriimasina,

3- Sermaye artinminda ihra¢ edilecek paylar ile ilgili olmak tizere; {A) Grubu paylar
karsthgmda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu pay ¢tkartilmasina,

4- Nakden artimlan 324.750.000 -TL sermayeyi temsil edecek paylarin 21.124.931,51-TL
nominal degerli kismumn (A) Grubu nama yazili, 303.625.068,50-TL nominal degerli kismmun
(B) Grubu hamiline yazil olarak jhrag edilmesine,

5- Sermaye artiriminda ihrag edilecek (A) Grubu paylarin "borsada islem gbrmeyen" nitelikte
nama yazil, (B} Grubu paylarin "borsada islem gtren” nitelikte hamiline yazili
olusturulmasina,

6- Yeni pay alma hakki kullanun stiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu stirenin
son giintiniin resmi tatile rastlamas: halinde yeni pay alma hakk: kullanim siitesinin, izleyen ig
giinii akganm sona ermesine,

7- Yeni pay alma hakiarinm kullandinlmasindan sonra kalan paylarin Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinil siireyle nominal degerden diisiik olmamak
tzere Borsa Istanbul A $. Birincil Piyasasi'nda olugacak fiyattan satim
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8- Hakim hissedarimiz ve A Grubu paylarm sahibi Mahmut Nedim KOC'tan, riighan (yeni pay
alma) haklarm kullanacagina ve Borsa Istanbul A.S.de Birincil Piyasa'da siiresi icinde
satilamayan paylann meveudiyeti halinde, kalan paylarin satig siiresinin bitisini takip eden 2
(iki) is ginii igerisinde, halka arz fiyatimin ortalama degerinden asag olmamak iizere, bedelleri
tam ve nakden denmek kogsulu ile satin alacagma dair taahhiit ahinmasimna,

9- Sermaye artirtmi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin pay sahiplerine Sermaye Piyasas: Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulugu'nun kaydilestirme ile ilgili dizenlemeleri kapsaminda kaydi pay olarak
dajitiimasma ve yeni pay alma haklannmn kaydilestirme sistemi esaslan cercevesinde
kullandirilmasina,

10- Isbu karara konu bedelli sermaye artiimundan elde edilecek fonun kullanimna iligkin
olarak, Sermaye Piyasasi Kurulunun Pay Tebligi'nin (VII- 128.1) 33. maddesi geregince
Sermaye Artrimindan Eide Edilecek Fonun Kullammima fliskin Rapor'un hazirlanmasina,

11- Tirk Ticaret Kanunu (TTK) 457. maddesi kapsanunda haziflanan ekli beyanin kabul
edilmesine,

12- Sermaye artirimi iglemi igin gerekli izinleri almak iizere Sermaye Piyasast Kurulu'na ve
ilgili sair tiim resmi kurum ve kuruluglara bagvurulmasma,

13- Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.'den alinan aracilik hizmeti kapsaminda sermaye
artiminin baglatilmas,, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit
Kurulugu A.S., Takasbank - Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. de dahil ve buniarla sinirh
olmamak tizere diger tiim kamu ve &zel kurum ve kuruluglar nezdinde yapilacak olan
bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve imzalanmasi, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere s6z konusu bilgi ve belgelerin
takibi ve tekemmiill, ilgili makam ve dairelerdeki usul ve islemlerin ifa ve ikmali dahil olmak
tizere i3 bu sermaye artirim siireci kapsamindaki tiim is ve iglemlerin gerceklestirilmesi,
Teblig'in 25/2 maddesi geregi Tilrk Ticaret Kanunu hiikiimleri gercevesinde sermaye artirimina
iliskin esas sbzlesme deisikliginin ilgili ticaret siciline tescil ve TTSG'de ilan ettirilmesi,
sermaye artrmminin tamamlandigim ve Sirket tarafindan saglanan toplam fon miktarimn
gosteren Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda actklanmasi hususlannda Genel Miidiirlitk
Makami'nin yetkili kilinmasina,

Oybirligi ile karar verilmistir.”

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliini kisitlayrc1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadifana iliskin
bilgi:

Ihrag edilecek paylann devir ve tedaviiliinti kisitlayict veya pay sahibinin haklarim
kullanmasina engel olacak bir husus bulunmamaktadir.

;_ciRAAT YATIRIM
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24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzn kosullan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapihmas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugn kosullar:

Halka arz, Sermaye Piyasasi Kurulunun onay1 sonrasinda sermaye piyasasi mevzuah ve ilgili
mevzuat ¢ergevesinde gergeklestitilecektir. Sermaye artirrmina iligkin izahname, SPK onayma
tabi olup, bagka bir kurum onayna tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal deZeri:

Sirket'in 600.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde, 129.900.000 TL olan gikarilmig
sermayesi %250 oramnda tamamu nakit kargihif1 olmak tizere 454.650.000 TL’ye ¢ikaritacaktir.
thrag edilecek A ve B grubu toplam paylarn nominal degeri 324.750.000-TL olup, mevcut
sermayeye oranl %250°dir.

Nakit kargilip1 artinlan 324.750.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamim temsil eden paylar
ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklan kisitlanmarmis olup,
meveut ortaklarn %250 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma haklan,
1,00 TL nominal degerli pay igin 1,00 TL’den kullandirlacaktir. (Pay bagina nominal degeri 1
kurus olup, paylar 100 pay=1 lot olarak) Ek satis s6z konusu degildir.

Yapilacak sermaye artinmunda A grubu paylar Borsa’da islem gdrmeyen nama, B grubu paylar
da Borsa’da islem gore nitelikte hamiline paylar olarak ihra¢ edilecektir.

Pay
Sayismm | Bir
Nama/ Yeni Thrag Grup | Paym Sermayeye
Grubn | Hamiline | Imtiyazlar | Edilecek Pay Pay | Nom. | Toplam(TL)| Oram
Oldugu Sayis1 Saywisina | Degeri {(%)*
Oram | (TL)
(%)
-Yonetim
kuruluna
aday
gostermede
imtiyaz.
A Nama pivd 2.112.493.150,50 | 6,5050% | 0,01 | 21.124.931,5 | 16,26%
dagiimimda
imtiyaz.
-Tasfiye
bakiyesinden
pay almada
imtivaz
B | Hamili Imtiyaz . 0
amiline Sioktu. 30.362.506.849,50 | 93,4950% | 0,01 |303.625.068,5| 233,74%
TOPLAM |32.475.000.000,00| 100% 324.750.000,0 | 250,00%
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24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza kathm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki cergevesinde, Sirket’in ortaklarnm nakit sermaye artmmi yoluyla
gikarilacak paylardan sahip olduklar: paylan oramnda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL)
tizerinden 15 (onbes) giin slireyle yeni pay alma haklka bulunmaktadir. Bu siirenin son giinfinfin
resmi tatile rastltamas halinde, yeni pay alma hakki kullanym stiresi izleyen iggiinii aksami sona
erecekdit,

Yeni pay alma haklarimin kullamlmasina izahnamenin itanindan itibaren en geg 10 giin iginde
baglanacak olup, baglangi¢ ve bitig tarihleri KAP tizerinden kamuoyuna duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklanmn kullandinlmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) iggiinil siireyle
Borsa’da satilacaktir,

Satisa sunulacak paylarin nominal tutart ve halka arz tarihleri KAP ‘ta (www.kap.org.ir),
Sirket’in  kurumsal internet sitesinde (www.dagi.com.tr) wve Ziraat Yatinm
(www.ziraatvatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve bayvuru sekli:

Meveut pay sahipleri, yeni pay alma haklariu 0,01 TL nominal pay igin 0,01 TL deger
iizerinden kullanacaklardir, Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket igin 1 lot 100 adet
paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklanmn kullandinimasindan sonra kalan paylar, 2
(iki) iggiinti siireyle Borsa’da satilacaktir. Bir paymn nominal degeri 0,01 TL olup, nominal
degerin altinda olmamak lizere (Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 100
adet paya denk gelmektedir) Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa arz edilecektir.
Tasarruf sahiplerine satigta SPK’mn II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglanmn Satii Tebligi
madde 17/1 geregi Borsa’da Satig Y6ntemi kullamlacaktir.

Bu sermaye artirminda yeni pay alma haklariin kullandinlmasmdan sonra kalan paylardan
pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satig siiresi iginde
Borsa Istanbul A.S.'de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci kurumlardan birine
bagvurmalan gerekmektedir. BIAS’ta islem yapmaya yetkili araci kurumlann listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler” baghkh
bsliimde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri sz konusu yetkili kurumlarmn sunmus oldugu
kanallar (ATM, iniernet, telefon vb.) dahilinde pay alim yapabileceklerdir. Borsa’nin telefon
numarasi *“(212) 298 21 007, yatirimc1 damgma hatt1 telefon numaralan (212) 298 23 59, (212)
298 23 48, (212) 298 22 95, (212) 298 25 58°dir.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Nakit odenen pay bedelleri T.C. Ziraat Bankamm A.§. nezdinde agilan
TR430001000850333744555215 IBAN nolu vadesiz hesapta toplanacaktir.
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Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatinim kuruluslari nezdinde
yatirm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutanm yukarida belirtilen
banka subesinde acilan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki
kullamm siiresi icerisinde tam ve nakit olarak yaunm kuruluslarn nezdindeki hesaplarma
yatiracaldardur.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, bu haklarnni
veni pay alma hakki pazanmn a¢ik oldugu siite i¢inde ve hesaplarnm bulundufu yetkili
kurulusa emir vermek suretiyle Borsa’da satabilirler. Yeni pay alma hakk pazari, yeni pay alma
hakk: kuponlarinin hisse senedinden bagimsiz olarak almip satilabildigi Pazar olup, islemlerin
baglangic giinil yeni pay alma hakk: kullantmimn baglangic ginidiir. Tglemlerin son giint ise
yeni pay alma hakki kullanma stiresinin sonundan 6nceki beginci iglem giiniidiir. Yeni pay alma
haklanm satin almak isteyen yatirumctlar ise, ayn stire igerisinde yetkili kuruluglara verecekleri
veni pay alma hakki alim emirleri ile alig iglemi gergeklestirebilirler. Yeni pay alma hakkimin
alimp satifabilmesi i¢in Borsa tarafindan ilan edilecek stire igerisinde “R” &zellik kodu ile yeni
pay alma haklan isle sirasi agilir. Yeni pay alma haklanmn alim satimi swrasinda Pay
Piyasasi’nda gegerli islem kurallan uygulanmaktadir. Bu pazarda fiyat matjlan baz fiyat
olusuncaya kadar serbesitir. Baz fiyat olusumunu takip eden seanslarda uygulanacak fiyat
marjlan Borsa Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Kullanilmayan riichan (yeni pay alma) hakki karsih1 pay olmasi durumunda bu paylar 2 (iki)
isgiinii stireyle nominal degerin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olugacak
fivattan satiga sunulacaktir.

Bu sermaye artiruminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, Tasarruf
Sahiplerine Satig Duyurusu ile duyurulacak satis siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili bankalar ve yetkili kuruluglardan olugan Borsa iiyelerinden birine bagvurmalari ve alim
emri iletmeleri gerckmektedir, Halka arz edilen paylarn satigmin iki iggiiniinden once
tamamlanmas1 halinde satis sona erdirilecektir. Pay bedelleri satis iglemini yiiriiten Borsa tiyesi
Ziraat Yatirim tarafindan tahsil edildik¢e giin sonlarinda Dagi adina T.C. Ziraat Bankasi A.S.
nezdinde agtlan TR430001000850333744555215 IBAN nolu vadesiz hesabina nakit olarak
yatirilacaktir.

¢) Bagvurn yerleri:

Sermaye artiriminda yeni pay alma haklannm kullanmak isteyen ve paylan MKK’da yetkili
kuruluglar nezdinde yatirim hesaplannda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay alma
hakka kullanim sfiresi i¢inde yatirim hesaplarinin bulundugu araci kurumlara bagvurarak yeni
pay alma bedellerini yatiracaktir.

Yeni pay alma haklanmn kullamlmasindan sonra kalan paylardan pay almak isteyen
yatinmetlarin halka arz siiresi igin de Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili Borsa {iyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalari gerekmekiedir. Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili
yatinm kuruluglarinin listesi Borsa’nm www.borsaistanbul.com ve TSPB (www.tspb.ore.tr)
kurumsal internet sitesinde “Uyeler” bashikls baliimiinde yer almaktadir. Borsa’min telefon
numarasi “(212) 298 21 00”, yanrimci damgma hatt telefon numaralari (212) 298 23 59, (212)
298 23 48, (212) 298 25 58’dir.

JIRAAT YATIRIM
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d) Paylann dagitrm zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylar Sermaye Piyasasi Mevzuati
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktr.

24.1.4, Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiirlitme organlar, sermaye piyasalar1 veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatinm'in ve/veya $irket’in aracihk stzlesmesi
kapsamundaki yiikiimliiliikklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya Snemli Slglide
gliglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklar, Sirket Bagh Ortakliklan
ve Istirakleri, Sirket Yonetim Kuruin tiyeleri, Sirket’in iligkili taraflan ve ydnetimde si7 sahibi
personeli hakkinda paylann hatka arzim: etkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya gikmig
olmasi, sermaye artinm siiresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede
yer alan bilgilerin bundan boyle gercege aykin hale gelmesi sonucunda dofacak olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullann olugmasi halinde halka arzin iptal
edilmesi veva ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica SPK’nin 11-5.1 sayil Izahname ve [hrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan 6nce veya satig siireci igerisinde
yatinmeilarin yatinm kararlannt etkileyebilecek degigikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
gikmasi halinde, bu durum Sirket veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurul’a
bildirilir, Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya gikmasi halinde Sirket veya yetkili
kurulus tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal SPK’ya bildirilir.
Satig stireci Sirket veya yetkili kurulus tarafindan durdurulmaz ise gerekli gOriilmesi
durumunda SPK satis stireci durdurulmasina karar verebilir.

24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmailar tarafindan satig fiyatinm
iizerinde Sdenen tutarfarin iade sekli hakkinda bilgi:

Y oktur.

24.1.6, Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkmda bilgi:

Sirket’in pay sahipleri, sahip olduklar1 paylarin %250°si oraminda yeni pay alma haklarim
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklanmn kullanilmasindan sonra kalan paylarin satin

alinmasi konusunda herhangi bir sinirlama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutari 1 lot (100 adet pay) ve katlart seklinde gerceklegmekie olup, talep
edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlart seklinde olacaktir.

Higbir ortagin yeni pay alma haklarim kullanma zorunlulugu bulunmamaktadar,

} gIRAAT YATIRIM
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24.1.7. Yatirnmailarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarna iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan 8nce veya satig siiresi iginde yatmmeilarn yatmm karanm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum ihraggr veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlegme vasitasiyla derhil Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmas: hélinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni ¢klenecck hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylamr ve izahnamenin
degigen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismu yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan once pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikiiklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig
giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarn teslim yéntemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullamim
siires1 boyunca, azami hak kullammu isleminin yapldifr giin igerisinde kayden teslim
edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarimm ne gekilde kamuya duyurnlacag hakkmda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye pivasasi araglarimn satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cercevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giini takip eden iki ig ginii icerisinde
Kurul’un $zel durumiarin kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina liskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm ksitlamp ksitlammadidi, kisstlandiysa kisitianma
nedenlerine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar higbir suretle kisitianmamustir,

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr ayr nominal deger ve sayisa:
Yoktur.
<) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan

ahnip alinmadiga:

Yeni pay alma haklannin kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan ahinmarms olup,

yeni pay alma haklanmin kuilamlmasindan sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir. Sirket’in

hakim ortag: Mahmut Nedim Kog tarafindan 06.06.2024 tarihinde

—  Sahip oldugu paylar kapsaminda sermaye artinmina katilim saglayarak tiim riighan (yeni pay alma)
haklarmm kullanacagini,
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—  Yeni pay alma haklarimn kullanilmasindan sonra kalan paylarn Borsa Istanbul A.S. birincil
Ppiyasada satilmasi takiben kalan paylar olmas: halinde, Sermaye Piyasasit Kurulu'nun VII-128.1
say1l1 Pay Tebligi uyarinca satilmayan paylarin, halka arz satig sfiresinin bitis tarthinden itibaren 2
(iki) is giinil i¢erisinde, halka arz fiyatinn ortalamasindan agag1 olmamak lizere; bedelini, tam olarak
ve nakden &deyerek satin alacagini,

taahhiit etmigtir.

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan
daha sonra da KAP (www.kap.org.tr) araah@iyla yaymlanacak tarihlerde 15 giin siireyle
kullandirilacakfir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma
haklka kullanim siiresi, izleyen is giinil akgami sona erecektir.

Bir paym nominal degeri 0,01 TL olup,1 lot (100 adet pay), 1,00 TL'den satiga sunulacakitr.

€) Ortaklarin, ddenmis/cikarilms sermayvedeki mevent paylarma goére yeni pay
alma oram:

Yeni pay alma oraru %250 olarak belirlenmistir,

f) Pay bedellerinin ddenme yeri ve gekline iligkin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarim kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacag
15 gilnliik siire icerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL olmak iizere hesaplanacak
yent pay tutarlarim araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaktir. Pay sahipleri yeni
pay alma haklanm kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini, paylarimin saklamada bulunduBu
aract kuwrumlara beyan ederek hak kullanim islemlerini bu siire igerisinde
gerceklestirebiteceklerdir.

Pay bedelleri Dagi adma T.C Ziraat Bankasi A.S. nezdinde acilan
TR430001000850333744555215 IBAN nolu vadesiz hesabina nakit olarak yatinlacaktir.

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan MKS’de yatiim kuruluglan nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutanm yukanda belirtilen
banka subesinde acilan hesaba MKK tarafindan aktarlmak iizere, yeni pay alma hakk: kullamm
siiresi igerisinde tarn ve nakit olarak yatirim kuruluglar nezdindeki hesaplarina yattracaklardar.

Yeni pay alma (riichan) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsa tarafindan belitlenecek stre
icinde "R" dzellik koduyla riichan hakk: kupon siralan isleme agihr. Riighan hakki kuponlan
pay piyasasinda gecerli olan kurallarla isiem goriir. Rtigchan hakki kupon pazarimin agilig giinii
riighan hakk: kullampunin baglangi¢ giinildiir, Riichan hakki kupon pazarmn kapamsg (son
islem) giinii ise rtichan hakk: kullanma siiresi sonundan nceki beginci i glinfidiir.

Yeni pay alma hakkim kutlanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarint yeni pay alma hakk
kupon pazanmn agik oldugu siire icinde satabilitler. Bu yeni pay alma haklanm almak isteyen
yatimmeilar aym siire igerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay alma hakki alim emirleri
ile alig islemi gercekiestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullammindan kalan paylarn almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahipleri duyuruvlacak satis siiresi iginde ve hesaplanimn bulliddugu aracr kurumlara
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emir vermek suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde Borsa fstanbul'da islem yapmaya yetkili
borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum
nezdindeki yatinm hesaplarina yatirarak ve alum emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satigm 2
giinden erken tamamlanmasi halinde satiy sona erdirilecektir.

g) Basvuru sekli ve paylarm dagiim zamam ve yeri:
a) Yeni pay alma haklarm kullanmak isteyen ortaklardan,
- Paylar1 dolagimda olmayanlar yeni pay tutarmi hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
veya ihragci aracithgiyla
- Paylan dolagimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplarmmn bulundugu araci kurnmlar
aracilifryla
yeni pay alma hakki kullamm siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardur.

b) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 8denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanitamayacaktir.

¢) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi iginde bu hakkim satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarmm nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:
Bu sermaye artirtminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar, bu haklarm yeni
pay alma (riichan) hakki kullamm siiresi i¢inde satabilirler. Paylart Borsa’da iglem goren
ortakliklarn nakdi sermaye artis1 yapmak iizere belirledikleri riichan (yeni pay alma) hakk:
kullanma siiresi iginde, sdz konusu paylarin tizerinde bulunan riighan haklarinn alimp satilmas:
icin, Borsa’da belirlenecek siire icinde “R” dzellik koduyla riichan hakki siralan isleme agilur.
Riighan haklati, Borsa Pay Piyasast’nda gegerli olan kurallarla iglem goriir. isiemlerin baglangi¢
giinfi, yeni pay alma hakk: kullamminin baglangi¢ glintidiir. Islemletin son gini ise riighan
hakki kulamm siiresi sonundan nceki 5. isgiiniidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimuindan sonra kalan paylarn sanginda Sermaye Piyasasi
Kuruly'nun 11-5.2 Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigi Tebligi madde 17/1 geregi "Borsada
Satig" yontemi kullanilacak ve paylar nominal degerinin altinda olmamak iizere BIAS Birincil
Piyasa'da olugacak fiyattan satisa sunulacaktir. Bu sermaye artimmunda yeni pay alma
haklarimn kullandinlmasmdan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.$.’de islem yapmaya
yetkili Borsa iyesi arac1 kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

Tasarruf sahipleri s6z konusu arac kururalarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon
vb.) ddhilinde pay alum yapabileceklerdir. Borsa istanbul’da islem vapmaya yetkili yatinm
kuruluslarinm listesi Borsa’nin www.borsaistanbul.com ve TSPB (www.tspb.org.ir) kurumsal
internet sitesinde “Uyeler” bashkli boliimiinde yer almaktadwr, Borsa’min telefon numarasi
“(212) 298 21 00", yatirime1 damsma hatti telefon numaralan (212) 298 23 59, (212) 298 23
48, (212) 298 25 58 dar.

Pay Tebliginin (VII-128.1) 25/(1)i(a) hikmii uyarmca satis siresinin sona ermesini takiben
satilamayan paylarm olmas: balinde artirilacak sermayeyi temsil eden kalan paylardan BiAS
Birincil Piyasa'da satigin tamamlanmasins milteakip satilamayan paylarmn 6 (altr) is ginil i¢inde
iptal edilecektir.
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24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel Kisilerin ady, is adresleri
ve bir paym satm alma fiyat: ile bu kigilerin ihragg1 ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Sirket’in hikim ortagn Mahmut Nedim Kog sattlamayan paylarin satin alinmas ile ilgili olarak
6 Haziran 2024 tarihinde agagidaki taahhiidi vermigtir:

“Hakim ortag: oldugum Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 10.05.2024 tarihli Yonetim
Kurulu kararina istinaden bagladigh %250 oran ve 324.750.000,- TL'lik nakit sermaye artirim
stirecinde;

~  Sahip oldugum paylar kapsaminda sermaye arurimmna katilim soglayarak rim richan (yeni pay
abma) haklarmm kullanacagims,

—  Yeni pay alma haklarmm kullamimasindan sonra kolan paylarm Borsa Istanbul A.S. birincil
pivasada satilmasm takiben kalan paylar olmas: halinde, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun VII-128.1
sayth Pay Tebligt uyarmca satimayan paylarin, halka arz sats sivesinin bitiy tarihinden itibaven
2 (iki) is giinil igerisinde, halka arz fiyatinin ortalamasindan asagi olmamak iizere; bedelini, tam
olarak ve nakden ddeyerek satm alacagimi

beyan ve taahhilt ederim.”
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:

Yeni pay alma hakiannm kullamlmasindan sonra kalan paylarin Borsa’da satisina iligkin
Tasarruf Sahipleri Satiy Duyurusu KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet
sitesinde (www.dagi.com.ir) ve Ziraat Yatirtm (www.ziraatvatirim.com.tr) internet sitesinde
ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinlip nemalandinimayacag),
nemzlandirifacaksa esaslari:

Nemalandirtlmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi

] Adh Soyad: ~ Unvam Kurum Adi |
Mahmut Nedim Kog¢ | Yonetim Kurulu Bagkan1 | Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.3. '
. Yonetim Kurulu Bagkan C s . .
Bang Diizel Vekili ve Genel Miidiir Dagi Givim Sanayi ve Ticaret A.S.
Tamer Kog Yénetim Kurulu Uyesi | Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
Ibrahim Cakir Bagumstz %?gzim Sunta Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.$.
Erkan Elyildirim Bagims1z '{]iil;z?m Kurulu Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. |
Finanstan Sorumlu Genel e . .
Orhan Dogan Miidiir Yardmeist Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.5.
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Adi Soyadi Unvam Kurum Adh
Urlin Yénetiminden
Hande fgler Sorumtu Genel Miidir | Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yardimcist
Hazine, Finansal Planlama \ n s . .
Koray Murtaz ve Analiz Kidemli Miidiirii Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.3.
Yaturime: lliskileri Boliim e : .
Suat Dursun Véneticisi Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
Hiisnia Ozgiir Kidemli Mali Igler Miidiirtt | Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yunus Can Carpatan Bagimsiz Denetci PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$
Hawi,l(l;::;;bulm Sirket Avukat: Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.53.
Zafer Geng Kidemli Bagimsiz Denetgi | PKF Aday Bagimsiz Denetim A.3
Akin Demirbag Genel Miidiir Ziraat YatmmANéenhﬂ Degerler
Harun Dereli Genel Miidiir Yardimeisi Ziraat YatmmANéenkul Degerler
Tijen Kandemir Miidiir Ziraat YatmmANéenkul Degerler
Davut Durmus Yeikili Ziraat YatmmAI'éenkul Degerler

24.2. Dagtim ve tahsis plan:

24.2.1. ihracginin bildigi l¢iide, ihraceinin ana hissedarlar veya yénetim kurulu diyeleri
ile yonetimde séz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadify veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde
besinden fazlasina taabhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iliskin bilgi:

Sirket’in hakim ortagt Mahmut Nedim Kog satilamayan paylarin satin ahnmast ile ilgili olarak
6 Haziran 2024 tarihinde agagidaki taahhiidil vermigtir:

“Hakim ortagt oldugum Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.§.'nin 10.05.2024 tarihli Yonetim
Kurulu kararina istinaden basladigi %250 oran ve 324.750.000,- TL'lik nakit sermaye arfirimt
stirecinde,

—  Sahip oldugum paylar kapsaminda sermaye artirnmuna katthm saglayarak tim righan (yeni pay
alma) haldarimy kullanacagm,

—  Yeni pay alma hakloromn kullandmasidan sonra kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. birincil
pivasada satilmasim takiben kalan paylar olmas: halinde, Sermaye Piyasasy Kurulu'mun VII-128.1
sayth Pay Tebligi warmca sanlmayan paylarm, halka arz satty siiresinin bitiy tarihinden itibaren
2 (iki) is giingi icerisinde, halka arz fiyanmn ortalamasimdan asags olmamak iizere; bedelini, tam
olarak ve nakden édeyerek satm alacagimt

beyan ve taahhiit ederim.”
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24.2.2, Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunduklar yetkili kurulugtan, alm taleplerinin
gergeklesip gergeklegmedigini ve satin aldiklart pay miktarim &grenebileceklerdir. Bildirimden
once paylar isleme konu olmayacaktir. Yeni pay alma haklanmin kullanmmindan sonra kalan
paylar Borsa’da Satis yOntemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alman paylarin
kesinlesmis miktar1 T+2°de yatirimeilann hesaplarina gegecektir.

24,3, Paylarin fiyatimn tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat ile talepte bulunan yatirimeinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Bir paymn nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklar1, 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay igin 1,00 TL iizerinden kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklar, Sirket
tarafindan KAP aracib@iyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasmda 15 gin siireyle
kullandrilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 gtindtir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki knilanim siiresi, izleyen is giinii aksarmm sona erecektir.

Yeni pay alma haklanmn kullamlmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak, nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baglangi¢ ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha
sonra  KAP’mm  (www.kap.orgtr), Sirket'in (www.dagi.com.tr) ve Ziraat Yatmm’n
(www.ziraatyatirim.com.r) kurumsal internet sitelerinde ilan edilecek Tasarruf Sahipleri Satg
Duyurusu aracihigiyla kamuya duyuarulacaktir,

Araci kurumlar yeni pay alma haklanmin kullamlmasi, mevecut pay sahipleri tarafindan
kullanrimak istenmeyen yeni pay alma haklanmin atilmasi, tim bu iglemler ertesinde kalan
paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi iglemlerinde aracilik yapacaklan icin, séz
konusu islemleri yapan yatinmecilardan ticret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabiliirler.
Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklan aract kurumlarn aracihk komisyonu, masraf,
hizmet ticreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardar.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artimm iglemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac1 kuruluglarin uygulamalarina bagl olarak
yatinmailardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullantlan ydntemler ile satis fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatmm kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL'dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay i¢in 1,00 TL fizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklan, Sirket
tarafindan KAP araciliiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandimlacaktr.
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Yeni pay alma haklannin kullamlmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak nominal degerin altmda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak
fiyattan halka arz edileceginden, belirlenmis bir halka arz fiyati yoktur. Halka arz siiresi 2 (iki)
isgiintidiir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri, KAP’in (www.kap.org.tr), Sirket’in
(www.dagi.com.tr) ve Ziraat Yatinim’in (www.ziraatvatirim.com.tr) kurumsal internet
sttelerinde ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu aracihfiyla kamuya
duyurulacaktir,

24.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmmgsa yeni pay alma hakkinm ksitlanmasindan dolaya
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sermaye artinminda meveut ortaklarin yeni pay alma haklan kisitlanmamagtar.
24.4. Aracibik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Sirket halka arza aracilik etmek fizere agagida bilgileri yer alan Ziraat Yatirim Menkul Degerler
A.S. ile 10 May1s 2024 tarihinde Sermaye Artirimina Aracilik Hizmet S5zlegmesi imzalamustir,

Ticaret Unvam
Merkez Adresi

Odenmig Sermayesi

: Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.
: Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok, No:44B, i¢ Kapt No:15
Umraniye/Istanbul

: 60.000.000,-TL

Faaliyet Konusu : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Aracithi
Ticaret Sicil No 1 364979
Telefon 1 (216) 590 17 00

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluglarmm

isimleri:

Halka arz Titrkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir iilkede gergeklestirilmeyecektir.

24.4.3. Aracailik tlirii hakkmda bilgi:
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Bulunulan Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
| | Halka Halka
Arz Arz
Olugturulmussa Nominal . Nominal o |
Yetkili Kurulus | Konsorsiyvamda- Amc‘h..gm Degeri Edilen Degeri Edilen
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24.4.4, Araalik sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 10 Mayis 2024 tarihinde Sermaye
Artirmina Aracihk Hizmet Stzlesmesi imzalanmistir. Sermaye artirimi siiresi igerisinde
ortaklar tarafindan kullamlmayan yeni pay alma haklarmin Borsa’da satigi da Ziraat Yatinnm
tarafindan gergeklestirilecektir. Araciitk sézlesmesinde “En lyi Gayret”™ aracihfimna iliskin
standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca ozellik arz cden herhangi bir husus
bulunmamaktadur,

24.5, Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Halka arzdan onemli tutarda menfaati olan ger¢ek veya tiizel kigi yoktur. Paylarin halka
arzindan $irket 6zkaynak, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirim ise aracihk komisyonu elde
edecektir,

Ziraat Yaunm disinda halka arzdan dnemli menfaati olan bir kisi/kurulug bulunmamaktadir.
Sermaye artinmmn taraflar arasinda gatisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir, Ziraat
Yatinmm’in sermaye artirimi nedeniyle elde edecei komisyon harig, dogrudan ya da dolayh
olarak sermaye artirnminin basarisina baglanmg bir ekonomik ¢ikar: bulummamaktadir, Ziraat
Yatinm ile Sirket’in sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahiplerivle aralarinda
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapihp yapibmadifn ve biliniyorsa en
erken islem gdrme tarihleri:

Paylarn Borsa’da islem g&rmesi, paylarm ikincil piyasalarda yatirumcilar tarafindan aliip
satilmastdir. Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilen yent paylarin Borsa’da iglem girmesi i¢in
ilgili sartlan (kotasyon kriterleri) tasimalar, ilgili Pazar listesine kayit edilmeleri ve islem
gbrmelerinin kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna almmalari gerekir. Ancak paylan
Borsa’da islem goren ortakliklann bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlar nedeniyle ihrag
edeceklen paylar, bagka bir islem ve Karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna
alinir.

Sirket’in paylan (A) grubu (nama) ve (B) grubu (hamiline) olmak tizere ikiye aynlmstir. (A)
Grubu paylar islem gormezken, (B} Grubu paylar DAGI koduyla Borsa Istanbul’da kote olup,
Borsa istanbul Ana Pazar’da islem gormektedir.

Sirket’in paylari Borsa’da iglem gordiigii icin sermaye artinminda ihrag edilen paylar yeni pay
alma haklarinm kullandinlmaya bagladigh 1. giin itibariyle MKK’da gerekli islemlerin
yapilmasim miteakip Borsa Istanbul A.S.’de iglem gérmeye baglayacaktur.

25.2. ihragemn ayni grup paylarmin borsaya kote olup olmadiZina/borsada iglem giriip
gérmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusenun bulunup bulanmadigina iligkin
bilgi:

Sirket’in (B) Grubu paylan DAGI koduyla Borsa Istanbul A.§.’de Ana Pazar'da iglem
gbrmekte olup, (A) Grubu paylar Borsa Istanbul’da islem goriemgktedir. Isbu izahname
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konusu sermaye artinminda ihra¢ edilen (B) Grubu paylar da Borsa Istanbul A.S.’de Ana
Pazar’da islem g&recektir.

25.3. Borsada islem gbrmesi amac¢lanan paylara es zamanh olarak;

- 86z konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatrimeilara satiga
konu edilmesi veya satin almmasmim taahhiit edilmesi veya,

- Jhrageimn bagka bir grup paymin veya sermaye piyasas)i araclarmn
tahsisli/mitelikli yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarimn
sayisi, nominal degeri ve dzellikleri baklanda ayrintihi bilgj;
Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapieilifm esaslar:
Yoktur.
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarmi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.
26.2. Paylarm halka arz edecek ortaklarin sathsa sundugu paylarin nominal deferi:
Yoktur.
26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarimn artinlmamasina iligkin taahhiitler:
Yoktur.
27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccimin elde edecegi net gelir ile katlanacagr tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 324.750.000,-TL olup, Sirket’in ddemesi gereken
toplam maliyet tutar1 ve oram asagidaki tabloda g&sterilmistir.

Kurul Ucreti (Paylarin Ihrag degeri tizerinden %0,2) 649.500 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) | 102.296,25 TL
Rekabeti Koruma Foou (%0,04) 129.900 TL |
| Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter ¢tahmini) B 20.000 TL,
ﬁl{lgsﬁvmsﬁ? (Ziraat Yatiim Menkul l_)_e_gerler _ 5_1- 4.500 TL_.;
MKK ihragg1 Hizmet Bedeli (%0,005) 16.238 TL.
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ISIN Kodu Ucreti 749 TL
Diger Giderler o _ 15.000 TL
Genel Toplam - 1.448.182 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi

(1 adet/lot =100 pay) 324.750.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Basma Maliyet 0,0045 TL

Tilm ortaklarin yeni pay alma haklarim tamamen kuilanacaklart varsayimiyla, Sirket halka
arzdan 324.750.000 TL briit, halka arza iligkin tahmini 1.448.182 TL maliyetin diisilmesinden
sonra ise 323.301.818 TL tahmini net gelir elde edecektir.

Satigtan elde edilecek tahmini briit gelir _ 324.750,000 TL |
‘Tahmini toplam maliyet 1.448.182 TL
' Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girigi 323.301.818 TL

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Yapilacak sermaye artinmuyla, kisa vadeli finansal borglarmin ddenmesi, yurtigi yeni
magazalar agilisian ve yenilemeleri, depo ve bilgi teknolojileri yatinmlar, yeni sezon icin stok
yatirimi yapilmasi ve igletme sermayesi ihtivac: igin kullanilmas: planlanmaktadar.

Sirketin nakit sermaye artinmindan elde edilecek briit 324.750.000,-TL fondan, tahmini
1.448.182-TL olarak ngériilen sermaye artinm giderlerinin diigtilmesi sonras: kalacak tahmini
net 323.301.818-TL tutarindaki fonun kullamm yerleri su sekilde planlanmaktadir.

Sermaye artinm neticesinde saflanmast ongoriilen 323.301.818-TL tutanndaki kaynafin
agagida belirtilmis olan alanlarda kullanilmas: planlanmaktadar.

FON KULLANIM YERLERI ORAN (%)
'STketiﬁ kisa vadeli finansal bor¢larinin 6demesi i¢gin kullanilacak fon 34%
2025 yaz stok alimlart igin kullanilacak fon - 46%
Yurti¢i yeni magazalar agiliglan ve yenﬂemeleri, depo ve bilgi | 15%
teknolojileri yatirimlar igin kullamlacak fon

isletme Sermayesi ihtiyact igin kullanilacak fon o 5%
TOPLAM " 100%

Kisa vadeli finansal bor¢lann &denmesi: Sirket’in borgluluk seviyesinin diistiriiierek,
finansman giderlerinin kirlilik tizerindeki etkisinin azaltilmasi ve daha saglikl bir finansal yap1

saglammas: amaciyla nakit sermaye artirimindan elde edilmesi Sngriilen fon tutarimun %347
ile kisa vadeli finansal bor¢larin 6demesi planlamaktadar.

Stok yatinmi: Sirket nakit sermaye artirimindan elde edilmesi éngériilen fon tutanmn %46’s1
ile 2025 yaz dénemi igin stok yatirum yapthmasi planlanmaktadir.
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Yurti¢i yeni maZazalar agtliglar: ve yenilemeleri, depo ve bilgi teknolojileri yatinmlan: Sirket,
2024 yilsonuna kadar yurtiginde yeni maBazalar agmayr hedeflemekle birlikte, mevcut
magazalarda yenileme/renavasyon caligmalar1 yapmay1 amaglamaktadir. Aym gekilde depo
silreglerinin daha izl ve verimli yonetmek adina yeni depo otomasyon yatirimlan ile bilgi
teknolojileri alaninda yeni yazilimlar ve dijital yatirmlar yapilmasi planlanmaktadir.

Budogrultuda, Sirket nakit sermaye artinmindan elde edilmesi ngériilen fon tutarinm, %15’ini
yurtici yeni magazalarin agihiglar, meveut magazalarda yenilemeleri, depo ve bilgi teknolojileri
yatinmlan igin kullanmay planlamaktadir.

Isletme Sermayesi: Sirket faaliyetlerine olumlu ydnde katki saglamas: amaciyla nakit sermaye
artirimindan elde edilmesi Sngérlilen fon tutarinin %51 ile igletme sermayest ihtiyacinin
karsilanmasi planlanmaktadir.

28. SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

TL Sermaye Artirmn Oncesi | Sermaye Artirim Sonras:

31.12.2023 (%100 katihim)
Ozkaynaklar 1.070.381.537 1.393.683.355
Odenmis Sermaye 129.900.000 454.650.000
Hisse Aded1 129.900.000 454.650.000
Emisyon Primi - -
Pay Bagina Defter Degeri 8.24 3,07
Nakit Sermaye Artigi - 324.750.000
Halka Arz Maliyeti - 1.448.182
Mevecut Ortaklar I¢in Sulanma Eikisi (TL) - -5,17
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) - -62,80%

Yukandaki tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artinminda
tiim ortaklarin yeni pay alma haklarimn tamamin kullanacaklan varsayumi ile yapilmis olup,
gerceklegmelerde farkhilik olmasi durumunda, yapilacak hesaplamalarda bazt farklhiklar
olugabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma
haklarmi kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Sirket'in 129.900.000,-TL olan ¢ikanlmig sermayesi 324.750.000,-TL nakden olmak lizere
454.650.000,-TL'ye artinlmaktadir, Bu sermaye artinminda, Sirket'in mevcut ortaklanmmn yeni
pay alma haklan kisitlanmamustir. Pay sahiplert yeni pay alma hakki kullanum stiresi igerisinde
yeni pay alma haklarim kullanmakta veya yeni pay alma haklanm Borsa'mn Riichan Hakk:
Kupon Pazan'nda satmakta serbesttirler. Ancak, bu bslimde, s6z konusu sermaye arttriminda,
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Sirket'in meveut ortaklarinin yeni pay alma haklarim tamamen kullanmamalar1 durumunda pay
fiyatindaki sulanma etkisi hesaplanmaktadar.

Sirket'in 1,00 (bir) TL (1 lot 100 adet pay), nominal degerli bir paymun 06.06.2024 tarihi
itibariyla Borsa kapamg fiyatt 8,93 TL'dir. Bedelli sermaye artinmm sonrasi ulagilacak
454.650.000,-TL tutarindaki sermayeye gore 1,00-TL nominal degerli pay bagina diizeltilmig
fivat olarak yaklagik 3,27 TL ([(8,93 TL+ (1*2,5)]/(1+2,5))'ye ulasiimaktadir. Buna gére,
nakden artirilan 324.750.000,-TL nominal degerli sermayeyi temsil eden toplam 324.750.000
adet paymn 1 lot (100 adet pay), Borsa Birincil Piyasa'da 3,27 TL diizeltilmis fiyattan satilacagi
varsaytumyla meveut ortaklar sulanma etkisi pay bagina -3,56 TL (%-43,19), yeni ortaklar
sulanma etkisi pay basina 1,42 TL (%43,35) dir.

' TL Sermaye Artinm Oncesi| Sermaye Arterim Sonrast
31122028 | o 0 ety
Ozkaynaklar . | 1.070381537] 2.128.333.988
Nakit Sermaye Artigt ] - 324,750,000
Halka Arz Hisse Fiyati (Birincil Piyasa) 3,27
Emisyon Primi - 735.790.714 |
Halka Arz Maliyeti . 2588264
| Odenmis Sermaye o L 129.900.000 454.650.000|
Hisse Adedi - 129.900.000 | 454.650.000
Pay Basina Defter Degeri 8,24 | 4,68_
Meveut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) - -| 3,56 |
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) - -43,19%
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) ] 1,42
Yeni Ortaklar Igin (Negatif) Sulanma Etkisi (%) - 43,35%

Bu hesaplamalar yukandaki veriler ve varsayimlar altinda yapilmns olup, gergeklesecek nihai
fiyat, elde edilecek fon ve tutarlara g6re yapilacak hesaplamalar sonucunda baz: farklhiliklar
olugabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UUCOUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihraggiya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S., Sirket’e sermaye artirirmi ve halka arzla ilgili olarak her
tiirlli aracihk ve damismanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii kisilerden ahnan bilgiler:
Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablolan agagida bitgileri verilen bagimsiz denetim

fimas: tarafindan denetime tabi tutulmustur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim
raporlarindan aynen alinmig olup, Sirket’in bildigi veya ilgili liglincii sahsin yaymladif
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bilgilerden kamaat getirilebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlhis veya yamltici hale
getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadar.

Bu izahname; sektor yaymlarndan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve dngoriilere yer vermektedir. Izahnamede tigtincii sahs bilgilerinin
kullamldigr yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmigtir, Bu gibi iigiincii galus bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktartlmis oldugunu teyit ¢deriz. Bununla birlikte; sekidr
yayinlannda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarimda iigiincii saluslarca verilen bilgiierin
giivenilir oldugu digliniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden de gecirilmemistir.

Sirket, bildigi ve ilgili iigtincii sahsm yayimnladign bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla,
agiklanan bilgileri yanlig ve yarmltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifing ve
s8z konusu bilgilerin aynen alindigim beyan eder.

Finansal Tablo | Balmmsiz Bagimsiz Denetim | Bafimsiz Géritg/Sonug
Dinemi Denetim Kurulusnnun Denetim

Kurulusunun | Adresi Kurulugsunun

Ticaret Sorumliu

Unvam Denetgisinin

Adh Soyada

1 Ocak 2021-31 | PKF  Aday | Eski Biiylikdere | Yunus Can | Olumlu (*#)
Aralbk 2021 Bagimsiz Cad. No:14, Park | Carpatan

Denetim A.S. | Plaza, Kat:3, 34398 | Sorumlu
Maslak Sanyer, | Denetgi

Istanbul

1 Ocak 2022-31 | DRT Maslak nol Plaza | Tolga Olumlu (***)
Aralik 2022 Bagunsiz Eski Btiyiikdere | Sirkecioglu

Denetim  ve | Caddesi Sorumlu

Serbest Maslak  Mahallesi | Denetgi

Muhasebeci No:l

Mali Maslak, Sariyer

Miisavirlik 34398

AS. Istanbul, Tiirkiye

1 Ocak 2022-31 | PKF  Aday | Eski Bityiikdere | Yunus Can | Olumlu
Aralik 2022* Bagimsiz Cad. No:l4, Park | Carpatan (FH+*H)
Denetim A.S. | Plaza, Kat:3, 34398 | Sorumlu
Maslak Sanyer, | Denetgi

Istanbul
1 Qcak 2023-31 | PKF  Aday | Eski Biiyiikdere | Yunus Can | Olumlu
Aralik 2023# Bagimsiz Cad. No:14, Park | Carpatan i)

Denetim A.S. | Plaza, Kat:3, 34398 | Sorumlu
Maslak Sanyer, | Denetgi

Istanbul
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(**) 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 Hesap Dénemine Nliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nda
verilen goriis ve goriistin dayanag asagida ver almaktadir

Gdriigiin Dayanag;

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kuriumy
(KGK) 1arafindan Yaymmlanan Tirkive Denetim Standartlarimin bir pargast olan Bagimsiz
Denetim Standartiaring (BDS'lere) uygun olarak Yirdtalmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun  Bagimsiz Denetcinin Finansal T, ablolarin  Baghmsiz
Denetimine Nigkin Sorumlulukior: boliminde ayrinitlt bir sekilde aciklanmstir. KGE

bagimsiz oldugumuzy beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamndaki etige iliskin difer
sorumiulukicr do farafimizea yerine getirilmigtir. Bagmsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim karitlarimn, gorisimiizin olugturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz,

(***) 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Rliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nda
verilen gériig ve gorilsiin dayanag agagida ver almaktadir.

Gérily

Dagi Giyim Sanayi ve Ticarer 4.8, ("Sirket") ile bagl ortakligt ("Grup") 31 Aralik 2022 tarihli
konsolide finansal durum tablosy ile aym tarikte sona eren hesap dénemine ait: konsolide kar
veya zarar tablosu, konsolide diger kapsami: gelir tablosy, konsolide dzkaynak degiyim tablosy
ve konsolide nakit akig tablosy ile Griemii muhasebe politikalarinin szeti de datil olmak sizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarim denetlemis
bulunuyoryz,

Goriigtimiize gore, ilisikteli konsolide Jfinansal tablolay, Grup'un 31 Araitk 2022 tarihi
itibariyla konsolide Jinansal durumuny ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
JSinansal  performansum Ve konsolide nakir akislarin, Tirkive Finansal Raporiama
Standartlart'na ("TFRSere ") uygun olarak tiim ovemis Yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmalkiadr.
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Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumbulutdar: baliimiinde ayrmnl bir sekilde agiklanmignr. KGK
tarafindan yayvimianan Bagimsiz Denergiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ile konsolide
JSinansal tablolarin bagunsiz denetimiyle ilgili mevzuatia yer alan etik hiikiimiere uygun olarak

(***¥*) 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 ve 1 Ocak 2022-31 Araltk 2022 Hesap Dénemine liskin
Bagimsi1z Denetim Raporu’nda verilen goriis ve gériisiin dayanag asagnda yer almaktadur,

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.§. ("Sirket") ile baglt ortakiyz: (hep birlikte "Grup"” olarak
andacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli komsolide finansal durim tablosu ile ayni tarihte song eren
hesap dénemine aif: konsolide kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, konsolide
dzkaynak degisim tablosy ve konsolide nakit akas tablosu ile éneml; muhasebe politikalarimn
ozeti de dahil olmak jizere konsolide Sinansal tablo dipnotlarmdan olusan konsolide finansal
tablolarmy denetlemis bul WY Or Yz,

Gortigiimiize gove Higikteki konsolide Sfinansal tablolar, Griup'un 31 Aralik 2023 tarini itibarwla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte Sona eren hesap donemine air konsolide fingnsal
performansint ve konsolide nakit akislariny, Tirkive Fingnsal Raporlama Standartiaring
(TEFRS"lere) uygun olarak tim onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktady

vermek amaciyla isbu Izahname tarih; itibanyla yiirtirlikte bulunan vergi mevzuat: dikkate
ahnarak hazilanmistir, Gzelliki; durumlarda yatitimeilann vergi damsmanlarina danigmas:
gerektigi nemle hatirlatihr, Isbu fzahname tarihi itibartyla yiiriirlitkte olan vergi mevzuat: ve
Vvergi mevzuatmin yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degigebileceginin

g0z dnimde bulundurulmas; gerekmektedir,
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30.1. Genel Bakas

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarmca, Ttirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiltiklerini
belirleyen iki gegit vergi miikellefiyet statilsti meveuttur. Tlrkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kigiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikieri kazang ve iratlarin
tamaim lizerinden vergilendirilirler. Ttirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef®) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyannca, (i) Tirkiye’de verlesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Tirkiye’de bulunan tegekkiil ve tegebbiislere bagh olup ad1 ge¢en daire, milessese, tesekkil ve
tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanc iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef
olarak Tirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamarm tizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkive’de bulunmasi
veya (1i) bir takvim yih igerisinde Tarkiye’de devamh olarak alt aydan fazla oturulmasi olarak
tammlanmugtir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is igin Tirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamiar, vzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar: buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hikiimiilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
abkonmus veya kalmug olanlar Ttrkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendiriimezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kigilerin Tirkiye’de tam veya
dar mitkellef olup olmadiklariun tespitinde Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci
tilke arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi onleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerckmektedir.

Ihrag edilen paylara sahip olan kigilerin, soz konusu ibrag edilen paylann BIST’te elden
¢tkanlmasindan kaynaklanan deger artig kazanclar: ve ihrag edilmig paylar ile ilgili dagitilan
kér paylanndan elde ettikieti menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim yihh igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Aralifn ‘ Gf)li'l;:’le{eg/f;i
110,000 TL'ye kadar | | 15
230.000 TL’nin 110.000 TL’si igin 16,500 TL, fazlast 20 |
580.000 TL'nin 230.000 TL’si igin 40.500 TL (dcret gelirlerinde

870.000 TL nin 27

230.000 TL’si igin 40.500 TL), fazlas:

3.000.000 TL nin 580.000 TL’si iin 135.000 TL (iicret gelirlerinde
3.000.000 TL nin 35
870.000 TL’si igin 213.300 TL), fazlas:

3.000.000 TL’den fazlasiun 3.000.000 TL’si igin 982.000 TL (iicret
gelirlerinde 3.000.000 TL’den fazlasinm 3.000.000 TL’si i¢in 958.800 TL) ‘
fazlasi

40
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30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK”) uyannca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglan, dernek veya vakaflara ait iktisadi isletmeler ve i ortakliklart, kuram
kazanglari iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kérlar: Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlanna gore belirlenmektedir. Halihazirda kurum
kérlarma uygulanmakta olan kanuni oran %20 olup bu oran 7316 sayih Amme Alacaklar tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Bazy Kanunlarda Degisikiik Yapilmasina Dair Kanun jle 2021 yili
vergilendirme ddnemine ait kurum kazanglar igin %25, 2022 vily vergilendirme doénemine ait
kurum kazanglan icin %23, 2023 yih vergilendirme dénemine ait kurum kazanglart igin ise
%25 olarak degistirilmistir.

KVK'da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki Hir vergi mitkellefiveti tammlanmestr. K VK
uyarnea bir kurumun Tam Miikelief olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye’de bulunmast veya (i) kanuni merkezinin Tirkiye disinda bulunmasma ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandifz ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye’de
bulunmast gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart1 saflamayan
bir kurum Dar Mitkellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Torkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinzn tamamm iizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglan #izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler balamindan menkul sermaye iratlarnin Tiirkiye’de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatinlmig olmas: gerekmektedir. Dar
mitkellefiyete tabi kisiler bakinundan deger artis kazanglarmin Fiekiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artig kazancm doguran isin veya muamelenin
Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tinkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat ddemenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabancr bir
lilkede yapilmus ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina Sdeme yapilanin hesaplara
intikal ettirilmesi veya kanndan ayrilmasidir.

30.2. Paylarm elden crkarihnasr karsgihifinda saflanan kazanglarm vergilendirilmesi
30.2.1. Borsada islem géren paylarm vergilendirme esaslan

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak fizere BIST te islem goren paylann elden grkanimas:
sonucu saglanan defer artig kazanglarimn vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. maddesi
cercevesinde gerceklestirilmektedir, GVK mn gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig
kazanglar islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nmn Gegici 67. maddesinin yiirtirlik siiresinin
31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsamimm vergi
mevzuating déhil edilmemesi durumunda 31 Arahk 2025 tarihinden sonra agafiida agiklandig
lizere (Bakiniz, 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinm Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortakligz Paylan Harig), BIST te islem gdren paylarin elden ¢ikanlmasindan saglanacak deger
arti kazanclan genel hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan sira, BIST te iglem gtren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatinmelar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden vikéimlii olan | Ve _.'gi@yiswla vergi
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tevkifatini  yapmakla sorumly tutulan taraflar bankalar, arac kurumlar ve saklayici
kuruluglardir, Bankalar, araci kurumiar ve saklayic (saklamac1) kuruluglar tevkifat

saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payim bagka bir banka veya araci Kuruma naklinin istenmes;i halinde,
nakli gereklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir, Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinm
tespitinde dikkate alinacakr. S0z konusu paylarmn bir bagka Kkisi veya kurum adina

bildirilmesinin yami sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i’na bildirilmes;
gerekmektedir. Bu bildirimier, baska bir kisi veya kurum adina naklin aymt banka veya araci
kurumun btnyesinde gergeklestiriimesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas:
halinde de yapihr.

Saklayic kuruluglar, bankalar ve arac kurumiar tarafindan yapilacak vergi tevkifatr oran
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S5z konusy tevkifat oran: bankalar, aracy kurulusiar ve
saklayic: kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler iizerinden uygulamr:

a} alm satimina aracihik ettikleri menkul kivmetler ile diger sermaye piyasas araglanmn alig
ve satig bedelleri arasmdaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglanmun itfas) halinde
alis bedeli ile itfa bedelj arasindaki fark,

¢} menkul kiymetlerin veya dier sermaye piyasast araglarimn tahsiline aracthk ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger Sermaye piyasast aracmna bagh

d) aracilik ettikleri menkui kiymet veya diger sermaye piyasasi ara¢larinin édiing islemlerinden
sa@lanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/314] sayih Bakanlar Kuruty Karan (“BKK™) uyarmca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (1) paylara ve pay endekslerine dayal olarak vapilan vadeli
islem ve opsiyon sdzlesmeleri, BISTte islem géren arag kurulus varantlan déhil olmak {izere
paylar (menkul krymetler yaurim ortakhk paylart haric) ve pay yogun fonlarinin katilina
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C, Hazine ve Maliye Bakanligr’nca ihra¢ edilen altina
dayal: devlet i¢ borclanma senetleri ve 4749 sayil! Kamu Finansmarg ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyannca kurplan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayalr kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0, SPKn’na gore SPK’ca
onaylanmms finansman bonolarindan ve varltk kiralama sitketleri tarafindan ihrag edilen bir

yukandaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar icin %10 uygulanir,

Yatirimcilar yukanda belirtilen oranlann ileride degisiklige ugrayabi
bulundurmalidsr,

ccegini pdz niinde
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Paylar depisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin ¢lden gikanlmas: halinde tevkifat
matrahmin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren itk ¢ikar metodu
esas almacaktir, Paylann almmndan 8nce elden ¢ikarilmasy durumunda, elden ¢ikarilma
tarthinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas aliarak stz konusy tutar Ozerinden tevkifat

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkut kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin torler (1) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menku)
kiymetler; (iii) diger Sermaye piyasasi araglar ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve

Uger aylik dénem ierisinde, birden fazia pay ve ayni tirden oldugn kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapumasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir

ve takip eden donemlerin tevkifas matrahindan mahsup edilir. Takvim yilmin son ti¢ aylik
déneminde olugan zarar twtarimn izleyen déneme aktanlmas; miimkiin degildir. Divize, altina

Menkui kiymet ve difer sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmig
olmast halinde ise tevkifat matrahinm tespitinde kur farks dikkate alinmaz,

Tam miikeNef kurumlara ait olup, BIST’te islem géren ve bir yildan fazia siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz,

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikellefletin her titrlii ticari ve sinai

aaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar, seklinde tammlanan ticari kazang hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi srrasinda tevkif
suretiyle édenmis olan vergiler, GVK’nm ilgili hikiimieri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hitkiimleri ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’mn gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gercek kigilerce
ybk veya miinferit beyanname  verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik




Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarin iiger ayhk donemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satun kazan¢larmin tespitinde almm satim konusu istemlerin (yukarida belirtitdigi
Uzere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gbre ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktrr.

GVK’min gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Mikellef olnasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas) ynkanda aynntilart verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir,

2006/10731 sayih Bakanlar Kuralu Karar: ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurula ve Cumhurbagkan: Karalan uyarmnca, halka arz tarihj itibaniyla tevkifat oranlan
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte sz konusu oranin artirilmasi durumunda
dar miikellefler agisindan cifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK 'min gecici 67,
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalaninda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu tilke ile yapilmig ve yiiriirlikte olan cifte vergilendirmeyi énleme
anlasmas1 hiiktimleri énem arz etmektedir. S8z konusu anlagma hitkiimieri, Turk vergi
kanunlarindan dnce uygulanacakiur.

Dar Miikellef gergek kisi ve kuromlarin, GVK nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veva yurt digindaki portfSy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras| alinabilmesi igin (1} Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnedi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asl ve fotokopisini, (i)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o ilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir dmegini veya yabanc dilde onayh kurulus belgesinin
terclime bilrolannca terciime edilmis Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglan igin niifus ciizdanimin ibraz yeterli
olacaktir,

Aynca bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numaras alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi ¢nleme anlasmalan hiikiimlerinden yararlamlabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili mekamlar tarafindan diizenlenerek tmzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tirk konsolosluklarimca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumiar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilma iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yihin drdiincii ayina kadar gegerli olup,
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her vl yenilenmesi, dar mitkellef kurumlar tarafindan ise
Ug yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.
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Tevkifat uygulamasindan &pce mukimlik beigesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi uleme anlagmasi hitktimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuan uyarmca
6deme tarihinde gegerli olan tevkifat orami uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir,

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhp gerekli gordiigr hallerde, ¢ific vergilendirmeyi onleme
anlagmalan hiktimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satrmim yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakmmndan, uygulanacak anlasma
hilkiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmalar; ve
anlagmatarin Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Bagkanlig1’nin www, gib.gov.tr web sayfasinda ver
almaktadir.

30.2.2 Genel olarak pay alim satim kazanclarimm vergilendirilmesi

Bu bélimde GVK’nn gecici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
acrklamalar yer almaktadar.

30.2.2.1. Gergek Kisiler
30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alin satim kazanglan, GVK’mn milkerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
mikellef kurumlara ait olan ve iki yidan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmas) durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK ge¢ici madde
67°de yer alan &zel diizenleme uyarinca tam milkellef kurumlara ait olup, Borsa [stanbul’da

GVK’mn mitkerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklann elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikanlan mal ve haklann, elden gikaridigr ay hari¢ olmak tizere Devlet Istatistik
Engtitiistince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artinlarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artig oranimn %10 veya lizeri olmasi garttir,

GVK’'nin madde §6/1 (¢) uyarinca tam mikellef gergek  kistlerin tevkif sureti ile

vergilendirilmis menkul sermaye iratlann GVK’min 103. maddesinin ikinei gelir dilimindeki
tutar agiyor ise (bu tutar 2024 yiiy igin 230.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir,
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30.2.2.1.2. Dar miikellef gergek kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye®de
tevkif suretiyle vergilendirilmiy olan; ticretler, serbest meslek kazanclan, menkul ve

GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve hakiarm Tirkiye’de elden cikanldip
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tirkiye ile ilgihi
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasingda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmas hitktimlerinin de dikkate alimmasi gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar vergisi milkelleflerinin aktifine kayith paylann elden cikarilmasindan
saglanan kazanglar Ticari faaliyete bagli olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim
kazanglar ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK 'mn 5/1 -¢ maddesi uyarmnca kurumlarn aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan igtirak paylarimn satisindan dogan kazancin %75°lik kisma kurumlar vergisinden

tutulmas; satis bedelinin satigin yapildiga yili izleyen ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig: yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugragmamas gerekmektedir,

Burada, s6z konusu istisnanm amact, kurumlarm bagh degerlerinin ekonomik faaliyctierde
daha etkin bir gekilde kullamlmasina olanak saglanmas: ve kurumlarn mali binyelerinin
glglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagli degere

dénlismilyor olmasi yer almaktadir,

Istisna edilen kazangtan beg yil i¢inde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veyaisletmeden gekilen ya da dar mikellef kurumiarca ana metkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisng dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugrams sayihr. Aym siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gére yapilan devir ve
bolinmeler hari¢) halinde de by hiikdim wygulaniy.

30.2.2.2.3. Dar Miikelief Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilej vasitasiyla
devamh menkul kiymet alim satim isi yapan kurum stattisiinde ise alim satim kazanclan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklegecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlann %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan niiimkiin degildir,

Turkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet ahm satim
kazanet elde eden Dar Miikellefler agrsindan da ilgili kazancin Tirkiye®de vergilendirilmesi soz
konusu olabilir. Dar miikelief kurumlarm vergilendirilmes; agisindagi\Ttirkiye’nin imzalarmig
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olduzn yiiriirliikte bulunan gifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarmin hitkiimleri 6nem arz
etmektedir. S5z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir,

vergisel durumu

I Ocak 2006 tarihinden itibaten Kurul’un diizenleme ve denetimine tab; fonlara benzer yabanc:
fonlar da sermaye girketi sayrarak kurumlar vergisi mikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayih
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek fizere,
“Yabanci fon kazanglarmin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede,
yabanct fonlar ile by fonlapm aracilik islemlierini yiiriiten portfdy ybneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfly yéneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmigtir.

KVK’nn 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarm, portfSy ybneticisi sirketler aracihifiyla
organize bir borsada iglem gorstin veya g6rmesin; (i) her tirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (i) vadeli islem ve opsiyon sBzlegmesi; (ili) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli iglem ve opsiyon sozlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymeti
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri iie ilgili elde ettikleri kazanglar i¢in KVK’mn 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarmn 1§ yerleri de bu fonlarin i§ yeri veya ig merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanct fonlann by kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanmn, yabanci fonlarm Turkiye kaynakl: gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tarkiye’de bulunan, aktif biyiikliigiiniin %51 inden fazlas; tasinmazlardan olusan sirketiere ait
hisse senetleri veya ortaklik Paylan veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri,
elde edilen kazanglar by uygulama kapsaminda degerlendiri imeyecektir,

30.3. Paylara iligkin kar paylarinin ve kar pay: avantajlannmn vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3*lincit maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz Kanunlarda
Degisiklik Yapiimas1 Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karn dagitilmass
agamasina brrakilmistir, By kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’oncli maddeleri uyarinca, Tam Miike[lef kurumlarca; (i) Tam
Milkellef gergek kisilere; (i) gelir ve kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve

ve (vi} gelir ve kurumiar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar
Uzerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumhurbagkanligi Karan geregince 22.12.2021
tarihinden itibaren %10 oranmda tevkifat yapitacaktir (girisim sermayesi yatumm fonlan ve
ortakliklart igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (i) isyeri ve daimi temsilei vastastyla faalivette bulunan Dar
Mtikellef kurumlara dagitilan kér paylan tevkifata tabi degiidir,
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30.3.1. Gergek Kigiler
30.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yamlmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nmn 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinm yartsi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50°si) dahil elmak tizere
dagatilan kir paymin tamam; (%100°i1) tizerinden 22.12.202] itibaryla %10 oraninda gelir
vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kar paymn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
s0z konusu vergi tevkifat yulik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-¢) maddesi uyarinca, tam tiikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024 yila gelirleri i¢in 230,000
TL’yi asan kir paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar tizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum blinyesinde karmn dagitimi asamasinda vapilan %10
oranmdaki vergi kesintisinin tamar (istisnaya tabi olan kisim d4hil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonras: kalan tutar gene] hitkiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kir dagtimi sayilmaz, Kar pay1 avanslar da kir payian ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar miikellef gereek kigiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylar: izerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibanyla
bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi
dnleme anlasmalannda daha diigiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, cifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili
makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
lilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikij Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim vilina
iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiinei ayma kadar gegerli olup, dar
mitkellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir,

Dar miikellef gergek kigiler agisindan kédr paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce by gelirler igin gelir vergisi beyannarnesi verilmesine gerek
bulunmamaktadar,

Diger taraftan GVK nin 101, maddesinin 5 no’lu fikras geregince dar miikellef gerek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar

30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak séz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’mn 6.

maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanc”, GVK’mn ticafi
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hitkiimlerine gore belirlenecektir. Kurnmlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde elde
ettikleri safi kurum kazanc: tizerinden %20 oraninda uygulamr. Ancak, %20 kurumlar vergisi
oram, 7316 sayili Amme Alacaklari Tahsil Usult Hakkmda Kanun ile Baz Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap dénemi kazanglar: igin %25 ve 2022 hesap
dénemi kazanglan igin %23, 2023 hesap dénemi kazanglan ise %20 olarak belirlenmigtir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gbrmek fizere ve sermayesinin en az %20°sini
temsii eden paylan haika arz edilen kurumlarm (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili dSviz milesseseleri,
varlik ybnetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve reasilrans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylann ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki )
puan indirimli olarak uygulanacaktir, Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir,

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyannca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katiima paylar
ile girisim sermayesi yatinm ortakliklannin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan,
kurumlar vergisinden miistesnadr. Diger fon ve yatrim ortakhklarimin katilma paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2, Dar Miikellef Kurumlar

KVK’min 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylar tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacakir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarinda daha diisik tevkifat
oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar: hiikimlerinden
yararlamlabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlan tarafindan dtizenlenerek imzalanmg
mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya ilgili ilkedeki Tiitk konselosluklarnca tasdikli
Tirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac1 kurumiar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim ythna iliskin mukimlik belgesi, sadece o il icin
izleyen yilin dérdtinct ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise i yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracih@ olmaksizin elde
ettikleri kér paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelieflerin bu gelirler igin Tirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadar.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI

31.1. Thragg: veya halka arz eden ¢arafindan izahnamenin kullamlmasma iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarm sonradan tekrar satigma dair
kullandi1 izahnamenin iceriinden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur,

31.2. izahnamenin kullanmmina izin verilen siire haklanda bilgi:
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31.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilece@i dénem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi Kkapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakknda bilgi:

Yoktur.

31.5. Izahname kullamm izninin verilmesinin sart1 olan difer acik ve objektif kogullar
hakkimda bilgi:

Yoktur.

3L6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisimin gergeklestiritmesi
durumunda, satism kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasinda
yatinmailara sunulacagma dair koyu harflerie yazimis uyart notu:

Yolktur,

31A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

31A.1 fzahname kullamim izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvaniar ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 Izahname, arz program izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kurnluslara dair belli oimayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakknda aciklama:

Yoktur,

31B IZAHNAME KULLANIM IZNiNIN TOM YETKiLi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve Kosullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilms uyar::

Yoktur,

AN. VE TiC. A.S.

167 Birshana Sok\ ¢ PMlaza No:3/1
Bemonti AV BUY - istanbul

Endazigh Kurury Ar YD. 2650527899
“rergis No o MURGEOS27809847 7S




32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Birahane Sokak Ko¢ Plaza No:3 Bomonti, Sigli- ISTANBUL
adresindeki Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile Sirket’in internect sitesi
www.dagi.com.ir ile Kamuyn Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir.

Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belgeler
hetps://www.dagi.com.trfyatirimei-iliskileri linkinde yer almaktadar.

33. EKLER

1-Bagimsi1z Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulugun Sornmluluk Beyanlan
2-Gayrimenkul Degerleme Raporu Sorumluluk Beyanlari

3-Fon Kultamm Raporu

4-Genel Kurul I¢ Yonergesi
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