Ishu Izahname halihazirda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan onaylanmamgnr. Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayim miiteakip
kesinlegen Izahname ayrica ilan edilecektir.

FMEK ELEKTRIK ENDUSTRiSI ANONIiM SiRRKETI
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas) Knruln (Kwrul)'nca ...... SN SO tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhfsmuzin  gikarilms  75.000.000 TL’den 150.000.000 TL’ye ¢ikariimast
nedeniyle artirlacak 75.000.000 TL nominal degerli paylannmn halka arzina iliskin
izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabnl
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde Kurul’'nn
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktnr.

 Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucn verilmelidir.

Bu izahname, ortaklifnmzin ve halka arzda satiga araciik edecek Ziraat Yatinm
Menkul Degerler A.S.nin www.emek.com.tr ve www.ziraatvativim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformm (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmgtir. Aynca bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°uncn maddesi uyannca, izahnamede ve
jzahnamenin ¢klerinde yer alan yanhg, yamltuecl ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrage sorumludur. Zararmn ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider vetkili kurulug, varsa garantr ve ihracgmin yénetim kurulu iiyeleri kosurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludnr.
Ancak, izahnamenin diger lasimlan ile birlikte okupdufu takdirde dzetin vaniltic,
hatali veva tutarsiz obmas: durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degerieme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yamlticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diiginiilmektedir”, “planlanmaktadic”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yonelik
agklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
jzahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktor,
jhracamm  gelecege yonelik agiklamalaomn — dugdriilenden ok daha farkh
sonuclanmasina yol agabilecektir,”
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin aniammm degigtirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmarnasi i¢iu her tiirlii makul ézenin gdsterilmis oldugunu

beyan ederiz.

thraca
EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.
YetkiliSi Sﬂmg“ D!d“gu
Zeynep Ece ARABUL Seide OZKAY $um:
Yinetim Kurulu Uyesi Mali Isler Miidiirii
19.06.2023 19.06.2023
Tris
LEKT?:E;Z%S kvt %3 :224
u%;sao 161 {ZAHNAMENIN
i}(urumlarVD 3 37 TAMAMI
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug
ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu
) Yetkilisinin ) Kisim:
Tijen KANDEMIR Harun DERELI
Miidiir Genel Miidiir Yardimes:
19.06.2023 19.06.2023
IZAHNAMENIN
TAMAMI

izahnamenir” bir par¢as: olan bu raporda yer alau bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler cercevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlaroum degigtirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul dzenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.
imzah sorumluluk beyanlan izahuame ekinde yer almaktadir.



flgili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve
Yetkilisinin

Ady, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugn Kisim:

Karar Bafimsiz Denetim ve
Damgmanlk A.S.

Serdar ASAR - Sorumlu Denetgi

Hesap Dénemi: 01.01.2020-31.12.2020

Karar Bafimsiz Denetim ve
Damsmanhk A.S.

Ali Osman Eflatun - Sorumlu Denetgi

Hesap Donemi: 01.01.2021-31.12.2021
Hesap Dénemi: 01.01.2022-31.12.2022

figili Degerleme Raporlarmm
Hazirlayan Kurnlngun Ticaret Unvam
ve Yetkilisimin
Ad, Soyadi, Gorevi

Soromlu Oldugu Kisim:

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

07.02.2020 tarihli 2020REVB53 no.n rapor
07.02.2020 tarihli 2020RE VB54 no.ln rapor

Emsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.S.

31.12.2021 tarihli OZELIS%3 no'lu rapor

31.12.2021 tarihli OZELIS104 no'lu xapor
13.12.2022 tarihli OZELIS119 no’lu rapor
13.12.2022 tarihli OZELIS120 no’lu rapor




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiligi

Al

Giris ve uyanlar

Bu ézet izahnameye girig olarak okunmaldir.

Sermaye piyasasi araclarma iligkin yabrim Kararlar:
izahnameuin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

fzahnamede yer alan bilgilere iligkiu iddialarm
mahkemeye tasmmast duorumunda, davaci yatirmey,
halka arzin gerceklestizi iilkenin yasal diizenlemeleri
gercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere
yasal siirecler baglatilmadan nce katlanmak zorunda
kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
jlgililerin  hukvki sorumlnlufuna amcak Ozetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamltici, hatah veya intarsiz olmasi veya
yatimmeilarin  yatirim kararim  vermesine yardumci
olacak dnemli bilgileri saglamamas: durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin sonraki
kollammina iligkin bilgi

Ihracct veya halka arz eden tarafindan izahnamenin
paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satig igin
kullanilmasina dair verilen izin haklanda bilg

Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar sabga
sunulabilecefi dénem ve izin verilen kuruluglar haklanda
bilgi

{zahname kullamm izninin verilmesinin sarti olan diger
agik ve objektif kogullar haklunda bilgi

Yetkili kuruluglarca paylarin sopradan tekrar satiginmn
gergeklestinilmesi durumunda, satisin kosullarna iligkin
bilgilerin  yetkili kurulug tarafindan saby esnasinda
yatimmeillara sunulacagina dair koyn harflerle yazilmig
uyart

Ihraggr veya halka arz eden tarafindan izahnamenin
sonradan kullamimuna iliskin  bir izin verilmemesi
durumunda bu hususun belirtilmes:

B—IHRACCI

B.1

Thraceimm ticaret

uuvam ve isletme adi | Emek Elektrik Endiistrisi Anonim $irketi

B.2

fhracomn  hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim $irket
statiisii, tabi oldufu | Tabj Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan.

mevzuat, koruldugu

" . Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
iilke ve adresi .
‘ Merkez Adresi: Saracalar Mahallesi Ozal Bulvan No:224 06750
AkyurUAnkafa ' X k ¢ - it i i$‘£'$:...¢1
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Internet Adresi: www.emek.com.tr
Elektronik Posta Adresi: yatirimeci @emek.com.tr
Telefon: (312) 398 01 81 Faks: (312) 398 04 74

B3

Ana tirtin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihraggimn mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden dnemli
faktorlerin tanmm ile
faaliyet gosterilen
sektirler/pazarlar
haklanda bilgi

Sirket, endiistri tesislerinin ve elektrik iiretim, iletim ve dagiim
sektorlerinin ihtiyaci olan transformatérler ile algak, orta, yiiksek ve gok
yiksek gerilim 6l¢i ve korwma alim ve gerilim transformatérleri,
kapasitif gerilim bbliiciisii ve kapling kapasitor, gii¢ kondansatirleri,
gerilim kesici ve ayiricilar, salt teghizat, hiicreler ve panolar, gaz izoleli
transformator ve transformatér merkezlen, bushing kondansattrleri,
parafudur, mesnet, aski, bushing tiplerinde orta, yiiksek ve gok yiiksek
gerilim sitikon kompozit izolatdr tiretimi gergeklegtirmektedir.

Sirket iiretimde ana girdi olarak kullandifn kontaktdr, galter ve sair her
tiirlii alcak, orta ve yiiksek gerilimli elektrik cihaz ve malzemeleri imal
etmek ve bunlar i¢in bunlarm imaline liizumlu malzeme ham ve
yardimer maddelerin ithalatii ve jhracatmi yapmaktadir Ayrica,
firetimini yaptign her tiirli algak ve yiksek gerilimli elektrik ve
elektronik tesisati ile komple ingaat ve gerektirdigi tim tesisatin
montajim ve taahhiit islerini yurt iginde veya yurt diginda dogrudan
dogruya yapabilmektedir.
Uriin Gruplan:
1. Olgii Transformatorleri:

« Yagh Tip Transformatér:
Hermetik olarak kapali olarak imal edilen akim tramsformatorleri ile
istenilen dogruluk sintfi ve yiik degerlerini elde etmek miimkiindir.
ihtiyaca gisre kafa tipi, kazan tipi ve buging tipi akun transformatdrleri
imal edilebilmektedir.

* Genlesme Depolu Transformatir:
Genlesme depolu transformatorler gekirdek ve bobin yapisiyla hermetik
transformatorlerle aymidir. Bu tip transformatdrlerin - genlegme
depolanmn  boyutlan, siwcaklikla hacmi artan yafin  genlesmesini
depolayacak sekilde hesaplamalar sonucunda tasannm ve 1malatl
yapilmaktadir.

s Kurun Tip Transformatorler
Soputma yontemine gore yagh tip transformatdrlerden farkhhik
gostermektedir. Bu iiriin grubu YG sargilari, epoksi dokme regine ile
vakum altinda kaplanan transformatérlerdir. AG sargilan, ddkme regine
teknikleri ile imal edilerek yagh tip dafgum transformatdrlerinde
kullanilan transformatér yagi kullankmayan transformatdrlerdir. 25-
25000 kV A gii¢ arahginda, 72.5 kV gerilim seviyesine kadar, dogal
hava sogutmali veya fan sogutmah (AF) segenegiyle iiretilirler.
2. Gii¢ Kondansatorleri:
Gli¢ kondansatorii algak gerilim sistemlerinde kullamlan bir devre
elemanidir. Gii¢ faktoriiniin diizeltilmesini saflamaktadirlar. Sistem iki
iletken plaka ve aralaninda yer alan yahtkan bir malzemeden meydana
pelmektedir, Genellikle reaktif gii¢ kontrolii, veri koruma, frekans
tirete, AC/DC doniistimii ve filtreleme amaglanyla kullamilmaktadir.
Dogru akumy iletmez, alternatif akima iletitler.
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Ayincilar, orta ve yiiksek gerilim sistemlerinde devre yiiksiiz iken agma
kapama iglemi yapabilen ve agik konumda gzle goriilebilen bir ayirma
arab@ olugturan salt cihazlaridir. Uygulamada seksiyoner olarak da
bilinmektedirler. Son zamanlarda bu ifade kullamlmayarak
sadece ayme: da denilmektedir.

Emek Elektrik’in iirlin gruplarnm yillara gore firetim kirlimlan

agagidaki tabloda yer almaktadir.

Uretim Faaliyetleri 2020 2021 2022
Uretim Uretim Uretim
Mamul Cinsi Miktar: Miktari Miktar
(Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformatir 3.413 4.194 2.711
Kuru Tip (Epoksi) 245 738 897
Transformator
Ayinei 250 212 353
Kondansator 267 411 68

Sirket’in liriin pazanm agafidaki gekilde 9 farkli bolgeye ayirabiliriz.
-Tiirkiye

-Avrupa

-Kuzey Amerika

-Latin Amerika

~Orta Dogu ve Kuzey Afrika

-Sahra Alti Afrika

-Pakistan

-Orta Asya

-Uzak Dogu

Tiirkive

2021 yihinda Tiirkiye'nin elektrik tiretimi %9 artugla 329 TWh'ye
ulagrmugtir. Riizgdr ve giiney santrallerinin elekirik iiretiminde payl
toplamda %13’e ¢ikarken, diisiik su seviyelerinden dolay: hidroelekirik
santrallerin yillik elektrik iiretimindeki payr %29 oramnda azalmgtir.
Elektrik enerjisi tiretiminde hidroelektrik santrallerinin paymdaki bu
diigiig, dogal gaz santrallerindeki artan {iretim ile karplanmigtr. Giinege
dayali kurulu gii¢ yilsonunda 7,9 tem’ye ulagirken, toplam 117 TWh
olarak gerceklegen yenilenebilir tiretimin %64°i Yenilenebilir Enerji
Kaynaklanm Destekleme Mekamzmast (“YEKDEM™) kapsaminda
faaliyet gosteren santrallerden saglammugtir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarmn elektrik iiretimindeki aybk payr ilk defa Nisan 2021°de
%50’ ye ulagmastir.

Tiitkiye® de iki adet Yiksek Gerilim Transformatdr ireticisi
bulunmaktadir. %100 yerli sermayeli Sirketimiz Emek Elektrik ve
uluslararast sermayeli Phiffner Transformator A.$.°dir. Bu pazarn
ihtiyaci bu iki firma tarafindan kargilanmaktadir.

Avrupa

Avrupa’da elektrik altyapisi tamamen tamamlanmigtir. Avrupa’da
bugiin igin elektrife ulagimu olmayan berbangi bir yerlegim birimi
bulunmamaktadir.

Ancak iklim degisikligivie ilgili endigelerin gidet

Fiahanes Ogs
oy LARKATA




Komisyommun 14 Temmuz 2021'de AB iklim, enerji, ulagm ve
vergilendirme politikalarim AB'nin 2030'da sera gaz1 emisyonlarini %55
oraninda azaltma hedefini yasalasurilmasiyla birlikte tim Avrupa’'da
elektrik alt yapisi bagtan tasarlanmaya baglanmgtir.

Oniimiizdeki orta vadeli siiregte Avrupa’da iklim degigikligine yonelik
yapilacak yatinmlar Emek Elektrik i¢in gok Snemli bir pazar olmaya
adaydir. Ancak AB kendi iireticilerini korumak igin 2026 yilinda
uygulamaya koyacafn Karbon Vergisi onemli bir engel olarak
durmakiadir.

B.4a

Thracay ve faaliyet
gosterdigi  sektori
etkileyen onemli en
son egilimler
hakkinda bilgi

Sirket, 100°ii askin iilkede yiizlerce firmaya yilda yaklagik 250 milyon
enro teklif vermektedir. Bu tekliflerin gergeklegme oram iilkelenn
yatirim planlarna bagh olarak %10"un altmdadur. Yiiksek Gerilim Olgii
transformatdrleri kurulacak Trafo Merkezinin elektriksel semalanna
bagh olarak birebir siparise ozel tasarlanmaktadir. Gergeklegen
sipariglerde adetler ve tipler yildan yila defigkenlik gostermektedir.
Kura tp transformatérlerde oniimiizdeki 5 yilda yeni bir yatirim
diigiiniilmemektedir. Yiiksek maliyetli tretildiginden satiglar ancak ana
firiin transformatérlerinin yaminda paket teklif verilmesi dvrumunda
gerceklesmektedir. Diger iiriin tiplerinde Sirket'in iirtin garmndaki
eksiklik nedeniyle birgok ihale sonugsuz kalmaktadur. Uriinlerin iiretim
ve satisindaki artig trendinin saptanmasi ancak iiriinlerin ¢egitlenmesi ve
kapasitenin gerek yurtiginde, gerekse yurtdigt yeni fabrikalarla
artinlmasina baghdir.

Gerekli finansman saglanirsa ilk 6-7 yil igerisinde yapilacak yatinmlann
geri donecedi, en az yans: ihracat olmak iizere yillik 45 milyon enro
ciroya erigilecegi ongdriillmektedir.

B.5

Thraconin dahit
oldugu grup ve grup
icindeki yeri

Y oktur.
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B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylari
dogrudan veya
dolayls olarak %3 ve
fazlasm olan kisilerin
isimleri/unvanlar1 ile
her  birinin  pay
sahipligi =~ haklinda
bilgi

Thracgmm  hakim
ortaklarinin farkl oy
haklarma sahip olup
olmadiklar: haklanda
bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak
jhracoinmm  yonetim
hakimiyetine  sahip
olanlamn ya da
ihracciyi kontrol
edenlerin
isimleri/nnvanlar ile
bn kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

 Dogrudan Pay Sahipligine ligkin Bilgi

Oriafin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
" 10.05.2023 19.06.2023
Ticaret Unvany/ {Son Genel Kurul) (Mevecut Durnm)
Ad: Soyadi (TL) (%) (TL) (%)

(zar Elektrik Ingaat Turizm
Miihendislik Egitim Yatinm Imalat | 17.152.175,35 | 22,87 17.152.175,35 | 22,87
Ve Ticaret A.8.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji Ve

4,400.000,00| 5,37| 4.400.000,00| 5387

Miihendislik A 5.
Diger 53.447.824.65] 71,26[33.447.824.65] 71,26
TOPLAM 75.000.000,00 | 10000 | 75.000.000,00 | 100,00

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasmda imtiyaz bulunmadigindan
tiim ortaklarin sermayedeki pay) ile sahibi oldugu oy haklan aymdir.

Sirket sermayesinde %5 ve daha fazla oya sahip tiizel ka1 ortaklarin
ortakhk yamst dikkate alindignda Sirket’in dolayl ortaklik yapisi
agagidaki gibi olmaktadur.

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakla
. 10.05,2023 19.00.2023
Ticaret Unvany/ {Son Genel Kurul) {Meveut Durnm)
Adi Soyads {TL) (%) (TL) (%)

Ozar Blektrik Ingaat Turizm
Miihendislik E&itim Yatirim 17.152.175,35 | 22.87(17.152.175,35| 22187
[malat Ve Ticaret A.S.
Diger 57.847.824,65| 77,13|53.447.824.65| 77,13
TOPLAM 75.000.000,00 | 100,00 | 75.000.000,00 | 100,00

L EKTRIK ENDDET
analiasl O

11 0312736801 8
- M3




B.7

Secilmis finansal
bilgiler #le ihra¢gmn
finansal durumuunda
ve faaliyet
sonuglarmda
meydana gelen
onemli degigiklilkler

Bagimsiz Bagimsaiz Bafimsiz
Finansal Durum Tablosu (TL) | Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gecmis Gegnis Gegmis
VARLIKLAR 31.12.2020 | 31122021 | 31.12.2022
Dénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4,162,721 7.993.021 3.843.076
Ticari alacaklar 35.487.425 | 56.731.698 | 100.475.653
» lighili taraflardan ticart 0.844.879| 18.800.000| 33.580.116
alacaklar
- llislali olmayan waraflardan | 55 g3 sq6|  37.931.695| 66.895.537
ticari alacakilar
Diger alacaklar 3.543.235 6.526.987 6.146.906
» Higkili taraflardan diger 0 2 445,003 3351 685
alacaklar
. HNigkili olmayan taraflardan 3543235 | 4080.994|  2.795.22]
difer alacaklar
Stoklar 60.905.168 | 81.615.895| B£2.981.341
Pegin ddenmis giderler 24.054.659] 50.926.770) 66.194.582
 llighill taraflara pegin 17.065.278 | 26.788.181| 38.082.476
ddenmiy giderler
» lligkili olmayan taraflara 6.989.381 | 24.138.589| 28.112.106
pegin ddenmiy giderler
Cari donem vergisiyle ilgili 2068 3.301.114 1.762.200
varliklar
Diger dénen varliklar 0.318.666 3.807.946 3.831.097
-_'vﬂigkil'i olmavan taraflardan 0.318.666 3.807.946 3.891.097
diger diinen varliklar
Toplam Dinen Varhklar 137.473.942 | 210.903.431 | 265.234.864
Duran Varhklar
Diger alacaklar 17.282.939 9.842.999 2 626.028
« Nigkili taraflardan diger I1s.074627| 7973914 0
alacaklar
* llighili obmayan taraflardan | 1 apg 375|  1860.085|  2.626.028
difer alacaklar
Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatmimiar 329358 556,838 001.697
Maddi duran varliklar 75.812.654 | 1238628421 229.311.712
= Arazi ve arsalar 48 487 352 | §£1.282.332 | 171.000.000
" Yeraltt ve yeristi 1.553.864| 2.840.000|  3.400.000
diizenlemeleri
« Rinalar 6.459.772 | 11.170.000| 29.000.000
* Tesis, makine ve cihazlar 16.093.865 | 24.378434| 22.090.485
» Tagular 504,314 990.301 881,931
» Mobilya ve demirbaglar 2.228.081 2.636.644 2.374.185
» Yapilmakta olan yatirmmlar 394,406 565.111 565,111
Kullamm Halklari 0 612.817 384 480
Maddi olmayan duran varliklar 421.540 414.664 | 12.282780
= Diger haklar 42] 540 d14.664| 12282780
Pesin Gidenmig giderler 4.240 { 1.051
» fliskili olmayan taraflara
pesin ddenmiy giderler

Ertelenmis vergi vatlifi
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Toplam Duran Varhklar 97.662.363 | 136.535.005 | 246.241.306
TOPLAM VARLIKLAR 235.136.305 | 347,438.436 | 511.476.170
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
Uzun_vade:h borglanmalann kisa 5 TR6.868 7807116 5.565 585
vadeli kisimiar)
« [ligkili taraflardan uzun
vadelt borglanmalarin kisa 5.390.502 7.50].582 5.565.585
vadeli kisunlar:
- Diger uzun vadeli
borglanmalarn hisa vadeli 5.590.502 7.501.592 5.563.585
krstmlar
» [ligkili olmayan taraflardan
wzun vadeli bor¢lanmalarin kisa 196,366 305.524 0
vadeli kistmilan
- Finansal Kiralama 196.366]  305.524 0
islemlerinden borglar
Diger finansal yiilkiimliliikler 0 242.600 200.954
= Digey muhtelif finansal
yilkiimliliikler 0 242.606 200.954
Ticari horglar 91.2690.930| 113.898.372; 134.497.126
» Mighili taraflara ticart 2.832| 12.831.38¢| 13.863.282
borglar
*+ Jligkili olmayan tarafiara 01.267.098| 101.066.988 | 120.633.844
ticari borglar
Caliganlara saglanan faydalar 3337.781| 4363009 4.076.834
kapsaminda borglar ]
Diger borglar 3.158.493 1.768.517 1.693.066
" Mligkili taraflara diger 2.099.163| 93047 93997
borglar
« Hlighili olmayan tarcflara 1.059.330|  1.675.470|  1.599.069
diger borclar
Ertelenmis gelirler 12.626.878 | 23.978208| 55.392.999
. I_Iz'gkili taraflardan ertelenmiy 0 0 0.086.761
gelirler
~ lliskili olmayan waraflardan | 1 25 575 |  23.978.208| 46.306.238
ertelermiy gelirler
Danem kar1 vergi yikiimldlig 0 2 806.262 3.164.804
 Kisa vadeli kargihiklar 1.598.982| 2.702.751 3.149.716
» Caliganlarg saglanan
favdalara iligkin kusa vadeli 1.320613 1.975.598 1.032.257
kargiliklar
* Diger kisa vadeli kargiliklar 278.369 727,153 117.459
Diger kasa vadeli yilkimliiliikler 2.080.631 7.605.713 | 12.320.086
« Nigkili olmayan taraflara
diger kisa vadell yiikimlilikler 2.080.631 7.605.71%  12.320.086
Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimiiiliikler 119.859.563 | 165.172.554 | 220.061.170
Uzun Vadeli Yakiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 38.745.360 | 33.284.462! 28.000.000
s Jligktli olmayan taraflardan 28745 360)  33.284.462
uzun vadeli borglanmalar . b BN

ZIREAT YATIRIM
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| - Banka kredileri 38,562,939 | 33.284.462| 28.000.000
- Finansal kiralama

islemlerinden borglar 182421 0 0

Diger finansal yiikiimlilikler 0 370.211 120.003

» Diger muhtelif finansal o| 70211 120,003
yiikiimliiliikler

| Uzun vadeli karsibklar 8215183 | 10.719.534| 23424116

* Caliganlara saglanan
Jfaydalara iliskin uzun vadeli 8215183\ 10.719.534! 23424.116
kargiliklar
Difer uzun vadeli
yiicimlilikler 26.012.139 567.748 B.398.487

» Jliskili obmayan taraflara
diger uzun vadeli yikimliilikler 26.012.139 567.748 8.395.457
Toplam Uzun Vadeli
Yiikiimllikler 72,972,682 44941955 59.942.606
TOPLAM
VURUMLOLUKLER 192.832.245 ; 210.114.509 280.003.776
Ozkaynaklar
Ana ortakhiga ait dzkaynaldar | 42,531,174 136.277.211 ) 230.479.780
(denmig sermaye 24.300.000 | 75.000.000 | 75.000.000
Paylara iligkin primler 1.044.140| 1371905} 1.371.905
{iskontolar)

Kar veya zararda yeniden
simflandirimayacak birikmis 42134.617 73.073.130| 163.481.055
diger kapsamh gelirler {piderler)

" Yeniden degerleme ve lgim. | 4y 134 617 73.073.130 | 163.481.055
kazanglar: (kayiplar)

- Maddi duran varlik
yeniden degerleme artislar 43.068.825) 74685917 | 172.753.288
{azalslar)

- Tarumlanmus favda
planlar yeniden dlgiim (934.208) | (1.612.787)| (R.272.233)
kazanglan (kayiplari)
Kar veya zararda yeniden
simflandirdacak birikmis diger | (2.157.428) | (2.203.961); (4.173.505)
kapsamh gelirler (giderler)

* Yabanci para gevrim farklart | (2.157.428) | (2.203.961)| (4.175.905)
Kardan ayrilan ksidanms 4343.229|  4343.229| 4343229
yedekler

» Yasal yedekler 4.343.229 4,343.229 4.343.229
Gegmis yillar karlari veya (26.718.805) | (27.577.590) | (15.307.092)
zararlan
MNet donem kari veya zararn {414.579) | 12.270.498 5.7606.588
Kontrol giicii olmayan paylar {227.114) L.046.716 992.614
TOPLAM OZKAYNAKLAR | 42.304.060 | 137.323.927 | 231.472.394
TOPLAM
YUKUML’ULUKLER VE 235136305 | 347.438.436 | 511.476.170
OZKAYNAKLAR

14

J ¥t Mah. Gebga
=3k Pagajt) :
Ak Mukell




Bagimsiz Bagimsiz RBafimsiz
Gelir Tablosu (TL) Denetimden | Denetimden; Denetimden
Gegmis Gecmis Gecmis
31.12.2020| 311220210  31.12.2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 103215877 236.920.550| 252.574.97%
| Satiglann maliyeti (62.062.933) | (163.527.600) | (201.461.265)
Ticari Faaliyetlerden Briit 41.152.944| 73.392.950| 51.113.706
| Kar/Zarar
BRUT KAR/ZARAR 41.152.944 | 73.392.950| 51113706
Genel yonetim giderleri (12.540.765) | (16.707.132) | (26.460.209)
Pazarlama giderleri (9.375.675) | (8.734.427)| (13.490.207)
;‘ﬁr‘gn‘?‘a ve gelistime (1.584303)| (4.202.395)| (5.474.401)
g'zﬁjli‘;a“y“'ﬂf’fd“’“ diger 33.279.835 | 69.549.908,00 | 63.751.787,00
Esas faaliyetlerden diger
ciderler (35.837.745) | (B8.474.152)} (54.469.653)
ESAS FAALIYET
KARUZARARI 15.094,291 |  24.824.712| 14971023
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 0 0 680.000
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yannmlarin 70.948 497 480 144,850
karlanndan (zararlanndanm)
paylar
FINANSMAN GIDERI
ONCESI FAALIYET 15,165,230 |  25.052,192| 15.995.882
KARV/ZARARI
Finansman gelirleri 44 597 1.643.286 5.832.404
Finansman giderleri (16.849.351) | (11.329.127) | (20.049.676)
SURDURULEN _
FAALIYETLER VERGI (1.639.515) |  15.366.351 1.778.610
ONCESI KARI/ZARARI
f;‘;;‘:;‘ijglzﬁ'rf“““y“““ Vergl | | 010476| (2029975)| 4761446
= Déinemn vergi gideri/geliri o (2.806.262)1 (3.164.804)
* Ertelenmis vergi 1.010.476 776.287|  7.926.250
gideri/geliri
SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM (629.039) |  13.336.376 6.540.056
EARIVZARARI
DONEM KARI/ZARARI (629.039) |  13.336.376 6.540.056

Finansal tablolarda ver alan kalemlere iligkin aynntih agiklamalara igbu
izahnamenin “FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN

DEGERLENDIRMELER” baslikh 10. bliimiinde yer verilmustir.

B.8

onemli
finansal

Secilmis
proforma
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini
beklentileri

ye

Yoktur,

izahnamede yer alan
finansal tablolara

Yolktur.
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iliskin denetim
raporlarimdaki
olumlu goriiy
disindaki hususlarn
icerigi
B.11 | ihraceimin isletme | Sitket’in isletme sermayesi deferleri ve likidite analizi asafidaki
sermayesinin mevcut i tablolarda yer almaktadur.
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi Bagunsiz Bagimsiz Bagimsiz
. (TL) Denctimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis Gecmis
31.12.2020 31.12.2021 3.12.2022
Dinen Vathklar 137.473.942 210.903.431 265.234.864
A o e 119.859.563|  165.172.554 220.061.170
- Istetme 17.614.379,00| 4573087700  45.173.694,00
ermayesi -
Bafimsiz Bagmmsiz Bagimsiz
(TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Geemis Geemis |
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Donen Varhiklar (A) 137.473.942 210.903.431 265.234.364
Stoklar (B) 60.905.163 £1.613.895 82.981.341
e ittikler (C) 119.859.563 165.172554|  220.061.170
Cari Oran (A/C) 1,15 1.28 1,21
=it test (Likidite
B C) 0,64 0,78 0,83
2020-2022 yillan arasmdaki 3 yillik dénem incelendiginde $irket’in net
jsletme sermayesinin 17,6 milyon TL'den 45,2 milyon TL’ye dnemli bir
gelisme yagadipn  gorilmektedir. Amilan donemde kisa vadeli
yiikiimliiliiklerdeki arng orammn doénen varliklardaki artigin altinda
kalmasimn etkisiyle cari oran ve likidite orammmn da pozitif yonde
geligme gostermistir. Bahsi gegen donemde Sirketin cari oram 1,15 "den
1,21%e, likidite oram da 0,64’den 0,83°e yiikselmujtir. Diger taraftan
2020-2022 donemleri baz alinarak Sirket’in  mali tablolan
degeriendirildiginde 2021 yilinda cironun luzli ytkselisi ile igletme
sermayesinin arttign ve bu arngm kargilandifn goriilmektedir. Ancak
2022 yilinda igletme sermayesi stabil kalarak, aym oranda biiyiimenin
Hniine gegmis; ciroyu baskidamgtir, 2023 planlarmm gergeklestirerek 400
milyon ciroya ulagmak igin igletme sermayesi yeterli degildir. 2022 yih
cirosunun korunmas: duramunda igletme sermayesi 2023 yih igin
yeterlidir.
C—SERMAYE PIYASAST ARACI
C.1 |ibrac edilecek ve/veya | Emek Elektrik’in 75.000.000,-TL olan @denmis sermayesi
borsada islem  gorecek | 75.000.000,-TL (%100 oramnda) artig ile 150.000.000,-TL’ye

sermaye piyasas) aracimm
menkuol kiymet tammlama
numarast (ISIN) dahil tiir

1,00 TL pominal degerli paylar ihrag edilecektir, Tamam
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ve gruplarina iliskin bilgi

edilecek paylarn ISIN kodu TRAEMKEL91L6 olacaktir.

Paylara iliskin bir gruplandimma meveut degildir. Paylar iizerinde
herhangi bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklanmn
kullammndan sonra kalan paylar yeni pay alma fiyatindan ayafi
olmamak iizere Borsa'da satilacakfir,

C2

Sermaye piyasasi aracimn
jhrac edilece@i para birimi

Paylar, Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

fhrac edilmis ve bedelleri
tamamen odepmis pay
sayis1 ile varsa bedeli tam
ddenmemiy pay sayisi

Her bir paym nominal
defieri

Thrac edilmis ve bedelled tamamen Odenmis pay sayisi
75.000.000 adettir. Bedeli tam 6denmemis pay bulunmamaltadir.

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

C4

Sermaye piyasasl aracnin
sagladifn haklar hakkmda
bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyannca, pay
sahipletine asafidaki gegitli haklan saglamaktadir:

Kar Pay1 Hakk:

Oy Hakk

Yeni Pay Alma Hakia

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakk:
Bilgi Alma ve Inceleme Hakk1

Bedelsiz Pay Edinme Hakla

Genel Kurula Davet ve Kaulma Hakk

Iptal Davas: Agma Halda

Ortakliktan Ayrilma Hakka

Ortakliktan Cikarma ve Satrna Hakki

Azinlik Haklan

o (zel Denetim Isteme Hakki

C5

Sermaye piyasas) aracimn
devir ve tedaviiliimii
kisitlayica hususlar
hakkmnda hilgi

fhrag edilecek paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay
sahibinin haklartm1  kullanmasina engel olacak bir husus
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarimn
borsada iglem gormesi icin
bagvoru yapilip yapimadig
veya yapihp yapilmayacags
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Sirket’in tamarm hamiline yazih paylart EMKEL koduyla Borsa
istanbul’da kote olup, Borsa Istanbul Ana Pazar’da iglem
gormektedir.

Sirket'in paylan Borsa’da iglem pordiigii igin sermaye
artmmunda  ihrag edilen paylar yeni pay alma haklanmn
kullandinlmaya bagladigi 1. giin itibartyle MKK’'da gerekli
iglernlerin yapilmasini miiteakip Borsa Istanbul’da Ana Pazar’da
ayni kod ile islem gérmeye baglayacaktit.

C.7

Kar dafitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket’in kar dagihm politikas1 Esas Sozlegme’de yer alan kar
dagatimna iligkin hiikiimlere dayanilarak olugturulmug olup,
27.10.2017 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmigur. Buna
glire pazar stratejisi, yatnm ihtiyaci, galiganlarin ve isletmenin
verimliliginin artinlmasi ile ulusal / kiiresel ekonomik kogullar
dikkate alinarak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket’in




Sozlesmesi hitkiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasasi
mevzuatl ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir ve dagtilir. Dagitilmasina karar verilen kérin dagitum gekli
ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel
kurul tarafindan kararlastimhr. Kar paylan, mevcut paylann
tamammna, bunlann ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin egit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte,
belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayim takiben
Genel Kurul’un tespit ettipi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Kéra karilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Genel
Kurulu tarafindan karara baglanan kir daftummn yeri ve
zamam, Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla beyan ve
ilan edilen Ozel Durum Aciklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.

D—RISKLER
D.1 | Ihracciya, faaliyetlerine ve 1. Inracqiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
icinde bulundugu sektdre | 1.1. Hammadde Fiyatlari

iliskin dnemli risk faktorleri
haklanda bilgi

Hammadde fiyatlanndaki dalgalanma satig maliyet oranlarin
degistireceginden her zaman $irket igin bir risktir.

Pandeminin kisitlamalan, iklim degisikliginin etkisiyle diinyada
yaganan felaketlerin artmas: ve bunun yam sma firsatg1 spekiilatif
hareketlerin sonucuyla &zellikle, bakir, aliiminyum, gelik sac,
silisli sac, trafo yagn gibi emtia fiyatlannda Ongbriilemeyen
artiglar meydana gelmigtir.

1.2. Hammadde Tedarik Zinciri

Pandemi sonras1 diinyada ¢ok ciddi tedarik problemlen ortaya
okmstr.  $irkeCin ©zelinde en ciddi siknt silisli - sagta
yaganmaktadir. Ozellikle Ukrayna-Rusya savaginin ardindan
tedarik kisith ve yiiksek maliyet ile saglanabilmektedir.

Tedarik problemleri hem teslimat performans: diigiigii, hem de
maliyet art1g riski yaratmaktadar.

1.3. Yerel Uretim Destekleri

Yerel iiretim  destekleri, Sirket’in  yurtdipindaki  olasi
miigterilerinin  ithal {iriin almak yerine yerli {reticilere
yonelmelerini desteklemektedir. Yurtdigindaki devletlerin, yerel
iireticilerine verdigi destegin boyutuna gtre Sirket’in ihracau
azalma riski tasumaktadir.

1.4. Petrol Fiyatlar:

Petrol fiyatlan devletlerin yatwim politikalarim etkilemektedir.
Petrol fivatlan yiikseldiginde, petrol agurlkl geliri olan iilkeler
yatrimlarini  arttirmakta ve hzlandirmaktadir.  Ancak  petrol
fiyatlanmdaki artis ithal petrole bagimb diger iilkelerde
yatrimlarm ertelenmesi egilimi dogurur. Sirket yatmm irlint
sattgindan dolayt, verilen tekliflerin hangi tilkede akif olduguna
ve o ilkenin yattnm kararlanna bagh olarak ihracatina iligkin
risk tasir,

2. Thracgimin icinde bulundugu sektire iligkin riskler:

2.1. Kayiplar-Verimlilik

- IK o prerrl ENDUSTRISIAS:
Yesil mutabakatin enerji ¢k . k h quv ek Iﬁ‘%ﬁﬁa fazla
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dogrudan bir etkisi vardw. Arttk yalmzea enerji ihtiyacin
karglamak igin iitetmek yeterli degildir. Minimum kayipla,
siirekli ve kaliteli temin edilecek enerji iizerine gahslmalidir. Bu
da global lgekte liriinlerin tiim tasartmlarimn dahi degismesini
gerektirebilecektir.

2.2. Kamu alimlarn

Emek Elektrik’in Tiirkiye'deki en Onemli miigterisi bir kamu
kurulusn olan TEIAS’tir. TEIAS almmlarim dogrudan kendisi
veya miiteahhitler fizerinden yapraktadir.

TEIAS dofrudan alimlarimn tapnamim 4734 Sayili Kamu Thale
Kanunu'na gore, Tiirk Lirast {izerinden sabit fiyatla
gerceklestirmektedir. Dovizde yaganan anormal degisimlerin
tedarkgiler tarafindan Ongdrilmesi mimkin olmadigindan,
siparigten teslime pegen siirenin 6-9 ay arasinda oldugu,
projelerin nakit akig planlarinin bu dengesizlige kargt korunma
onlemleri almaya yeterli olmadift gibi bususlar dikkate
alindiinda Gnemli finansal risklerle karsi kargiya olundugu
acikea goriilmektedir.

2.3. Rekabet

Uluslararas1  pazarda  hakim  Yiksek Gerlim  Olgi
Transformatorii tiretici sayis1t EMEK dahil yedi firmadir. ) Emek
Elektrik Tiirk sermayeli bir girket olarak hem milli hem de yerli
vegine ireticidir.

2.4, Karbon Ayak Iz

Yegil Mutabakat dogaya ait kaynaklann Olgiilii bir 5e1(11de
kullamlmast ve iklim krizine neden olan salimmlann minimuma
indirilmesi konusunda AB {ilkelerin verdii ortak taahhittiir.
Trlkeler farkli zamanlarda bu mutabakati imzalamig ve kendi
iilkelerine ozel hedefler belirlemiglerdir. Tiirkiye’nin “Yesil
Mutabakat Eylem Plam” da, uluslararas: ticaret ve ekonomide
meydana gelen bu defisim ve domiistim karpsmda ilkemizin
kalkinma hedefleri dogrultusunda stirdiiriilebilir ve kaynak-etkin
bir eckonomiye gegisini  desteklemeyl  amaglamaktadir.
(hitps:/Mticaret.gov.tr/habetler/yesil-mutabakat-eylem-plani-
yayimlandi) (Son Erigim Tarihi: 18.05.2023)

2.5. TEIAS 1 Ozellestirilmesi

Sirket’in Tiirkiye'deki en &nemli miigterisi TEIAS dir.
Cumhurbagkanlifi imzasiyla, 3 Temmuz 2021 tarihinde
TEIAS'm ozellestirmeye hazhk iglemlerine halka arz
yontemiyle tabi tutulmasina karar verilmigtir. Ozellegtlmlenm
sonucunda hissedarlann ana amac: kar elde etmek olacaf igin,
TEIAS de ozellegtirmenin ruhuna uygun yapisal degisiklikler
yapilmas1 beklenmektedir. Ancak TEIAS'in 6zellesme sonrast
nasi! calisacagt bugiin i¢in kamuoyuyla paylagiimanmstir.

D3

Sermaye piyasasl aracma
iliskin émemli risk faktdrleri
hakkinda bilgi

Sermaye piyasas1 aracma yonelik riskler; kar pay: gelirine iligkin
riskler, sermaye kazancina iliskin riskler ve diger risklerden
olusmaktadar.

1- fhrag Edilen Paylarin Kar Payma iliskin Riskler
1
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alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar payl dafiim
politikalanna uygun olarak kar payr dagitim iglemlerini
gerceklestimmektedir. Sirket Genel Kurulu, pay sahiplerinin
verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak kar
payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kérn banka biinyesine
birakabilmektedir. Her héliikérda, kar dagitom Genel Kurul'un
onayina tabidir,

2- thrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iligkin Riskler
Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin
satig1 ile perceklesen gelirlerdir. Sirket paylanmin Borsa’daki
fiyatnda artiy gergeklegebilecegi gibi, finansal performansinmn
beklentinin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi kogullarmn
kotiilesmesi durumunda stz konusu paylann borsa fiyan
diisebilir. Paylarin piyasa degerindeki dugligler paymn elden
cikanlmas: durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol
acabilir.

E—HALKA ARZ ]
E.l | Halka arza iligkin | Sirket ortaklamn  yeni pay alma haklanm tamamen
jhragginm/halka arz edenin | kullanacaklan varsaymu ile sermaye artinmmndan emisyon primi
elde edecegi net gelir ile | dahil 75.000.000 TL briit gelir elde edilmesi beklenmektedir. Bu
katlanacaf tahmini toplam | gelirden Sirket’in semnaye artinmi nedeniyle katlanacag)
maliyet ve talepte bnlunan | 806.000 TL tutanndaki maliyetin diigilmesinden sonra net
yatinmcilardan talep | 74.194.000 TL gelire ulagilmaktadir. Sermaye artirimina iligkin
edilecek tahmini maliyetler | toplam 806.000 TL tutarindaki maliyetin ibrag edilecek 1,00 TL
hakkinda bilgi nominal degerli bir pay (lot) bayma 0,0107 TL olmass
beklenmektedir. Halka arzin  sermaye artinmu  yoluyla
gerceklestirilmesinden  dolayi, maliyetlerin  tiimii  Jirket
tarafindan kargilanacaktir.
Yeni pay alina haklarinm kullammi, yeni pay alma kuponlanmn
alim veya satumu ve halka arz agamasinda pay alim talebinde
bulunan yatrmeilar bagvurduklan yetkili kurulugun aracihik
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi {cretlendirme
politikalarina tabi olacakur.
MEKK tarafindan yetkili kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay
tatart iizerinden hesaplanan hizmet bedeli de yetkili kurulugun
uygulamalarna bagh olarak yatinmeidan tahsil edilebalir.
E2a | Halka arzim gerekeesi, | Elektrik enerjisinin iretildifi santrallerden, tilketildigi son
halka arz  gelirlerinin | kollanicilara ulagtrilmas igin kurlan altyapinn tamami elektrik

knllamm verleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkmda bilgi

iletim ve dafitim sisterni olarak adlandirilmaktadir. Elektrik
iletim ve dagitim sistemnlerinin en kritik asumlari yiiksek gerilim
trafo merkezleridir. Emek Elektrik bir trafo merkezinde yer alan
giic transformatorleri harig biitiin primer tirfinler miigterilerine
sunabilme hedef ve vizyonuna sahiptir. Ozellikle gecmiy iki yilda
iiriin gegidini artwmak igin cahgmalanna mz vermigtir. Emek
Elekirik, Alim transformatorlerini ve kapasitif —gerilim
transformatorlerini 500 kV'a kadar iiretmektedir. Tiirkiye'de
yerli ve milli olarak iireten tek ghipnadax VRGP VE TN |
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isterlerini karsilamaktadir. Endiiktif gerilim transformatdrierini
170 kV’a kadar firetmektedir. Endiktif tip gerilim
transformardrleri icin yurtdigindan sikbikla talep gelmektedir.
Diinyada 500 kV’a kadar Endiiktif gerilim transformatorii
iiretebilen bes ana firma bulunmaktadir. Pazardaki arz talebi
kargilayamamaktadir. Yurtdign pazann isterletim kargilayabilecek
bir tiriin gelistirmek Bmek Elektrik @irin gamindaki kritik bir
eksikligi giderecektir. Tiirkiye’de halihazirda yiiksek gerilim
buging iireticisi yoktur. Ithal edilen buginglerin tedarik siiresi ve
fiyatn gii¢ transformatorii treticilerinin yurtdin pazarlannda
rekabet giiglerini azaltmaktadir. Tirkiye'de buging retilmesi
hem ithalatin ikamesini saglayacak hem de gii¢ transformatorii
iireticilerinin pazardaki rekabet giiciinii artracaktir. Emek
Elektrik., s6z konusu vyatrmlann tamamm siire¢ iginde
gergeklegtirmeyi planlamaktadir, Bedelli sermaye artirimindan
elde edilmesi dngoriilen fonlar iiriin yelpazesinin geligtirilmesi,
ve igletme sermayesi ihtiyacimn finansmaninda kullantlacakiir

E3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullari

Sirket 300.000.000 TL kayith sermaye tavanl icerisinde
75.000.000 adet paya béliinmiig her biri 1,00 TL nominal degerli
75.000.000 TL olan ctkanlmig sermayesini, tamami nakden
(bedelli) olmak tizere %100 oramnda 75.000.000 TL artirilarak
150.000.000 TL’ye yiikseltecektir. Bu sermaye artirmmnda yeni
pay alma haklart kisitlanmamug olup, meveut ortaklarn %100
oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Sermaye
artirmanda veni pay alma hakka 1,00 TL nominal degerli pay igin
1,00 TL den kullandimlacaktir.

Yeni pay alma hakkin kullanmak isteyen ortaklar tarafindan pay
bedelleri sermaye artimmnda kullamlmak izere T.C. Ziraat
Bankasi A.S. nezdinde agilan TR0O9 0001 0022 7346 0289 1950
48 IBAN &zel banka hesabina yatnlacaktir.

Yeni pay alma haklanmin kullamlmasina izahnamenin ilanindan
itibaren en geg 10 giin icinde baglanacak olup, baslangig ve bitig
tarihleri XAP iizerinden kamuoyuna duyurulacakur. Yeni pay
alma hakk: kullamm siiresi 15 giindiir. Kullamlmayan riighan
(yeni pay alma) hakla karsihign pay olmasi duramunda bu paylar
7 iggiind stireyle nominal degerin altma olmamak iizere BIAS
Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satiga sunulacaktir. Satiga
sunulacak paylarm nominal tutar1 ve halka arz tarihleri KAP'ta
(www.kap.orgtr), Sitket'in kurumsal internet  sitesinde
(www.emek,com.tr) ve Ziraat Yatirtm
(www ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.
Halka arzin 2023 wyilimn Temmuz ayt iginde baglaulmas:
planlanmaktadir.

E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin ¢énemli
menfaatleri

Sirket paylanmn ihrag ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi
artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatrim Menkul
Degerler A.S. aracilik komisyonu elde edecektir.

E.5

Sermaye piyasasi aracim
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halka arz eden
kisinin/ihragginin

ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
giire ile taahhiit verildigi
hususlanm icerecek sekilde
dolasgimdaki pay miktarmin
artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Sirketin sdz konusu sermaye arinmunda nakden artinlacak
75.000.000,-TL nominal degerli paylar igin mevcut ortaklann
yeni pay aima haklarinin koilanilmasi ve kalan paylarin halka arz
edilmesi sonrasinda satilamayan paylar iptal edilecek olup, ana
hissedar veya Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde sz sahibi
kigiler tarafindan kalan paylarn satun ahnmasi konusunda
verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir. Dolagimdaki pay
miktannin artirlmamasma iligkin verilen herhangi bir taahhiit de
bulunmamaktadir.

E6 | Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini %100
snlanma etkisinin miktan | oraninda kullandiklan varsayimi ile sulanma etkisi pay bagina -
ve yiizdesi 1,04 TL (%-33,90)"dir.

Yeni pay alma hakki | Mevcat ortaklann yeni pay alma haklamm kullanmamalan ve
kullammunin stz konnsn | kullamlmayan paylarin tamarminin BIAS’ ta satilmas1 durumunda;
olmasi dnrumnnda, mevent | Sirketin 1,00 (bir) TL nominal degerli bir payinin (bir lot)
hissedarlarm halka arzdan | 15.06.2023 tarihi itibartyla Borsa kapamig fiyati 7,29 TL'dir.
pay almamalan | Bedelli sermaye artim sonrasi ulagilacak 150.000.000,-TL
dnrumunda sulanma | tutanndaki sermayeye géire 1,00-TL nominal degerli pay bagina
etkisinin miktan ve yiizdesi | diizeltilmiy fiyat olarak yaklapk 4,15 TL ([(7,29 TL+
(1*DI/(1+1))’ye ulaplmaktadir. Buna gore, nakden artinlan
75.000.000,-TL nominal degerli sermayeyi temsil eden toplam
75.000.000 adet paym Borsa Birincil Piyasa'da 4,15 TL
diizeltilmis fiyattan satilacaf varsayimiyla mevcut ortaklar
sulanma etkisi pay bagina 0,53 TL (%17,19), yeni ortaklar
sulanma etkisi pay bagma -0,54 TL (%-13,11)’dir.

E.7 | Talepte bulunan | Sermaye  artirmminda yeni pay  alma  haklanmin
yatirimellardan talep | kullandirilmasindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle
edilecek tahmini maliyetler | ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, duyurulacak sati§ siiresi
hakkinda bilgi icinde BIA$’da islemn yapmaya yetkili Borsa Gyesi araci

kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Talepte bulunan
yatmmeilar bagvurduklan araci kurumlann aracilik komisyonu,
masraf, hizmet iereti gibi iicretlendirme politikalanna tabi
olacaklardir. MKK tarafindan bedelli sermaye artinm iglemleri
neticesinde arac1 kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli
arac1 kuruluslarin uygulamalanma bagl olarak yatinmeilardan da
tahsil edilebilir,

22




3, BAGIMSIZ DENETGILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimn bafimsiz denetim
kuruloslamnin  ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
korulnslar ile birlikte):

. . . Bagimsiz Denetim
e | K T v | Koo o | Saraymn S
Denetcisinin Ad1 Soyads
Serdar ASAR - Sorumln
| Ocak 2020- Karar Bagimsiz Denetim Ve Bahgelievler Mahallesi | Denetgi, SMMM-Sorumiu
31 Aralik 2020 Damgmanlik A.S. Member Firm 35.Cadde No:24/8 Denetgi (Ankara Serbest
Of Abacus Worldwide Cankaya/ANKARA Muhasebeci ve Mali
Miigavirler Odasi liyesi)
Al Osman EFLATUN,
1 Ocak 2021- Karar Bagims1z Denetim Ve Bahcelievler Mahallesi | SMMM-Sorumlu Denetgi
21 Aralik 2021 Danigmanlik A.5. Member Firm 35.Cadde No:24/8 (Ankara Serbest
Of Abacus Worldwide Cankaya/ ANKARA Muhasebeci ve Mali
Miigavirler Odasi iiyesi)
Ali Osman EFLATUN,
1 Ocak 2022- Karar Bagimsiz Denetim Ve Bahgelievler Mahallesi | SMMM-Sorumlu Denetgi
31 Arahik 2022 Damsmanhk A.3. Member Firm 35.Cadde No:24/8 (Ankara Serbest
Of Abacus Worldwide Cankaya/ ANKARA Muhasebeci ve Mali
Miigavirler Odast iiyesi)

3.2. Bagimsiz denetim knruluslarmm/sorumlu ortak bay denetginin gorevden
alinmasi, gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap dinemlerine ait
finansal tablolariin bagimsiz depetimi Karar Bagimsiz Denetim Ve Danigmanlik A.S.
tarafindan yiiriitiilmiigtiir.

Denetim girketi igindeki rotasyon nedeniyle 2021 yilt bagindan itibaren sorumlu denetgi
degigmigtir.

?IRAAT YATIRIM
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Bagimsiz Bagimsiz Bafimsiz
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gegmis Gegmis Gecmis
VARLIKLAR 31122020 31122021 31.12.2022
Dénen Varhklar
Nakart ve nakit benzerleri 4.162.72] 7.993.021 3.843.076
Ticari alacaklar 35.487.425 56.731.698 | 100.475.653
+ [iiskili taraflardan ticari alacaklar 9.844.879 18.800.000 33.580.116
+ Higkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 25.642. 5461 37.931.698 66.893.537
Diger alacaklar 3.543.235 6.526.987 6.146.906
» Migkili taraflardan diger alacaklar 0 2.445.993 3.351.685
» [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.543.235 4.080.994 2795221
Stoklar 60.905.168 81.615.895 82.98].34}1
Pesin ddenmis giderler 24.054.639 50.926.770 66.194.582
« [ligkili taraflara pegin ddenmis giderler 17.065.278| 26.788.181 38.082.476
» lliskili olmayan taraflara pesin ddenmis giderler 0.989.351 24.138.589 28.112.106
Cari donem vergisiyle ilgili varlikdar 2.008 3.301.114 1.762.209
Diger donen varliklar 9.318.666 3.807.946 3.831.097
» [liskili olmayan taraflardan diger donen varliklar 9.318.666 3.807.946 3.831.097
Toplam Dinen Varhklar 137.473.942 | 210.903.431 | 265.234.864
Duran Varhklar
Diger alacaklar 17.282.939 0.842 999 2.626.028
» [liskili taraflardan diger alacaklar 15.974.627 7.973.914 0
» fligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.308.312 1.869.085 2.626.028
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirumlar 329.358 556.838 001.697
Maddi duran varliklar 75812654 123.862.842| 229311.712
* Arazi ve arsalar 48.487.352 81.282.352 | 171.000.000
* Yeralti ve veriistii diizenlemeleri 1.553.864 2.840.000 3.400.600
* Binalar 0.459.772 11.170.000%  29.000.000
* Tesis, makine ve cihazlar 10.093.865 24.378.434 22.090.485
* Tasular 394314 990.30] 881.931
* Mobilya ve demirbaglar 2.229.081 2.636.644 2.374.185
» Yapilmakta olan yatirimlar 394.400 365,111 565,111
Kaullanim Haklar 0 612.817 384.480
Maddi olmayan duran varliklar 421.540 414.664 12.282,780
+ Diger haklar 421.540 414.664 12.282.780
Pegin ddenmiy giderler 4.240 0 1.091
» lligkili olmayan taraflara pegin Sdenmiy giderler 4.240 0 1.091
Ertelenmis vergi varlifn 3.811.632 1.244.845 733.518
Toplam Duran Varhiklar 97.662.363 | 136,535,005, 246.241.306
TOPLAM VARLIKLAR 235136305 347438436 511.476.170
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler )
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» [ligkili taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kusa vadeli

festmlart 5.590.502 7.501.592 5.565.585
- Diger uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kistmlar 5.590.302 7.501.592 5.565.585
v; izflk;iﬁ ::::;;cgan taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa 196.366 305.524 0
- Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar 196.366 305524 0
Diger finansal yitkitmliilikler 0 242.606 200.954
* Diger muhtelif finansal viikiimliiliikler 0 242.606 200.954
Ticari borglar 01.269.930| 113.898372| 134.497.126
» [liskili taraflara ticari borglar 2.832| 12.831.384| 13.863.282
» [liskili olmayan taraflara ticari borclar 91.267.098| 101.066.988 120.633.844
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3.337.781 4.363.009 4.076.834
Diger borglar 3.158.493 1.768.517 1.693.066
» fliskili taraflara diger bor¢lar 2.099.163 93.047 93.907
» fliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 1.059.330 1.675.470 1.599.069
Ertelenmis gelirler 12.626.878 23978208 55.392.999
« Jliskili taraflardan ertelenmiy gelirler 0 0 9.086.761
* Hiskili olmayan taraflardan ertelenmiy gelirler 12,626,878 23.978.208 46.306.238
Dénem kan vergi yiikiimliiliigii 0 2.806.262 3.164.804
Kisa vadeli karsiliklar 1.598.982 27027351 3.149.716
* Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 1.320.613 1.8975.598 3.032.257
* Difer kusa vadeli karsiliklar 278.369 727.153 117.459
Diger kisa vadeli yikiimlilikler 2.080.631 7.605.713 12.320.056
» [liskili olmayan taraflara diger kisa vadeli vilkimmlidiikler 2.080.631 7.605.713 12.320.086
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 119.859.563 | 165.172.554 | 220.061.170
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun vadeli borglanmalar 38745360 33284462 28.000.000
« Hligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalar 38.745.360 |  33.284.462|  28.000.000
- Banka kredileri 38.562.939  33.284.462|  28.000.000
- Finansal kiralama iglemlerinden borclar 182.421 0 0
Diger finansal yiikiimlilikler 0 370.211 120.003
» Figer muhtelif finansal yiikiimliiliikler ¢ 370.21] 120.003
Uzun vadeli kargiliklar 8.215.183 10.719.534 23424116
k; g;f;jzﬁlam saglanan fovdalara iligkin uzun vadeli 8.215.183 10.719.534 23.424.116
Diger uzun vadeli ylikiimliiikler 26.012.139 567.748 8.398.487
s Jligkili olmayan taraflara diger uzun vadeli vitkiimiiliilder 26.012.139 367,748 8.398.487
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 72972682 44.941.955| 59.942.606
TOPLAM YUKUMLULUKLER 192.832.245| 210,114.509 | 280.003.776
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 42.531.174 | 136.277.211{ 230.479,780
Odenmis sermaye 24.300.000]  75.000.000|  75.000.000
Paylara iligkin primler (iskontolar) 1.044.140 1.371.905 1.371.905
veya
f:‘;safgh Z:{f;lii g’;ﬁﬁfg;‘mﬂmmﬂmaym}‘ birikmis diger 42134617|  73073130| 163481055
AR
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- Maddi duran variik yeniden degerleme artiglar 43.068.825 74685917 172753288
(azaliglart)
(kaw;ﬂ];i:l)zmlanm; fayda planlar: yeniden dlciim kazanclar: (934.208) (1.612.787)| (9.272.233)
llf:;sﬁ‘: ;:ﬁi? g’;‘éﬁ:;‘“ﬂa"dmlacak birikmis diger (2.157.428)|  (2.203.961)  (4.175.905)
* Yabanct para gevrim farklarn (2.157.428)) (2.203.961)| (4.175.905)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 4,343,229 4,343,229 4.343220
» Yasal yedekler 4,343,229 4.343.229 4.343.229
Gegmis yillar karlan veya zararlan (26.718.805) | (27.577.590) | (15.307.092)
Net dBnem kan veya zaran (414.579) 12.270 498 5.7606.588
Kontrol giicii olmayan paylar (227.114) 1.046.716 992 614
TOPLAM OZKAYNAKLAR 42.304.060 | 137.323.927| 231.472.394
TOPLAM YOKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 235.136.305| 347.438.436; 511.476,170
Bagnmsiz Bagimsiz Bafnmsyz
Gelir Tablosu (TL) Denetimden Denetimden | Denetimden
Gecmis Gecmis Gegmis
31.12.2020 31.12.2021| 31.12.2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hagilat 103.215.877 236.920.550 | 252.574.971
Satsianm maliyet (62.062.933) |  (163.527.600)| F01:461 '265;
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 41,152,944 73392950 51.113.706
BRUT KAR/ZARAR 41.152.944 73.392.950| 51.113.706
Genel yonetim giderleri (12.540.765) (16.707.132) | (26.460.209)
Pazarlama giderleri (9.375.675) (8.734.427) | (13.490.207)
Aragtirma ve gelistirme giderler (1.584.303) (4.202.395)} (5.474.401)
Esas faaliyetlerden difer gelirler 33.279.835 69.549.908,00 o7l '78753
Esas faaliyetlerden diger gidetler (35.837.745) (88.474.192) | (54.469.653)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 15.094.291 24.824.712| 14.971.023
Yatuim faaliyetlerinden gelirler 0 0 680.000
Ozkaynak yontemiyle deferlenen yatinrnlann karlarindan
(zararlarindan) paylar _ ] 70.948 227.480 344.859
gﬁggrérglmm ONCESI FAALIYET 15.165.239|  25.052.192| 15.995.882
Finansman gelirlen 44.597 1.643.286 5.832.404
Finansman giderleri (16.849.351) (11.329.127) (20.049.676)
gﬁgﬁ%ﬁ FAALIYETLER VERGI ONCES] (L639515)|  15366.351| 1.778.610
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 1.010.476 (2.629.975) 4.761.446
» Dinem vergi gideri/eeliri 0 {2.806.262)| (3.164.504)
* Ertelenmis vergi gideri/geliri _ 1.010.476 776.287 7.926.250
D R ULEN FAALIVETLER DONEM (629.039)|  13336.376|  6.540.056
DONEM KARI/ZARARI (629.039) 13,336,376 15i ggo 056
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Yaturimel, yatinm kararimi vermeden once ihra¢ginin finansal durum ve faaliyet
sonuclarna iliskin ayrintihi bilgilerin yer aldign isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
bohimlerini de dikkate almahdar.

3, RISK FAKTORLERI
5.1. Ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

5.1.1. Hammadde Fiyatlan
Hammadde fiyatlanndaki dzalgalanma satis maliyet oranlarimi degistireceginden her zaman
Sirket igin bir risktir.

Pandeminin kisitlamalari, iklim degigikliginin etkisiyle diinyada yaganan felaketlerin artmas:
ve bunun yam sira firsatgl spekiilatif hareketlerin sonucuyla ézellikle, balar, aliiminyum, gelik
sac, silisli sac, trafo yag pibi emtia fiyatlannda ongoriilemeyen artiglar meydana gelmistir.

Bu ongorilemez fiyat artiglan Sdeme kogullarinda vadeli satglann tamamen ortadan
kalkmasina ve pesine doniilmesine sebep olmustur. Ozellikle Emek Elektrik gibi projeye baglh
yatinm malzemesi satan firmalarn teslim siireleri 3 ile 12 ay arasinda degigmektedir.
Firmalarin, emtia fiyatlarimn déviz bazinda gercelklesen artislarindan etkilenmemek igin stoka
yonelmesi, dolayisiyla igletme sermayesi ihtiyacinin artmasi yadsinamaz bir gergeklik haline
gelmistir, '

2022 yilinda hammadde fiyatlarindaki volatilite daha da artrugtir. Yatimma yonelik Emek
firiin teklifleri kagimlmaz olarak uzun vadeli verilirken, alinan fiyatlar kisa vadeli olmaktadir.
Hammadde fiyatlanindaki dalgalanma yiikseliy olmasi durumunda ara iiriinlere hemen
vansitilmasina karsin indirimler, pandemi dénemindeki kapasite azaltimlari nedeniyle ya
kismen yansiilmakta ya da hi¢ yansiilmamaktadm. Oruegin bakirdaki %20 azalig, ara
tirlinlere Sirket tedarikgileri tarafindan yansitilarnarmigtir, Maliyet artis ve azalislart dogrudan
karlilig etkilemektedir.

5.1.2. Hammadde Tedarik Zinciri

Panderni sonras diinyada ¢ok ¢iddi tedarik problemleri ortaya gikmgtir, Sirket’in 6zelinde en
¢iddi sikinta silishi sagta yasanmaktadir. Ozellikle Ukrayna-Rusya savaginm ardindan tedarik
kisith ve yiiksek maliyet ile saglanabilinektedir,

Tedarik problemleri hem teslimat performans: diigigi, hem de maliyet artig riski
yaratmalkctadir.

2020 sonrasinda pahalilanmig iiriiniin fiyati pesin olarak ddense dahi, emtiaya zarnamnda
ulagilamama riskiyle kargt karpya kalinmugtr. Ozellikle konteyuer kriziyle birlikte bu
problem daha da derinlegerek devam etmektedir. Bugiin icin tedarik zincirindeki piivenirlik
fiyatin ¢ok daha Oniine gegmistir.

2022 yilinda tedarik sikintisi, pandemi siirecinde kapasitelerini diigiiren firmalarn yenilenme
caligmalar tamamlanmadif icin hala devam etmektedir. Konteynir temin siirecleni kismen
iyllegse de liman ¢ikig siirelerinde sikintilar yaganmaktadir. Cin’in uyguladigt “zero covid”
uygulamasi ve baglantili limanlarin kapatilmasi bu gecikmelerde en biiylik etkendir.
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5.1.3. Yerel Uretim Destekleri

Yerel {iretim destekleri, Sirket’in yurtdisindaki olas1 miisterilerinin ithal iiriin almak vyerine
verli iireticilere yonelmelerini desteklemektedir. Yurtdisindaki devletlerin, yerel lireticilerine
verdigi destegin boyutuna gire Sirket’in thracat: azalma riski tasimaktadar.

Yukarida siralanan fakttrlere bagh olarak diinya ticaretinin kurallari yeniden belirleumeye
baglanmustir. Artik iilkeler dzellikle kntik olarak éngidrdiikleni malzemelerin yerel {iretilmesi
ve kendi 6z kaynaklanndan temin edilmest igin birgok gizli veya acik tegvik uygulamaktadir.
Kendi 6z kaynaklanndan tedank edemediklen iiriinler icin ise Serbest Ticaret Anlagmasi olan
iilkelere yonelmektedirler. Difer taraftan Cin, Rusya gibi {ilkeler kritik emtia ve alt
sistemlerin iilke digina ihracatina yoénelik kisitlamalar ve kotalar getirmektedirler.

Bu cergevede, Ozellikle kritik iirlin grubu igerisinde bulunan Emek Elektrik iirunlerinin,
diinyamin  birgok pazanna Tiirkiye'den direk olarak satilmasi Oniinde birgok bariyer
olngmaktadir. Bu baryerler Emek’te yillar iginde stabil pazarlanm kaybedilmesine ve yeni
pazar arayiglarma yol agmugtir. Ornegin 1982’den beri Sirket’in en giiclii pazan olan, elekirik
sisteminin %49°u Emek mallan igeren Pakistan’a hi¢ satis yapilamazken, Malezya satislan
digmigtlir. Yeni pazarlara girmek tip testler, seyahatler ve homoligasyon maliyetler
nedeniyle karlibgr biiylik oOlglide etkilemektedir. Yerli diretim destekleri arttikga, giimriik
vergileri eklendikce Sirket’in ihracat malivetlen artmakta ve miisteri kaybedilmekrtedir.

5.1.4. Petrol Fiyatlar

Petrol fiyatlari devletlerin yatinm politikalarim etkilemektedir. Petrol fiyatlan yilkseldiginde,
petrol agirlikl geliri olan iilkeler yatirimlarini arttirmakta ve hizlandirmaktadir. Ancak petrol
fiyatlarindaki artig ithal petrole bagimli difer iilkelerde yatirimlarin ertelenmesi egilimi
dogurur. Jirket yatinm {irind satigindan dolayi, venlen tekliflerin hangi ilkede aktif
olduguna ve o iilkenin yatinm kararlarina bagh olarak ihracatina iligkin risk tagir. Kiiresel
petrol talebi, pandemi kaynakh tamibi diigiisiinden sonra 2021'de tekrar toparlanmaya
baglamugtir. Talep kisa vadede artmaya devam edecek olsa da, alternatif enerji kaynaklannin
ve elektrikli araclann devreye girmesiyle uzun vadede petrol talebi ihtiyac: belirsizlifini
korumaktadir.
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Uluslararas:  Enerji  Ajanst  (IEA)’'min 25 Ocak 2022 taghli  Petrol raporunda

{(https://www.iea.ore/fuels-and-technologies/oil) yillara gére pandemi ve ekonomik geligmelere
bagli olarak degigen petrol talebi ve petrol fiyat tahminler ele ahnmgtir.

'Petrol talep tahmini 2010-2026 pandemi &ncesi ve sonrasi
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Petrole dayah ekonomileri bulunan iilkelerde yatinmlann &zellikle petrol fiyatlannin belli bir
seviyeye gelmesinden sonra arttifl gozlemlenmektedir. Yatinmlarin artmas: icin kritik esik
yaklagik olarak 70 $ olarak &ngoriilmektedir. Tiirk Miiteahhitlik sektoriiniin yurt digindan
aldig islerin geligimine bakildifinda petrol fiyatlariyla paralel olarak artip azaldif net olarak
goriilmektedir.

Emek Elektrik’in firiinleri yatinm malzemesi oldugu igin petrole dayah ekonomileri bulunan
bazi pazarlarda Emek Elektrik iiriinlerine talepler petrol fiyatlanna paralel olarak hareket
etmektedirler.

5.2. Thragginin i¢inde bulundugu sektire iligkin riskler:

5.2.1. Kayiplar-Verimlilik

Yegil mutabakatin enerji sektoriine diger sektdrlerden daha fazla dogrudan bir etkisi vardur.
Artik yalmizea enerji ihtiyacim karsilamak igin diretmek yeterli degildir. Minimum kayipla,
slirekli ve kaliteli teinin edilecek enerji fizerine gahgilmahdir. Bu da global &lgekte {iriinlerin
tiin tasanmlanmn dahi defismesini gerektirebilecektr.

Yesil Mutabakat ile enerji ihtiyac: tamamen defigmis, artik enerjiyi saflamak yeterli bir
hizmet olmaktan ¢ikmugtir, Onemli olan enerjiyi;

o En diigiik kayipli

o En yiiksek hassasiyetli

o Siirekli saglayabilmektir.
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Elektrk iiretimindeki verimlilik iyilestirme cabsmalarimn yam swa elekirigin evimizden
sanayl tesislerine kadar iletim ve dafitimum kapsayan her alanda yapilacak “Enerji
Verimlilifi” ¢aligmalar: en ucuz ve en dnemli kaynaktir.

Artik tek merkezden enerji firetimi yerine birgok birimden ve degisik metotlar ile iiretilen
enerjinin en digik kayiplar ile iretimi, dafumu, pazarlamas: ve ortak bir eperji agina
eklenmesine ydnelik metotlar gelistirilmistir. Bu neden ile biitiin diinyada sadece kayiplar
degil boyut ve ses standartlar: da daha sert bigimde yeniden diizenlenmektedir. Uzaktan
erigim, tam otomatik sistemler veya insansiz tasitlar gibi bilgi agirhkli programlamalar
giderek énem kazanrmstir. Bunlann saglanabilmesi i¢in sadece enerji olmasi veterli degildir.
Bu enerjinin hassas bigimde iletilmesi ve kablosuz enerji sistemlerinin de olmas
gerekmektedir.

Avrupa’ya yapilan Emek Elektrik ihracati 2021 yilinda 1.672.693 USD, 2022 yilinda 932.056
USD’dir. Sirket’in ihracatimn son ii¢ yilda ortalama %21°i Avrupa’ya gergeklestirilmistir.
Emek igin %21 ihracat kayb: riski kayda deger bir orandir. Sirket’in Amerika’ya olan ihracat
333.670 USD’dir. Ancak Sirket'in stratejik planlamalarinda bu oramin artinlmasinin
kagimlmaz oldugu dngoriilmektedir. Amerika’da kurulmas: planlanan iiretim tesisinin ara mal
ticaretine vergi eklenmesi ya da kusit getirilmesi Sirket’'in hedef bilyiimesini dogrudan
etkileyebilecektir. Her iki pazar igin de Sirket, Yesil Mutabakata iligkin gelismeleri yakindan
takip etmekte ve %100 uyum icin gerekli ¢aligmalar yapmaktadir,

5.2.2. Kamu alimian
Emek Elekirik’in Tiirkiye’deki en énemli miigterisi bir kamu kurulugu olan TEIAS tir. TEIAS
alunlarini dogrudan kendisi veya miiteahhitler lizerinden yapmaktadir.

TETAS dogrudan alimlarnmn tamarmm 4734 Sayih Kamu Thale Kanunu’na gore, Tiirk Lirasi
iizerinden sabit fiyatla gergeklegtitmektedir. Doévizde vyaganan anormal degisimlerin
tedarikgiler tarafindan ongoriilmesi miimkiin olmadifindan, siparisten teslime gecen siirenin
6-9 ay arasinda oldufu, projelerin nakit akig planlarimin bu dengesizlie kargt korunma
tinlemleri almaya yeterli olmadifs gibi hususlar dikkate alindifinda énemli finansal risklerle
karg1 kargiya olundugy agikga gortilmektedir.

5.2.3. Rekabet

Uluslararas: pazarda hakim Yiiksek Gerilim Olgii Transformatérii tiretici sayis1 EMEK dahil
yedi firnadir. (TRENCH-Kanada; ARTECHE-Ispanya, Hitachi/ABB-Isve¢, GE/ALSTOM-
Amerika-Fransa, KONCAR-Hirvatistan, PFIFFNER-Isvigre) Emek Elektrik Tiirk sermayeli
bir girket olarak hem milli hem de yerli yegine iireticidir. Elektrigin saghkh olgiilebilmesi ve
elektrik gebekesinin hassas olarak korunabilmesi igin hassas sayac, 8lgii ve koruma rélelerine
ihtiyag duyulmaktadir. Olgii Transformatérleri, emtia olarak alintp satilan elekwigin saghkh
Olgiilebilmesi ve fiyatlandinlabilmesi igin kullambr. Pazarda uzun vadeli yer edinebilmek icin
ciddi referans, teknik yeterlilik ve markaya karsi giiven gerekmektedir. Kisa vadede rekabet
konusunda uluslararasi bir oyuncunun ortaya gikmasi Ongériilmemektedir. Ancak yerel
desteklerden faydalanabilmek igin birgok markanin bazi iiretimlerini Emek Elekrik’in hedef
pazarlarina yonelimesi ve yerellegmeyle pazara girisgimz Oniinde engeller olugturmalari
beklenmektedir.
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5.2.4. Karbon Ayak izi

Yegil Mutabakat dogaya ait kaynaklarin olgiilii bir gekilde kullaniimasy ve iklim krizine neden
olan salinimlarnn minimuma indirilmesi konusunda AB iilkelerin verdifi ortak taahhiittir.
Ulkeler farkii zamanlarda bu mutabakati imzalamis ve kendi iilkelerine o6zel hedefler
belirlemislerdir. Tiirkiye’nin “Yegil Mutabakat Eylem Plani” da, uluslararasi ticaret ve
ekonomide meydana gelen bu degigim ve doniigiim kargisimda iilkemizin kalkinma hedefleri
dogrultusunda  siirdiiriilebilir ve kaynak-etkin bir ekonomiye gecigini  desteklemeyi
amagclamaktadir. (https://ticaret. gov.tr/haberler/vesil-mutabakat-eylem-plani-yayimlandi) (Son
Erigim Tarihi: 18.05.2023)

keler kendi iilkelerine 8zel eylem planlart gercevesinde filkelerine giren uiriinlerin Karbon
Ayak izine kisitlamalar getirmis ve getirmeye y&nelik diizenlemeler yayimlamaktadr.,

Sirket, meveut bulundugu kampiise 1971 yilinda tagmmg ve iiretim sahasim ihtiyaca pore
zaman igerisinde genigletmigtir. Bugiin 50 doniim bir arazide 14 bin m? kapali alana oturan
fabrika binas1 o giiniin teknolojisine gdre tasarlanmugtir. Kayip-kacak oranlari ve tesisin
enerji kullanum yiiksektir,

AB iilkelerine ihracatinuz 2020 yihnda 8,5 milyon TL, 2021 yihnda 15,5 milyon TL, 2022
yilinda 20 milyon TL’dir. Sirketin karbon ayak jzini limitlerin altma diiglirememesi bu
ihracat kaybetme riski yaratabilecegi gibi dnemli bir pazarlama zafiyeti olugturacaktir. Kaldi
ki bu Yesil Mutabakat altindaki ilkelere imza atan {ilke sayist tiim diinyada her gecen giin
artmaktadir.

5.2.5. TEIAS in Ozellestiribmesi

Sitket'in Tiirkiye’deki en Snemli miigterisi TEIAS dir.

Cumhurbaskanhg imzasiyla, 3 Temmuz 2021 tarihinde TEIAS'™m dzellestirmeye hazirlik
islemlerine halka arz yontemiyle tabi tutulmasina karar veribmigtir. Bugiin icin TEIAS Enerji
Bakanlifi'na bagh olarak cahgmakta ve kar glitmeyen hizmet amaglh bir girkettir. Prensip
olarak TEIAS ancak biitcesinde yapilmas: planlanan yatinmlar sergeklestirmedi@l takdirde
kar etmektedir. Yoksa denk biitge ile ¢ahgmas: gereken bir kurulugtur.

Ozellestirmenin sonucunda hissedarlarin ana amaci kar elde etmek olacag igin, TEIAS de
ozellegtirmenin ruhuna uygun yapisal degigiklikler yapilmasi beklenmektedir. Ancak
TEIAS'1n 6zellesme sonras: nasil galisacai bugiin i¢in kamuoyuyla paylasilmarmstir.

TEIAS bugiinkii yapilanmasinda belli donemlerde bakim onanm ve vedekleme amaciyla
dogrudan iiretici fiomalardan alim yapmaktadr. Tim yaurimlan devlet kontroliinde ve
stratejileri ile uyumludur. Ozellegtirme sonras: daha kisa vadeli stratejiler ile stok ahmlari
ertelenebilic ve miiteahhitler ile iligkilerde iiriin kontrol ve se¢imlerine yeni kriterler
getirilebilinir. Emek Elektrik’in satij hacimlerinde yildan yila dalgalanmalar daha yiksek
olabilir, bu da sabit giderler nedeniyle karhihgi dogrudan etkiler. Pazar kayb riski olmasa da
kagmulmaz olarak ger¢eklesecek alunlardaki yogunluk degigimleri nedeniyle kapasite yetersiz
kalabilecegi gibi kapasite bogluklan da olabilir.

Olgui trafosu ve ayiric1 kapsarmnda 2013 itibariyle TEIA$ Genel Miidiirliigh tarafindan
yapilan malzeme alim ihale bilgileri agagida yer almaktadu. Bunlann digmda Bolge
Mudiirliikleri ve EUAS aynica alimlar yapmaktadir.
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FIRMA MALZEME IHALE TARIHI
TEIAS YG & CYG Olgii Trafosu 10.12.2013
TEIAS YG Ayiricy 19.07.2016
TEIAS YG & CYG Olgii Trafosu 20.07.2016
TEIAS 0G Olgii Trafosu 31.05.2018
TEIAS YG Olgii Trafosu 12.02.2019
TEIAS YG Aymol 16.07.2019
TEIAS 0G Olcii Trafosu 26.10.2020
TEIAS YG & CYG Olgii Trafosu 09.12.2020
TEIAS YG Ayincl 08.11.2021

5.3. ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Sermaye piyasasi aracina iligkin riskler kar payr gelirine ve sermaye kazancina iliskin
risklerden olugmaktadir.

5,3.1 Thrag Edilen Paylarm Kar Payina iliskin Riskler

Sirket’in esas sozlesmesi dahilinde kar pay1 dagitim islemleti gergeklestirilir. Kar olusmamas
durumunda yaurimeilann kar pay: geliri alamama riski bulunmaktadir. Emek Elektrik’in Kar
Dagtim Politikas: belirlenmig olup $irket'in internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur,
Sirket'in meveut kar dapium politikas:, Yonetim Kurulu tarafindan ulusal ve global ekonomik
kosullar, Sirket’in finansal kogullar: ve yatirim projeleri dahil uygun gorillecek her hangi bir
sebeple her zaman pozden gegirilebilir. Politika degigiklikleri Genel Kurul onayina tabidir.

Kar pay: gelir, sitketlerin yllsonunda elde ettikleri karn dagitimasmdan elde edilen gelirdir.
Borsa girketleri karim nakden veya kar paymi sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek
dagtabilir. Sirket'in finansal riskler ve zarar riski gergeklestifi dlciide beklenen kanin elde
edilememesi veya genel kurulca karin dagitlmamasina karar verilmesi sonucunda kar
dagitilmamas: riski vardir.

5,3.2 ihra¢ Edilen Paylarm Sermaye Kazancmna iligkin Riskler

Sermaye kazanci paym fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve paymn satig1 ile gerceklesen
kazangtir. Paylarin Borsa Istanbul’da olusan piyasa degerindeki olas: diigligler sonrasinda
elden glkanlmasi yatmmlanm zarar etmesine neden olabilir, Global ekonomik ve finansal
krizleri jeopolitik riskler, Tiirkiye’deki ekonomik, jeopolitik riskler, sektdrel riskler, sermaye
piyasalarinda yaganacak olumsuzlukiar ve benzeri durumlann olmas: halinde genel olarak
Sirket’in Borsa’da iglem goren paylan, satig baskisi altinda kalabilir ve Sirket’in pay fiyatlar
diigebilir. Sonug olarak, pay sahibi $irket'in karma veya zararina ortak olmaktadr.

Emek’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya $irket’in faaliyet sonuglarnnin ya da
finansal performansimn analistlerin veya yatimmeilarin beklentisini kargilayamamas:, paylarin
fiyatinin diigmesine veya yatmmcilarin sermaye artiimi siirecinde alms olduklan paylan
satamamalarina veya bu paylan ibrag fiyati ya da daha yiiksek bir fiyattan satamamalarina
neden olabilir.
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fhracct ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay sanglari pay fiyat iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket, sektoriindekd difer tiim sirketlerle birlikte meveut kanun ve yasal duzenlemelere
tabidir. Sirket’in kontrolii diginda, kanunlarda ve mevzuatta yapilacak degigiklikler sektori
etkileyeceginden Sirket'in faaliyetleri ve finansal sonuglan iizerinde dogrudan veya dolayli
olumsuz etki olugturabilecekrir.

Sirket, i3 hukuku, giivenlik, ¢evre hukuku ve sair kanun ve diizenlemeleri ihlal edilmesi
durumunda, para cezalan ve idari yaptrmlar gibi dnemli yiikiimlilikler ile kary kargiya
kalabilir.

Uretim tesislerinde yaganacak teknik sorunlar nedeniyle kismen veya tamamen liretime ara
verilebilir ve iiretim kapasitesinde diigiigler yaganabilir.

Aynca Sirket’in asagidaki risklere maruz kalma ihtimali $6z konusu olabilir.
—  Sermaye riski, bir borg verme igleminde borg verilen miktann vade sonunda daha az
olarak geri alinma riskidir.
- Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliilikleri, nakit veya
bagka bir finansal arag vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmast riskidir.
—  Yabanci para varhiklar, yiikiimliilikler ve bilango digt yiikiimliiliklere sahip olma
durumunda ortaya gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskidir

6. IHMRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihragg hakkinda genel bilgi:

Emek Elektrik Endiistrisi A.S., 1969 yilinda yerli sermaye ile kurulmus, elektromekanik
sanayiinde faaliyet géisteren, yiiksek-orta teknolojisi ile kendi lisanst ve markas: altinda o] (i}
transformatérleri ve ayirica tireten, 122 iilkeye ihracat yapan, merkezi Ankara’da bir imalat
firmasidir.

6.1.1. fhracomn ticaret anvam ve igletme ad:

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRIiSi ANONIM $IRKETI

6.1.2. Thragcin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi: if;ﬁ?tljﬂ;xi]aﬂlﬂﬂ Ozal Bulvar1 No:224 06750
Ticaret Sicil Miidiirligii: AKYURT

Ticaret Sicil Numarasi: 474

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 31/01/1969
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6.1.3, Thragcimm kurulug tarihi ve siiresiz degilse, ongériilen siiresi:

Emek Elekuwik, Ankara Ticaret Siciline 31.01.1969 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Thracemmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢gumn kuruldufu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki statiisii Anonim Sirket

Tabhi oldugu mevzuat T.C. Kanunlan

Thrageimn kuruldugu tlke Tiirkiye

Kayath merkezinin adresi Saracalar Mahallesi Ozal Bulvar: No:224 06750
Akyurt/Ankara

Fiili y6nerim yeri adresi Saracalar Mahaliesi Ozal Bulvar1 No:224 06750
Akyurt/Ankara

Internet adresi www.emek.com.tr/

KEF Kayith Elektronik Posta Adresi emek@hs01 kep.ir

Telefon: 0312 398 01 81

Faks 0312 398 04 74

6.1.5. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkmdaki bilgiler
Yoktur
6.2. Yatirmmlar:

6.2.1. izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracgnmm
dnemli yatirimlar ve bu yatirmmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede yer alan finansal tablo démemleri (31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022) itibariyle toplam 17.924.222 TL'lik yatinm yapilmigtr.

Yapilan yatmmlarm yeniden degerleme harig tutarlan ve detaylan agagida yer almaktadir.

TL 2020 2021 2022
Bina, Arazi ve Arsalar - 3.855.274 -
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.786.137 10.103.612 152.669
Tagitlar 234.696 480.339 i
Demirbaglar 297.726 723.110 172.472
Haklar - 39.030 11.982.327
Yapilmakta olan Yatinm]ar - 170.705 -
Toplam 2.318.559 15.372.070 12.307.468

Sirket, 2022 yilinda maddi duran varhk yatmmina ydnelmemis, irtn gelistimmeye temel
olacak, bilgi paketi ve lisans yaurnmlari gerceklestirmigtir. Bu edinilen bilgi, yeni uriin
EMEK ELEKTRIK ENDOSTRISI AS.
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geligtirmeleri ile seri iiretime aktanldifinda, Sirket’in gelecefine Onemli katkilarda
bulunacaktir.

Sirket 2020 yahnda maddi duran varhk iktisabt kapsamunda 2.318.559 TL, 2021 yinda
15.372.0:70, 2022 yilinda da 12.307.468 TL harcama yapirugtr. 2020-2021-2022 yillannda
yatirimlar kisa vadeli bor¢lanma ile finanse edilmigtir.

2014-2018 yillan arasinda Finansal Kiralama yontemiyle yaptlan yatinmlarn son ddemeleri
2021 ve 2022 yillannda tamamlanmig; Bilangoda Mali Duran Varlbk kaleminden Maddi
Duran Varlik kalemine aktarilmgtir. 2020-2022 yillari arasinda Finansal Kiralama yOntemiyle
yapilan bir yatinm bulunmamaktadir.

Avrupa Birligi nin iiretimde yenilebilir enerji kaynaklannin kullammuyla ilgili aldign kararlar
iizerine Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun (EPDK) Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemini (YEK-G) 2021 yilinda uygulamaya baglayacagim agiklamasiyla, AB pazanndaki
rekabet avantajimi korumak igin Emek Elektrik iiretimde kullandifn elektrik enerjisim
yenilebilir enerjiden saflamaya karar vermig, bunun sonucunda 2020 yihnda kendi giineg
enerji santralini kumustur. Kullandig enerjinin 1/3’{inii GES iizerinden saglarken, hem ulusal
ekonomiye, hem de dogal gevrenin korunmasina katky saglamaktadir.

6.2.2. Ihracq tarafindan yapimakta olan yatmimlarimn nitelifi, tamamlanma derecesi,
cofrafi dagihnu ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket, 2020 yilindan bugiine dek gergeklestirdigi menkul ve gayrimenkul yatinmlanmmn
tamanim faaliyet gostermekte oldufu ve tesislerinin bulundugu Esenboga Havaalam
yolundaki kampiise ve liretim alanlarina yapnustw. Finansman kaynafi, afirlkli olarak
isletme sermayesi olsa da finansal kiralama yontemini de kullanmugtir. Finansal kiralama
yontemiyle yapilan yatinmlar “Mali Duran Varliklar” kapsaminda takip edilmigtir.

Sirket’in yapilmakta olan yatmmlarina dair bilgiler agagida yer almaktadir.

Yatirmm Adi Tamamlanma Cografi Finansman
Derecesi Konurmn Y ontemi

Yap Dolum Tesisi 80% Ankara Ozkaynak

Pakistan Fabrika Yatinmi 80% Lahore/Pakistan | Yerel Firma EMCO

Emek-Arge Yeni Uriin Calismalan

-Gerilim Transformatérii 10% Aukara Ozkaynak /

-Pantograf 30% Sermaye Artirumi

-Gii¢ Transformatorii Bugingi 10%

Yag Dolum Tesisi Yatrmmu, dedisen TEIAS sartnamelerine uygun olarak tasarlanan Sirketin
yeni iiriindi; 170 kV Kafa Tipi Yiiksek Gerilim Akim Transformatétlerinin iretim stireglerinde
olusan olasi bir zafiyeti gidermek adina hizla 2017 yilinda baglaulmgtir. Yatinm, var olan
satis cirosunun en az ii¢ katini kargilayacak kapasiteye uygun olarak planlanmigtr. Ancak
yatinm %354’e geldiginde kapasitesi yeterli bulunarak beklemeye almmugtir. Ciro arttikea ek
yatirim ihtiyac: dogmug; 2021 yilinda yatimmin orani %80°e g1kaltlln}_1$tuTE(l§r§%@
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gibi pargalann satin alumyla artirilacak kapasite ihtiyacina bagh olarak yatmm Oniimiizdeks
yillarda tamamlanacaktir.

Isbu Sermaye artinmina da konu iiriin yelpazesindeki genigleme ihtiyac: i¢in Mithendislik ve
Arge bolimiimiiz ile Emek-Arge ortakhifimz gahigmalar yiiriitmektedir. Pantograf Gzerine
yapilan miihendislik ¢aligmalant %30’a, Gerilim Transformatori ve Giig Transformatdrii
Buging’i lizerine galigmalar ise %10’a yaklasmugtir. Maliyetler dofrudan faaliyet giderlerine
yansitilmigtir. Fon akigma bagh olarak deneme parga ve yart mamul iretimleri ile tip test
masraflan kargilanacak, akabinde iiretim hattina alinacakur.

Pakistan Yatirimina iliskin siiregler 6.2.3. maddesi altinda detayh agiklanmaktadir.

6.2.3. Thrageinin yinetim orgam tarafindan gelecege yinelik inemli yatirimlar hakkinda
ihracaiy1 baglayia olarak aliman kararlar, yaplan sizlegmeler ve diger girigimler
hakkmda bilgi:

Sirket 1982 wilindan bu yana ihracat yapnfi ve onemli bir pazar payma sahip olduZu
Pakistan’da kiiresel rekabet ve lokal korumalar sonucunda kaybettifi konumunu yeniden
kazanmak amaciyla EMCO Industries Ltd. girketi ile "Tedarik ve Ortak Uretim Anlagmas:”
igin 2021 yih baginda 6n goriigmeleri tamamlamgtir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 25.02.2021 tarihli toplantisinda;

—  Satis bolgesinin Pakistan, Gilgit-Baltistan & Azad Jammu Kashmir ile, driinler in
145KV ve 245KV Akim ve Gerilim Transformatorleri ile simrlandinlmast,

— EMCO-EMEK markas1 altinda imal edilecek iiriinlerin iiretim ve kalitesinin Emek
Elektrik kontroliinde olmasi,

— Bilgi paketinin montaj ve yan sanayi Slgefinde saglanmasina, iiriinlerin tasatim ve
tekmik bilgisinin Emek Elektrik biinyesinde korunmasi,

— Teknik bilgi iceren ana pargalarin Tiirkiye'deki iiretim tesislerimizde, montaj ve
finnlama islemlerinin Pakistan'daki iiretim tesislerinde tamamlanmasi,

— Saglanacak montaj ve yan sanayi Olgegindeki teknik bilgi bedelinin EMCO'ya ihrag
edilecek yart mamuller iizerine maliyet olarak eklenmesi, bedelin her kogulda tahsiline
iliskin alim garantisinin alinmasi,

sartlanyla anlagmanin imzalanmasina karar vermigtir,

Sirket’in 26.02.2021 taribli KAP agiklamasinda belirtildigi lizere Pakistan’da yerlegik EMCO
Industries Ltd. firmas: ile 03.02.2021 tarihinde Tedank ve Ortak Uretim Anlagmasi
imzalanmig ve yatinima baglanmigtir. (https://www kap.org tr/tr/Bildinim/91 3269)

2023 yihindan itibaren Pakistan'da iiretime gegilmesi ve yart mamul ihracatimn etkisiyle,
Sirket satiglarinda y1llik 1 ila 1,5 milyon dolar arasinda bir artig olacafn diigiinilmektedir.

EMCO firmas1 mevcut tesisindeki diizenlemeleri tamamlanugtic. Bu yil iginde kurulurmun
tamamlanmasi ve ilk deneme iiretiminin Haziran aymnda yapumas: dngoriilmektedir. 2023
yilinn sonuna kadar tip testlerinin yapilarak, satiglara baglanmasi planlanmaktadur.

Mevcut durumda pazarda Sirket’in EMCO EMEK markast ile herhangi bir teklif ve siparigi

yoktur. Miigteri, WAPDA-NTDC ve bagh dagitim firmalandir. Bu firmalar devlet firmasi
olup, mevcut siireg ile ilgili bilpileri ve destekleri bulunmaktadir. Pakistan’da yerel iiretime

36




ihalelerde %15 fiyat avamtajl da saglanmaktadi. Bu sayede, ozellikle Cin’den yapilan
ithalatin émiiniin kesilmesi planlanmaktadir.

2020 yilinda is yapg siireglerini geligtirmek igin yeniden yapilanmaya giren Emek Elektrik,
iiriin geligtirmeye de afrlik vermistir. En bilyilk miigterilerinden olan TEIAS’in talep ettifi
yeni standartlara sahip teknik ihtiyaglan kargilamak igin miithendislik ¢aligmalan yapilarak tip
onay ve rutin testlerini yenilemistir.

2021 yilinda agirhkl olarak tesis, makina ve cihaz yatirimlan yaparak firetim hattim geligticen
Sirket'm aym yil cirosu kapasite ile paralel iki katina yiikseli yagamugtur.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip edip iiriin performansim artimak, yeni teknolojilerin
iiretim siirecine uygulanmasiyla maliyetleri diigirmek ve bu sekilde pazardaki oncii
konumunu devam ettirmek igin 2014 yihnda ODTU Teknokent igerisinde Emek Aragtioma
Geligtirme A.S.'ni kuran Emek Elektrik, uluslararas1 pazarlara yari mamul ve teknoloji satigt
icin cahgmalar yapmakta, farkli dillerde Emek Know-How paketleri olusturulmaktadr.
19.04.2022 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere Amerika’da yerlegik bir firma ile
ortaklik kurmak iizere anlasmaya varilmmgtir. Know-how ¢aligmalart dnemli firsatlara kapi
acmaktadir. Uzak Dogu ve Afrika’da giriigmeler stirdiiriilmekiedir. Sormut anlagmalar
imzalandifinda KAP’ta gerekli agiklamalar yapilacaktir.

7. FAALTIYETLER HAKKINDA GENEL BiL.GILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnernleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek gekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, endiistri tesislerinin ve elektrik iiretim, iletim ve dagitim sektSrlerinin ihtiyaci olan
transformatorler ile algak, orta, yitksek ve ¢ok yiiksek gerilim 6lgii ve koruma alam ve gerilim
ransformatirleri, kapasitif gerlim béliictisii ve kapling kapasitér, gii¢ kondamsatorleri,
gerilim kesici ve aymeilar, salt teghizati, hiicreler ve panolar, gaz izoleli transformatdr ve
transformator merkezleri, bushing kondansatérleri, parafudur, mesnet, aski, bushing tiplerinde
orta, yiiksek ve cok viiksek gerilim silikon kompozit izolatdr tiretimi gergeklestirmektedir.

Sirket Giretimde ana girdi olarak kullandifs kontaktdr, salter ve sair her tiirlii algak, orta ve
yiiksek gerilimli elektrik cibaz ve malzemeleri imal etmek ve bunlar i¢in bunlann imaline
liizumlu malzeme ham ve yardimci1 maddelerin ithalatim ve ihracatim yapmaktadir Ayrica,
firetimini yaptif her tiitlii algak ve yiiksek gerilimli elektrik ve elektronik tesisat ile komple
ingaat ve gerektirdigi tim tesisatin montajim ve taahhiit iglerini yurt iginde veya yurt diginda
dofrudan dogruya yapabilmektedir.

Emek Elektrik, 1971 yilindan itibaren Ankara Akyurt'ta bugiinkii kampiisiinde iretim ve idari
faaliyetlerini yliriitmektedir. Emek Elektrik kampiisti 14.000 m?lik kapali alam ile toplamda
50 bin m*'1ik kullanim alanina sahiptir.

ELEKTRIK ENDOSTRISLAS.
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Uriin Groplar:

1. Olgii Transformatérleri:

« Yagh Tip Transformator:
Hermetik olarak kapali olarak imal edilen akim transformatorleri ile istenilen dogruluk simf
ve yiik degerlerini elde etmek miimkiindiir. Ihtiyaca
gore kafa tipi, kazan tipi ve buging tipl akum
transformatdrleri imal edilebilmektedir.

25 - 5000 kVA giic aralifinda, 36 kV yiiksek gerilim
seviyesine kadar, {i¢ veya tek fazli, yagh, tabi sofutmal
(ONAN), bogta kademe degigtiricili veya yiik altinda
otomatik kademe degistinicili, hem harigte hem de
dahilde kullamlabilecek sekilde dretilmektedirler.
Hermetik yagh tip dagitun transformatérleri, vakum
altinda yag dolumu yapilarak yag basmct ve atmosfer
basicimn istenen sicakhikta dengelenmesi ile sogutma
yagimn atmosferle temas etmemesi prensipleri ile imal edllmektedlr

Hermetik vagh tip dagitun transformatorlerinde 1511 degigimler nedeniyle degigen yag basinci
sonuen ig 151, kazan dalga duvarlanmin dogal yollarla genlegip biiziilmesiyle kontrol altma
alinmaktadir. Bu etkilere dayanahilecek sekilde mekanik tasarimi ve imalat1 yapilmaktadr.

Hermetik yaglh tip dagihm transformatorleri genlegme depolu transformatdrlere oranla
yiikseklikleri daha diigiiktiir. Bu nedenle de daha kiigiik alanlarda kullamlabilmektedirler.

Hermetik transformatorlerde yaf atmosferle temas etmedifi i¢in  genlesme depolu
transformatorlerde oldugu gibi belirli periyotlarda yag defigimi gerektirmez.

» Genlesme Depolu Transformator:
Genlesme depolu transformatorier ¢ekirdek ve bobin yapisiyla hermetik transformatdrlerle
aymdir. Bu tip transformatérlerin genlesme depolanmin boyutlan, sicaklikla hacmi artan yagm
genlesmesini depolayacak gekilde hesaplamalar sonucunda tasarimu ve imalatl yaplmaktadir.

Genlesme depolu transformatérler atmosfere agik haldedir ve bu sebeple defigen yag basmnci
havayla temas etmektedir. Yag bozulmasin minimize etmek igin transformattriin deposunda
bulunan slikajel (hava kurutucu) sayesinde sogutma igin gerekli olan yag ile nemsiz hava
ahgverisi saflanmaktadir.

Isletmeye abman genlegme depolu transformatér, viike bagh olarak 1s1 farkhihklanndan
kaynaklanan hava aligverigi sonucunda zamanla slikajel dzelligini kaybetmekte ve bu da yagin
nemlenmesine, yapisinin bozulmasima yol agmaktadir. Bu nedenle belirli periyotlarda slikajel
degistirilmesi ve yagdan numune alinarak delinme geriliminin &lgiilmesi gibi bakimlan
yapilmas: gereklidir.

Emek Elektrik 550 kV'ye kadar yagh tip kafa, kazan ve buging tipi akun transformattrii
imalat1 yapabilmektedir. Bu #ig tipin iglevi ayni olmakla birlikte, ihtiyaca gore porselen ya da
polimer izolatér de kullamlabilmektedir. Oran, simf, yiik, krepaj mesafesi ve sismik dayamm
gibi parametreler 1ht1yacd gfjre deglﬁkenhk gosterebﬂdlgx 19111 Sirket, miigteri 1ht1yag ve
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standartta belirtilen rutin testlere tabi tutulmaktadir. Kisa devre akim testi diginda kalan biitiin
tip testleri de Emek Elektrik laboratuvarlarinda yapilabilmektedir.

« Kurn Tip Transformatorler
Soffutma yontemine gore yagh tip transformatorlerden farkhihk glstermektedir. Bu iriin
grubu YG sargilan, epoksi dékme regine ile vakum altinda kaplanan transformatérlerdir. AG
sargllan, dokme recine teknikleri ile imal edilerek yagh tip dagwm transformatérlerinde
kullamlan transformatér vags kullamlmayan transformatdrlerdir. 25-25000 kV A gig
arahfmda, 72.5 kV gerilim seviyesine kadar, dogal hava sofutmali veya fan sogutmah (AF)
segenegiyle diretilirler.

Kuru tip transformaidrlerin talebi, yagh tip transformatdrlere kiyasla glinden giine
artmaktadir. Yag gibi ¢evreye zararli bir sogutma sivisimin olmamasi, yangin riskinin daba az
olmasi, bakim gerektimemesi, rutubet ve neme kargt dayamkli olmasi, uzun siire
calismamasma ragmen her an sorunsuz devreye almabilme &zellifi ve fan sofutma takviyesi
ile nominal giiciin %40’ mna kadar fazla yiiklenebilmesi gibi avantajlart bulunmaktadr.

2. Gii¢c Kondansatorleri:

Giig kondansatorii algak gerilim sistemlerinde kullanilan bir devre elemamdir. Giig fakt6riiniin
diizeltiimesini saglamaktadirlar. Sistem iki iletken plaka ve aralaninda yer alan yahtkan bir
malzemeden meydana gelmektedir. Genellikle reaktif gii¢ kontrolii, veri koruma, frekans
tiretme, AC/DC dbniigiimii ve filtreleme amaglanyla kullanilmaktadir. Dogru akimu iletmez,
alternatif akimu iletirler.

Kondansatorler, biinyesine gernilim geldiginde elektrik yiikiini mtmakta ve depolamaktadir.
Depolama fonksiyonu nedeniyle pillere benzeseler de farklari vardir. En énemli fark elektrigi
depolama sekilleri ve garj/desarj hzlandir. Kondansatér gerektifi durumlarda elektnk alam
seklinde depoladiklari enerjinin kullamlmasini saglar.

Emek Elektrik, Algak Gerilim Al+Zn MPP Giig Kondansattrleri ve Yiiksek Gerilim
Kondansatérleri olmak iizere iki tip kondansator iiretimi yapmaktadir.

3. Aymalar:

Ayiricilar, orta ve yilksek gerilim sistemlerinde devre yiiksiiz iken agma kapama iglemi
yapabilen ve agik konumda gozle gorillebilen bir ayimma arabign olugturan galt cibazlaridir.
Uygulamada seksiyoner olarak da bilinmektedirler.
Son zamanlarda bu ifade kullamlmayarak
sadece ayiric1 da denilmektedir.

Aymncilar, tesis boliimlerini birbirinden
aymp bakim ve kontrol iglerinin glivenli bir sekilde
vapilmasin saglamaktadir. Aynca birden fazla ana
bara bulunan sistemlerin agma ve kapama
manevralarinin - hazirflanmasinda  ve  birbirine
baglanmalarinda kullamlmaktadix.
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_— Hareketl:

kantak
i, S @bt
kontak
o, Mesnet
Fast ™ izolatbni
Mekanik
Dritzen

Genel olarak bir ayirici; gasi, mesnet izolatdrleri, sabit kontaklar, hareketli kontaklar, mekanik
diizen, kilit tertibat1 ve yaylardan olugmaktadir,

o Sasi: Izolatdrler ve agma kapama mekanizmasimn monte edildigi kogebent veya
profilden yapilan aksamdir. Aymc) sasileri genellikle daldima galvanizli veya
elektrostatik toz boyal1 olarak imal edilmektedir.

o Mesnet izolatorleri: Gerilim altinda bulunan bilimden ve topraktan yalhtilmig olup,
sabit ve hareketli kontaklar tutturmak igin kullanilan izolatdrlerdir. Bunlar 6 adet
olup, harici tip aymeilar porselenden (20- 25 mm/kV kagak mesafeli) yamlmaktadir.
Dahili tip ayincilar ise porselen, regine veya epoksi recineden imal edilmektedir.

o Sabit Kontaklar: Bu kontaklar da 3 adet olup, agma kapama swasinda hareket

mekanizmasi ile hareket etmektedir. Kapama igleminde sabit kontaklarla birlesip,
devreyi kapatrnaktadirlar. Hem hareketli hem de sabit kontaklar elektrolitik bakirdan,
genellikle giimiis kaplamali olarak yapilmaktadr.
Mekanik Diizen: Aymncimn ¢egidine gore degigen bu diizenek, hareketli kontaklann
agma kapama hareketini saglamaktadir. Bunun i¢in kullanilan tahrik milleri 30 mm
capl galvaniz gelik malzemeden imal edilmektedir ve piring dokiim yataklarda
hareket etmektedir. Donme hareketinin daha kolay olmasi igin bazi modellerde piring
yataklar gresorliikle donatlmgtir.

o Hareketli Kontaklar: Bu kontaklar da 3 adet olup, agma kapama sirasinda hareket
mekanizmast ile hareket etmektedir, Kapama igleminde sabit kontaklarla birlesirler ve
devreyi kapatirlar. Hem hareketli hem de sabit kontaklar elektrolitik bakirdan,
genellikle giimiig kaplamali olarak yapilmaktadir.

o Yaylar: Elektrolitik bobinden yapilmug olan bu yaylar agma kapama igleminin hizh
yaptlmasm saglamaktadir. Bu yaylar yik aymcilarmda ve dzel tip aymeilarda
kullamlmaktadir.

Emek Elektrik, 245 k'V'ye kadar ortadan ayirmali, motorlu veya el kumandali, topraksiz veya
toprak bigakli, 2.500 ampere kadar aymcilar iiretmektedir. Topraklama aymeilar, sistemde
once kesici, sonra ayirict agildiktan sonra (sistem yiiksiiz konuma getirildikten sonra) enerjisi
kesilmis devre veya hatlarin iizerinde kalan artik / birikmig enerjiyi topraga akitmaya yarayan
cihazlardir. Bu iglemlerde sialama gok onemlidir. Ilk olarak kesici agilmakta ve sistem
yitksiiz konuma getirilmektedir. Daha somra ayme: ile hat aynlmakta, sistem yiiksiiz
konumdayken de topraklama aymcis: ile sistem topraklammaktadir. Enerjiyi verirken ise,
enerjiyi kesmek igin yapilan iglemler tersten uygulanmaktadir. Bu siralamamn bozulmass,
giivenlik agisindan biiyiik bir risk olugturmaktadir. Bu risk faktérlerini ortadan kaldirmak igin
de kesici, aymcit ve topraklama ayirict arasinda farkli kilitleme sistemleri/diizenekleri
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mevcuttur. Salt sektoriinde discrepancy galter diye bilinen firiinler de, yukanda losaca

anlatilan salt sistemlerini kumanda ve kontrol etmek amaciyla kullanilan cihazlardir.

31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 finansal tablolarindan hazirlanan satig gelirleri ve satig

gelirlerinin tiriin bazinda dagilumina dair veriler agagidaki tablolarda yer almaktadar.

Satis Gelirleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
A Yurt igi Sang Gelirlen (Lokal) 63.101.422 182.494.151 | 110.032.497
B Yurt igi Satis Gelirleri (Thrag Kayith) 5.051.848 16.887.040 | 57.463.331
C Yurt I¢i Satis Gelicleri (Toplam) (A+B) 68.153.270 | 199.381.191 | 167.495.828
D Yurt Dis1 Satg Gelirleri 35.647.599 | 37.739.974 | 101.116.606
D+B  |Ihracat 40.699.447 | 54.627.014 | 158.579.937
E Satgtan fadeler (584.992) (141.355) (15.988.032)
F Saustan Iskontolar - (59.260) (49.431)
C+D-E-F | Net Satiglar 103.215.877 | 236.920.550 | 252.574.971
2020/12 2021/12 2022/12
Tutar (TL) e Tutar (TL) %o Tutar (TL) v/
Net Satig 103.215.877 236.920.550 252.574.971
Yagh Tip Transformator 85.340.425 | 82,68% | 217.196.456 | 91,67% | 213.497.293 | 84,53%
Kurn Tip (Epoksi) Transformatdr |  3.753.985| 3,64%| 3.126.690) 132%| 3.073.438| 1,22%
Ayirict 0.782.1921 9,48% | 6.609.432| 2,79%| 6496.864| 2,57%
Kondansatér 2.090.411) 2,03%| 5.483.050| 2,31%| 5.389.666| 2,13%
Test Hizmeti 1.281.571| 1,24% 016.800| 0,39%| 3.331.657| 1,32%
Tamir Bakim Onarim Hizmeti 316915 0.31% 502.915| 021%| 3.822.180| 1,531%
Ticari Stok Satig1 650.379| 0,63%| 3.085206| 1,30%; 16.963.873| 6,72%

2022 yilsonu itibariyle Emek Elektrik 252.574.971 TL net satiy geliri elde etmis olup bu
pelirin %84,53’ii yagh tip transformatér satiglarindan, %2,57°si ayiric1 satiglarindan, %2,13"i
kondansator satislanndan, %1,22'1 kuru tip (epoksi) transformatdr satiglanndan elde
edilmistir. Net satiglanin %2,83'1i test ve tamir, bakim, onanm hizmetlerinden elde edilirken,
ticari stok satiglarinin net satiglar igindeki pay1 %6,72 olarak gergeklesmisgtir.

Emek Elektrik’in iiriin gruplanmm yillara gore tiretim ve satig kirilimlIar: agafidaki tablolarda

yer almaktadir.
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Uretim Faaliyetleri 2020 2021 2022
Uretim Uretim Uretim
Mamul Cinsi Miktan Miktar Miktan
(Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformator 3413 4.194 2711
Kuru Tip (Epoksi) Transformatér 245 738 897
Ayirict 250 212 353
Kondansator 267 411 68
Satrs Faaliyetleri 2020 2021 2022
Satis . Sans
Mamul Cinsi Miktan Sat}%?;;mn Miktan
{Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformatdr 3.094 3.779 3.047
Kun Tip (Epoksi) Transformatér 615 600 1.295
Ayiric 316 206 357
Kondansator 181 372 166
Yurt i¢i Sati Faaliyetleri 2020 2021 2022
Satrg . Satig
Mamul Cinsi Miktar Satl(sAIL’Ié:c)tan Miktar:
(Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformator 2.152 2.834 1.718
Kuru Tip (Epoksi) Transformator 386 421 1.030
Avirici 209 203 278
Kondansator - 1 -
Yurt Ihgi Satig Faaliyetleri 2020 2021 2022
Satis Satis Satis
Mamul Cinsi Miktara Miktar Miktan
(Adet) (Adet) {Adet)
Yagh Tip Transformator 942 945 1.329
Kuru Tip (Epoksi) Transformator 229 179 265
Ayirict 107 3 79
Kondansator 181 371 166
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Emek Elektrik’in finansal duran varliklarina iligkin bilgiler de agafida yer almaktadir.

Sermayesi Emek Elektrik Pay
Unvanm Faaliyet Konusu Sermaye | Para Sermaye Para | Sermaye
Tutar Birimi Totan Birimi| Pan
Yagl ve epoksi dlgil
. transformatdrleri, ayricilar
fnme“ E‘“‘:"‘" US4, ve diger elektrik 100.000,0 | USD | 100.0000 | USD | 100,0%
corporation malzemelerin iiretimi, satig1,
dagitim
Emek Elektrik ya da bagka
Emek Elektrik — Emek Eﬂ;ﬁfg lg;?fln(;i:;il::’euleu
Arastirma Gelistirme Adi | ot 10000 | TL 950,0 TL | 950%
Ortakhin ol;yh sgtlgu, ason
iretimlen, bakim, onanm,
montaj, depolamasi
- TEIAS ihalelerine katlum
Emek - Set Iy Ortakhin ve iiriin tedariki 10.000,0 TL 8.500,0 TL 85,0%
Emek Aragtirma -
Gelistirme Damsmanik | - 270rma Gelistirme 500000 | TL | 120000 | TL | 240%
. . faaliyetien
Sanayi ve Ticaret A.5.

Emek Elektrik USA, Incorporation

Emek Elekuik USA, Incorporation (“Emek Elektrik USA™), Yagh ve epoksi olgii
transformatérleri, aymeilar ve diger elektrik malzemelerin iiretimi, ithalat, ihracat, sati;1 ve
dagitim alanlarmda faaliyet yapmak iizere 16.04.2014 tarihinde Amerika’da kurulmugtur.
Emek Elektrik USA’nin sermayesi 100.000.-USD olup, tamami Emek Elektrik’e aittir.,

Emek Elektrik — Emek Aragtrma Gelistirme Adi Ortakhii (“Emek-Emek Arge Adi
Ortakhgr”)

Emek-Emek Arge, Emek Elektrik Endiistrisi A.§. tarafimdan {iretilen mallarin dogrudan ve
dolayh satigi, fason iiretimleri, bakim, omanm, montaj, depolama, nakil vs. iglemlerini
yonetmek {izere ortaklik olngturmuglardir. Adi ortaklik 16.11.2018 taphinde Ankara’da
kurulmug olup faaliyetlerine 2019 yilinda baglamugtir, 31 Aralik 2022 taxihi itibariyle Emek-
Emek Arge Adi Ortakhiginda toplam 9 kigi ¢aligmaktadir. (31.12.2021: 9 kisi) Emek — Emek
Ar-Ge Adi Ortakhg’'mn sermayesi 1.000.-TL olup, %95’i Emek Elektrik’e, %51 Emek
Arge’ye aittir.

Emek — Set Is Ortakhh

Emek- Set 1s Ortakhig, Tiirkiye Blektrik lletisim A.S. Genel Miidiirliigi (TEIAS) ‘ne karsi
Emek Elektrik Endiistrisi A.S. ve Set Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin taahhiidiinde
bulunan ortak projeleri yonetmek iizere, 23 Araltk 2020 tarihinde imzalanan I5 Ortaklifs
Stzlesmesi ile Apkara’da kurulmugtur. Emek - Emek Set Is Ortakligi'nin sermayesi
10.000.-TL olup, %85’i Emek Elektrik’e, %15'i Set Elektromekanik Sanayi ve Ticaret
A.5.ne aittir.

Emek Arastirma Gelistirme Damymanlik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Emek Arge™)
Emek Aragtima Geligtirme San. San. ve Tic. A.8. sirketi (Emek Ar-Ge) Aralik 2014’°te
ODTU Teknokent’te kurulmugtur. Sirketin kurulug amaci elektromek j ala
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ilkemnizde eksikligi goriilen ARGE faaliyetlerini gergeklestirmek, bu alanda iiretici firmalara
miihendislik, damgmanhk ve Ar-Ge hizmeti vermektir. Emek Ar-GE agafidakilerin
geligtirilmesi igin Ar-Ge faaliyetleri pergeklegtirmektedir:

—  QOrta, yiiksek ve ok yiiksek gerilim trafolar,

- Qrta, yiiksek ve cok yiiksek gerilim ayiricilari,

— Yiiksek gerilim derecelendirme kondansatérleri,

—  Silikon/kompozit iirlinler,

— Savunma sanayi igin kompozit ve kompozit/metal iirinler,

—  Orta gerilim i¢in akill sistemn bilegenleri, yiiksek ve gok yiiksek gerilim yebekeleri.

Emek Aragtirma’mn sermayesi 50.000-TL olup, %24’ii Emek Elektrik'e, %76’s1 Ozar
Flektrik ing. Tur. Miih. Egt. Yat. Iml. ve Tic. A.§."ne aittir.

7.1.2. Araghirma ve geligtirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizietler ile
stz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirrt agiga gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Arpe biriminin yiiriitmekte oldupu iiriin ve hizmetlerine iligkin aragtrma gelistirme siirecleri
agafdaki gibidir.

EMCO-Pakistan Teknoloji Transferi Projesi:
3 Mart 2021 tarhinde Pakistan'da yerlegik EMCO Industries Ltd. (EMCQ) Sirketi ile
"Tedarik ve Ortak Uretim" anlagmast imzalanmigtir.

Bu proje kapsaminda EMCOQ Industries Limited (EMCO) ve $irket arasinda imzalanan
stizlegme geregi olarak, Pakistan’in Lahore kentinde kurulacak fabrika i¢in gerekll caligmalar
gereklestirilmektedir. Kurulacak fabrikamin ve bdliimlerinin, tim ingaat iglerini, altyap:
ihtiyaglanm ve ekipman yerlesimlerini igerecek gsekilde ‘fabrika tasanumu’ yapilmaktadar.
Tiirkiye’den temin edilecek ekipmanlann tasarimu, temini, nakliyesi, kurvlumu ve
cahgtinlmasi gergeklestinilmektedir. Bazi ekipmanlar i¢in Pakistan’dan temin sarttir. Bu
ekipmanlatin teknik 6zelliklerinin belirlenmesi, gartnamelerinin hazirlanmast ve Pakistan’da
yerlesik alt yiiklenici se¢imi gibi gorevler yerine getirilmektedir. Ayrica, kurulacak Yiiksek
Genilim Laboratuvanmn tiim ingaat islerini, altyapi ihtiyaglanm ve ekipman yerlesimlenini
igerecek sekilde *Yiiksek Gerilim (YG) Laboratuvan tasarm’ yapilmaktadir. Kurulacak YG
Laboratuvan icin $irket’ten temin edilecek ekipmanlarin tasarims, Sirket’te liretimi, nakliyesi
ve kurulumu gerceklestirilmektedir. Aynca, Cin ve Hindistan’ tan temin edilecek Yiiksek
Gerilim laboratuvar ekipmanlarmin teknik Ozelliklerinin belirlenmesi, sartnamelerinin
hazirlanmas, alt yiiklenici segiminin yapilmasi gerekmektedir. Tesisin kurvlumu ardindan,
EMCO miihendis ve personelinin egitilmesi saglanacaktr. Bu amagla iiretim, kalite, planlama
biliimleri bagta olmak iizere, gerekli tim dokiimantasyon hazirlamp Uretim Veri Paketi ile
gerekli seviyedeki teknoloji transferi tamamlanacaktr. Fabrikamin cahigmaya baglamas:
ardindan iiriin  sertifikasyonlann saplanacak, tip ve rutin test raporlari uluslararasi
laboratuvardan alinacak, seri tiretin fazinun gartname gereksinimlerine uygun olarak takibi ve
kontrolii ger¢eklestirilecektir.

Meveut durumda Pakistan'daki  tesislerin - vatimmi  zla  ilerlemektedir. Numune
transformatdrlerin ihracan yapilmis; lokal alt tedarikgilerle goriigmeler stirmektedir. 2023 yili
igerisinde tesisin seri iiretime hazir hale gelmesi ve Emek Elektrik’in yar1 mamiil satiglannm
baglamas1 éngdriilmektedir.
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ABD Teknoloji Transferi Projesi:

Bu projede, Pakistan’da EMCO ile yiriitiilen galigmanin bir benzeri hedeflenmektedir.
Kablosuz Giig Transferi-KGT iiriinil igin fabrika, laboratuvar, tiretim ve test tesislerinin
tasarimu ve kurulumu gergeklestirilecektir, Fabrika ve ekipman tasarimi devam etmektedir.
Finansal arayis ve olasi ortakhk galigmalan yliriitilmektedir,

Uriin Yelpazesini Geligtirme Projeleri:

Emek Elektrik, akim transformatotlerini ve kapasitif gerilim transformatbrlerini 500 kV'a
kadar tretmektedir, Yurtici ve diji pazarin isteklerini kargilamaktadir. Ancak difer
firiinlerinde tiim taleplere karsilik verememektedir.

Sirket, Endiiktif gerilim transformatorlerini 170 kV’a kadar tretmektedir. Endiiktif tip gerilim
transformatorleri igin yurtdigindan siklikla talep gelmektedir. Diinyada 500 kV’a kadar
Endiiktif gerilim transformatorii tiretebilen beg ana firma bulunmaktadir. Pazardaki arz talebi
kargilayamamaktadir. Yurtdig: pazarin isteklerini kargilayabilecek bir iirlin geligtirmek Emek
Elektrik iiriin gamindaki kritik bir eksikligi giderecektir.

Aymada Emek Elektrik, 300 kV’a kadar ortadan agmali olarak adlandirilan bir tipi
firetmektedir. Pantograf tipli ayincilar olmadan ayiric: pazarnim tamarmuma hizmet verilmes:
miimkiin degildir. Ozellikle gok yiksek gerilim (420 kV - 500 kV) trafo merkezlerinde
pantograf tipi aymailar ana ekipmanlar arasmdadir. 420 kV pantograf iiretimi olmadan,
ortadan agmah ayirict satiglar da kisitl kalmaktadar.

Gii¢ transformatorii iretiminde Tiirkiye kiiresel bir uretim merkezi haline gelmistir. Giig
transformatéril iiretiminde ara-parga olarak kullanilan bugingler iiretim teknolojisi itibariyle
akum transformatériine benzemektedir. Tiirkiye’de halihazirda yitksek gerilim buging tireticisi
bulunmamaktadir. ithal edilen buginglerin tedarik siiresi ve fiyatt giic transformatori
iireticilerinin  yurtdigt pazarlarinda rekabet giiglerini azaltmaktadir. Tiirkiye'de buging
iiretilmesi hemn ithalann ikamesini saglayacak hem de gii¢ transformatorii lreticilerinin
pazardaki rekabet piiciinii artiracaktir.

Parafudr Geligtirme Projesi:

Parafudr, agin gerilim koruyucu, elektrikli cihazlan alteruatif akum (AC) devrelerindeki voltaj
viikselmelerinden korumay: amaglayan cthazdir. Diger bir deyisle, yiiksek gerilim hat
anzalar, yildinm diigmeleri ve kesici agmas1 gibi nedenler sonucu, enerji iletm hatlannda
meydana gelen yitksek gerilim dalgalarinm, hasar etkisini dnleyen cihazlara verilen addur.
Sirket’in bu projesi kapsaminda éncelikli olarak 170 kV ve 420 kV kafes up: parafudrlann
yurtiginde yerli ve milli olarak tasarlanmasi ve retilmesi hedeflenmektedir. Bu iirtinlerin
pelistirilmesinin ardindan, aym gerilim seviyeleri igin hat parafudrlarimn tasanm ve
{iretiminin yapibmas1 planlanmaktadir. Bu iriinlerin halihazirda yurtiginde tasanm ve iiretimi
bulunmamakta olup, yurtdisindaki dnermli iireticiler; Siemens, Tridelta, ABB gibi uluslararas
firmalardir. Enerji arz giivenliginin her gegen giin 6nem kazanmas ile bu iiriinlerin elektrik
altyapisina entegrasyonu hizla artmaktadir. Uriinler gelistirildikten sonra, yurtigi ve
yurtdiginda olduk¢a bilyiik satg rakamlarina ulagilmasi hedeflenmektedir.
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Sismik Analiz Projeleri:

Ulasim ve Dagim Sistemleri igin deprem yonetmeliklerinde yapilan degisikliklerle, TEIAS
ve diger miigteriler tarafindan tedarik edilen iiriinler igin ‘Istenen Tepki Spektrumu’ (RRS:
Required Response Spectrum) yontemi ile, sonlu eleman analizlerinin gerceklestirilmest ve
iirinlerin depreme dayammumun yeterli oldugunum, rapor formatinda sunulmasi talep
edilmektedir.

Talep edilen analizler birgok disiplini igeren, bilgisayar altyapisi ve analiz sistematifi olarak
oldukga yiiksek teknoloji igeren amalizlerdir. Tiirkiye'de bu amalizleri pergeklestirebilecek
kurum sayis1 oldukca siurhdir. Bu amaglar 2020 yihindan bugiine yapilan ¢aligmalarda,
Sirket’e ait birgok iiriiniin sismik analizleri ger¢eklegtirilmigtir. Diger firiinler igin ve yeni
pereksinimler dogrultusunda, b]lglsayar analizlen ve liniversite onayy igeren raporlama
siiregleri devam etmektedir.

ATH ve KGT Uriinleri, Aliiminyum Dékiim Govde Pargalar: Projesi:

Bu proje kapsamnda, ATH (Yiiksek Gerilim Akim Transformatérleri Tipi) ve KGT (Yiksek
Gerilim Kapasitif Gerilim Transformatéirleri Tipi) tirlinler i¢in histogram c¢ahgmas: ile en
uygun (satist en yitksek miktarda olan) dokiim kafa/kaide/kazan parga bilyiiklilklen tespit
edilmistir. Projenin hedefi gaz alt kaynap: ile iretilen metal parcalarn, aliiminyum dokiim
teknigi ile tiretilen parcalar ile degigtirilmesidir. Bu sayede, hizli iiretilen, diigiik maliyetli,
saha sorunlarl azaltilmig, nakliyesi kolay driinlerin firetimi saglanacaktir, Bu geligtirmeler
sayesinde Sirket'in  yurtigi ve yurtdin satg rakamlan artinlacakt. Bu amacla,
SOLIDWORKS kullanilarak 3 boyutlu tasarimlann yapilmast, ANSYS sonlu eleman analiz
vamhmi  kullamlarak mekanik dayamm analizleri  gergeklegtirilmesi, MAXWELL
elektromanyetik analiz programu ile elektrik alan hesaplamalarimin  yapilmasi, ani
basinglandirma sistemi ile fabrika testleri yapilmasi gibi faaliyetler gereklegtirilmektedir.

Mevent Uriinlerin Siirekli Iyilegtirmesi Projesi:

Uriinlerin sahadan gelen bilgiler dogrultusunda iyilestirilmesini hedefleyen bu projede,
szellikle malzeme iyilestirme galismalan ve par¢a tasammlar konusundaki faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Sahada daha az ariza veren, daha kolay ve diigiik maliyetle iiretilen iirtinler
elde edilmesi igin, calismalar siirekli olarak stirdiiriilmektedir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gosterilen sekttrler/pazarlar ve ihraggimn bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan haklkinda bilgi:

Sirket Uriinlerinin Kullamm Alanlary
Emek Elektrik iiretimi olan orta gerilim ve yiiksek gerilim ol¢ii transformatérleri ve ayiricilar
1969 yilindan beri farkli alanlarda kullamlmaktadir:

— Enerji iletiminin, Slgiimiiniin ve manevra iglemlerinin yapildig
yiiksek gerilim hava (AIS) ve gaz izoleli (GIS) transformatSr
merkezlerinde ($alt Sahalan)

— Dopalgaz kapali geviim santralleri, hidroelektrk samtralleri,
termik santraller, niikleer emerji santralleri, riizgar, giineg gibi
yenilenebilir enerji santrallerinin salt sahalarinda
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- TFreri kesintilerinde ihtiyag duyulan ve enerji iletiminin ve
dagitinanin oldukg¢a maliyetli oldugu alanlarda tercih edilen deniz
fistii veya karada kullamilan mobil transformatSr merkezlennde
(alt sahalar1)

— Diahili veya harici akim gerilim transformatérleri ve ayincilar
sehir i¢i enerji dagitimimn yapildigs alanlarda

—  Gegici hat agma kapamalarinin yoZun olarak yagandifi
bolgelerde kullanilan tekrar kapamah kesici igin yagh
veya kuru tip gerilim transformatdrleri

— Hat ukact igin kuplaj kapasitdr imalat, gig
transformatérlerinin  buginglerinde kullamilan troidal
transformatorler, yiksek gerilim kesicilerde kullamilan
kapasitif gerilim transformatérleri

Pazar ve Pazar {htiyaclar
Sirket’in yukarida kullanim alan}ar1 belirtilmis olan iirtinleri elektrik yatirm malzemesi olup
vaklasik 122 farkli iilkede referans: bulunmaktadar.

Sirket’in iiriin pazarim agagidaki gekilde 9 farkli bdlgeye ayirabiliriz.
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Tiirkiye

2021 yilinda Tiirkiye’nin elektrik iiretimi %9 artigla 329 TWh'ye ulagmaigtr. Rizgér ve giineg
santrallerinin elekirik iiretiminde pay: toplamda %13’e ¢ikarken, diigiik su seviyelerinden
dolay: hidroelektrik santrallerin yilhk elektrik diretimindeki payr %29 oraminda azalmigir.
Elektrik enerjisi iiretiminde hidroelektrik santrallerinin payindaki bu diigily, dogal gaz
santrallerindeki artan iiretim ile karsilanmgtir. Giinege dayali kurulu gii¢ yilsonunda 7,9
tem’ye ulaguken, toplam 117 TWh olarak gerceklesen yenilenebilir iiretimin %o64’ii
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmast (“YEKDEM”) kapsarmnda
faaliyet posteren santrallerden saplanmmgtir. Yenilenebilir enerji kaynaklanmm elektok
iirenmindeki aylhk pay ilk defa Nisan 2021°de %50’ye ulagmugtir.
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Kavnak: EPMG 2022 Enerji Sekidrel Rapor, hups:/assets.kpmg/content/dam/kpmg/ir/pdf/2022/04/enerji-sektorel-bakis. pdf
{Son erisim tarihi; 16.05,2023)

Elektrik tiiketimindeki yildan yila degigim, iilkenin GSYH biiyiime oramyla uyumlu bir
sekilde ilerlemektedir. Tiirkiye'nin toplam elektrik tiketimi, 2021 sonu itibaryla 79 luk
yillik biiyiimeyle 327 TWh'ye ulagmigtir. Elektrik tiketiminde sanayi %44 ile bag1 ¢ekerken,
bunu %24°liik esit pay ile mesken ve ticarethaneler izlemektedir, Aydinlatma ve tarimsal
sulama, sirasiyla %2 ve %3 ile elektrigin diger tiketim alanlanm elugturmaktadir.

2021 yihmmn ilkbahar aylarnda Covid-19 pandemisi kaynakli kisitlamalann kalkmasiyla
toplam elektrik tiketimi salgm &ncesi diizeyini gegmugtir. Ozellikle sanayi elektrik tiiketimi,
6,2 TWh'ye kadar diigtifii Nisan 2020°den beri her ay ortalama %3 artmaktadir. Mesken
elektrik tiiketimni de 3,4 TWh'ye kadar diistigii Nisan 2020’den beni olagan aylik dongiisiinde
seyretmeye baglamgtir. Ticarethane titketimi ise Mayis 2021°de en diigiik diizeyinmi gordiikten
sonra olagan seyrine girmistir. Kurak gegen yaz aylarinda tarmimsal sulama igin elektrik
titketimi énceki iki yila gore %40 oraminda artmigtir. Aydinlatma titketimini etkileyen kalica
yaz saati uygulamas: 2021 yihnda da devam etmigtir.

Yilsonu itibariyla mesken abone sayis1 39 milyona yaklagmms, ticarethane abone sayisi ise 7
milyonu gecmistir. 2020°nin tkinci yansindaki azalmaya kargin 2021 yih abone saytsindaki
en yiiksek artig hizi %8 ile sanayide olmug ve 87 bini gegmistir,

Tiirkiye’ de iki adet Yiiksek Gerilim Transformatdr iireticisi bulunmaktadir. %100 yerli
sermayeli Sirketimiz Emek Elektrik ve uluslararas: sermayeli Pfiffner Transformattr A.$. dir.
Bu pazann ihtiyaci bu iki firma tarafindan kargilanmaktadir.

Avrupa
Avrupa’da elektrik altyapisi tamamen tamamlanmugtir. Avrupa’da bugiin igin elektrie

ulagimu olmayan herhangi bir yerlegim birimi bulunmamaktadr.

Ancak iklim degisiklifivle ilgili endiselerin giderek artmasi ve Avrupa Komisyonunun 14
Temmuz 2021'de AB iklim, enerji, ulasim ve vergilendirme politikalanm AB'nin 2030'da
sera gaz1 emisyonlanm %55 oraninda azaltma hedefini yasalagtirilmasiyla birlikte tiim
Avrupa’da elektrik alt yapisi bagtan tasarlanmaya baglanmgtir. Ozellikle elektrikli araglarla
11g111 konan hedefler, riizgr ve giines gibi yesil enerjilerin depolanma ihtiyaci, merkezi
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elektrik sebeke (centralised) sisteminden, merkezi olmayan elekirik sebeke (decentralised)
sisterine gecilmesi, enerji verimliligi gibi konular &ne gikmaktadir.

AB'nin 2030'da sera gazi emisyonlanm %55 oraninda azaltma hedefine (1990 seviyelerine)
ulasmak amaciyla yaklagik yilhk 300 ila 400 milyar Euro arasinda altyapr yatmnmi
dngorilmektedir. Bn bilylik yatinmlar, yenilenebilir enerji santralleri (~70 milyar EUR/yil) ve
elektrik sebekeleri — dzellikle dagitim diizeyinde — (~65 milyar EUR/y1l) igin gereklidir. Bu
her iki yatirimda gegmiy yillara gére yapilan yaurmlann iki kab seviyesindedir. Aym
zamanda, fosil yakit santrallerine yaprlan yatimmlann yandan fazla, petrol ve gaz
tagimacilifina vapilan yatnmlann ise iigte ikiden fazla kiigiilmesi gerekecektir. Ulagtirma
sektoriinde, karayolu altyapisi en biiyiik yatirim alani olmaya devam etmektedir (~100 milyar
EUR/v1l), ardindan demiryolu (~80 milyar EUR/yil) gelmektedir. (Kaynak: EUI Fit for 557
Contrasting green infrastructure investment needs in Europe with the EU’s sustainable
finance strategy) Elektrik Toketimi (TWh)
12
Diinyadaki en @nemli Yiksek Gernlim

Olgli  Trafosu imalatgilari  Avrupa’da 1o

bulunmaktadir. Ancak Emek Elektrik - . T Avaniatms
gerek teknik, gerek teslim siiresi, gerekse — Mesken
fiyat olarak bu firmalar ile rekabet etme s R
yetenegine sahiptir. Rekabet edilen Y
baghca  firmalar; TRENCH-Kanada, 4 —— e

ARTECHE-Ispanya, Hitachi/ABB-isveg, -  carethane
GE/ALSTOM-Amerika-Fransa, a D _h.. ﬁ O /:)
KONCAR-Hirvatistan, PHIFFNER- - ‘

[svigre’dir. Oniimiizdeki orta vadeli
stirecte  Avrupa’da iklim degigikligine
yonelik yapilacak yatuimlar Emek — Kevnak:EPOX

Elektrik igin ok onemli bir pazar olmaya

adaydir. Ancak AB kendi iireticilerini korumak i¢in 2026 yilinda uygulamaya koyacaf
Karbon Vergisi dnemli bir engel olarak durmaktadir.
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Kuzey Amerika (Amerika Birlesik Devletleri, Kanada)

ABD; 22.9 Trilyon $ ile diinyanin en bityiik ekonomisine sahiptir. (24,4%)
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FEkonomiler; satin alma giicii paritesi agisindan degerlendirildiinde (GDP PPF), ABD nin en
iist siradaki yerini yakin rakibi Cin'in aldi@n goriilmektedir. 2019'da ABD ekonomisi GDP
(PPP) cinsinden 22,9 wilyon dolar iken, Gin ekonomisi 16,9 trilyon dolar olarak élgilmiigtir.
2018 yilindan itibaren, ABD Ticaret Ofisi Gin'in teknoloji wansferi ve fikri miilkiyet
haklarina iliskin diizenlemelerine yonelik olarak, Cin’e karg toplam 550 milyar dolar
deperinde ithalati kapsayan dort farkly iiriin listesine ilave glimrik vergisi uygulamalan
baglatmustir. Enerji ve Elektrik sektorii de bu kapsamdadir. Cin mallarinin Pazar girigi siyasi
olarak da engellenmektedir. Bu durum Emek iirlinlerinin pazara girigi icin Snemli bir firsattir.

d_gredeat-itenend revsinfrastructre/

Amerika Ingaat Miihendisleri Odast'mn (ASCE) 4 yilda bir hazirladign "Amerika’nin Altyaps
Karnesi" baghkli 2021 raporuna gore, ABD elektrik altyapisi, A ile F notlari arasinda ancak
"C-" alabilmektedir.

ZIRAAT YATTRPTM

MENKUL DEGERHL
1 i

-uEK ELEXTRIK ENDUSTRIS! AS.
Sarac\ar Mzhallesi :
§750 Yot/ ANKA

50

nsaj) Kaot:
Miikeilzflord



Elektrik firetim, iletim ve dagitim sistemi, yannmeiya, kooperatiflere ve kamuya ait bagimsiz
sirketler tarafindan yiriitilmektedir. Asil amaci kar etmek olan yatmmeiya ait girketler,
toplam elektrik saglayic1 sayisinin yalmzca %6'sin1 olugtururken, miigterilerin %68'ine hizmet
vermektedirler.
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(Kawak: ASCE 2021 Report Card for American’s Infrastracture, hitps:// https:/¥infrastructurerepartcard.arg/cat-item/energy/
{San eripim tarihi: 18.05.2023))

Amerika Ingaat Miihendisleri Odasimin (ASCE) 4 yilda bir hazirladign " Amenka’nin Altyap:
Karnesi” baghkli 2021 Raporuna gore ABD’deki elektrik iletim ve dafitim hatlarinm ¢ogu
1950%erden ve 19607ardan 50 yillik bir 6miir beklentisiyle inga edilmigtir. Ayrica 48 eyalette
640.000 milden fazla yitksek gerilim iletim hatlan tam kapasitede galigmaktadir. Eskiyen
ekipman, kapasite darbogazlari ve artan talep ile birlikte, firtma ve iklim etkileri, sistemde
ciddi miktarda elektrik kesintileri yasanmasma sebep olmugmr. Gerekli yatrimlar
yapilmadifn takdirde Amerika’da muhtemelen daha uzun ve daha sik elektrik kesintiler
yaganmasi beklenmektedir.

Tletim ve dagitim sisternine 2017 yilindan itibaren yapilan yilhik 21,9 milyar § yatirimla son
yirmi yilda dagitim sistemi %54 biiyiimiistiir. Kasim 2021°de onaylanan 1 Trlyonluk altyap
paketi elektrik altyapisina yapilan yatirimlarin daha da artmasina sebep olacaktir.

EIA'min 2017 yih elektrik enerjisi sektdrii anket verilerine gire, ABD’de yaklasik 3.000
elektrik dagitm sirketi faalivet gbstermektedir. Daginm $irketleni sahiplik tiiriine gore lge
aynlmaktacir,

- Yannmciya ait dagitun sirketlen,

- Kamuya ait girketler ve

- Kooperatifler’ dir.
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Yukaridaki tablodan da goriildiigii izere yaurimeiya ait dajitun girketleri digerlerine gire
daha az olmasina ragmen en fazla miisteriye elekurigi onlar dagitmaktadir.

Counties served by U.S. utiities, by type of ownership (2017)

investor-owned o cooperative Ty
€la

Yatinmerya ait Dagrtun Sirketleri(iOU)  Kamuya ait Dafitim Sirketieri (POLU) Kooperatiflere ait Dagitim Sirketleri
hissedariann sahip ofdugu hisseleri thrag Federal, eyalet ve belediye tarafnden igletilen  Kar amaa gltmeyen kuruluglardr.
eden blylk elektrik dagrtemeilandir,. kamu hizmetlerini igerir. Deviet kuruluglanna ek Kooperatifler 47 ayalette bulunur, ancak
Kamu hizmeti mijterilerinin neredeyse  olarak, siyasi alt bilimler, kamu hizmet en yaygin olam Orta Bate ve
dortte d¢l alektrifini bu girketienden blgeler olarak da adlandinlan PO lan Giineydoju'dadir. Amerika Birlegik
alryor. 10U ar en gok Dofu ve Bato yonetehilir; sakinlerin oy kullanarak var Devieteri, her biri ortalama 24.%00
kiylanindaki yofun niifuslu bolgeterde  olduklan, jehir veya Glke hDkOmetinden elokirik migterisi olan 812 kooperatife
yayzindir. 2017 yilinda 168 10U ortalama  bafimziz alarak faafivet gBsteren kamy sahiptir. En hilylk kooperatif, 333,809
654,600 elektrik migterisine hizmet hizmetleri. Amerika Birlesik Davletler], her bl miigteriyle Teksas, Johnson City'de
vermiytir. En bilyOk iki 10U ortalama 12.100 elekirik miigterisi olan 1.958 bulunan Pedemates Electric Co-op'tur;

Katifomiya'dadir: 5,48 milyon milgteriyle POU*ya sahiptic. En bliylk POU'ar, 1,47 milyon b, Jefferson, Georgia'dakd ikinci en
Pacific Gas and Electricve 5,07 milyon  miigterisiyle deviet tarafindan igletilen Porte bilyilk kooperatif olan jackson Electric
midgteriyle Southern California Edison  Riko Elektrik Enerjisl Otorftesi (PREPA)ve 1,43 Member Corporation’dan yaklayik %650
Company. milyon rdgterisi olan bir beledive kuruluyu olan  daha fazla milgteri igerir.

Los Angeles 5u ve Enerji Bakanhigi'dir.

davinenergv/detail.php ?id=4

Kaynak: hitps:/fwww.eic, (Son erigim rarihi; 18,05.2023)
ABD pazarnin biiyiikliigi, komgulart ve diger bolgelerle olan yiiksek ticaret hacmi, bu
pazarda kalic: olmayi, bu pazarda biiyiimek ve markalagmak isteyen firmalar i¢in zorunlu hale
gelrmigtir.

Tiirk Firmalari’mn, ABD’deki miisterileri ile dogrudan ve yerinde temas etmesi dnemlidir.
Amerikah miisteriler telefonu kaldirdiklarinda tedarikciye ulagmak, kargisinda muhatap
bulma motivasyonu ile hareket etmektedirler. Tedarikgi firmalar; mallanim kendileri ithal
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edebilmeli, miisterilerinin ambannpa teslim edebilmelidir, Yerel profesyonel uzmanlar
istihdam edebilmelidir. Kuzey Amerika ok genig bir yiiz Olgiime sahiptir, O yiizden dogm
satig stratejisi belixlenmelidir. ABD gibi miigteri haklarmin gok sia ve agik yekilde korundugn
pazarda, lojistik planlama detayh gekilde yapilmali ve kaljteye ¢ok dnem verilmelidir.

Diinyamn en bilyiik ekonomisine sahip ABD’nin eskiyen elektrik altyapisimn mutlaka
oniimiizdeki yillarda yenilenmesi gerekmektedir. '

Ancak 2020 yilinda baglayan pandemiyle birlikte, biitiin diinyada oldugu gibi ABD de ciddi
gekilde etkilenmis, iilkedeki birgok tedarik zinciri sikintiya girmigtir.

Sirket’in bu pazarda yerini alabilmesi, pandemi tehdidini firsata gevirebilmesi i¢in dniinde
gnemli bir firsat bulundugu degerlendirilmektedir. Pandemi nedeniyle; (in’de arzin
kitlasmas1 ve naklive sikintilan, ABD'yi kendini korumaya ve Cin’e karjt agik ve /veya
oriilii yaptmmlar uygulamaya yonlendirmigtir. Yaptuimlar artarak siimmektedir. Pandemi
baglangicinda Cin’den gelen transformatorlere uygnlanmaya baglanan %10 gimrik vergisi,
bu yil %25'e yiikselmigtic. Halihazirda Emek’e rakip olan ve olabilecek Cin firmalan
engellenmektedir. Ayrica; nakliye fiyatlarimin artigt nedeniyle diger rakiplerimizin de ihracat
maliyetleri viikselmigtir.. 2014 yihnda, ABD pazarimn taleplerine yamit verebilmek, ABD
standartlarina uyum saglayabilmek ve referans elde edebilmek igin, Emek Elektrik tarafindan
Greenville/South Carolina’da Emek USA kurulmustur. Bugiine kadar 5 milyon $'1n iizerinde
satiy yapilmig, 10'un iizerinde elektrik idaresinde 1.000 adetten fazla trafoyla referans sahibi
olmustur.

600-700 milyon $’lik bir olgii trafosu pazan olan Amerika’da yerel 3 dretici bulunmaktadir.
Emek Elektrik dogrn satig ve iiretim stratejisiyle pazarm %20-30’luk kismioa sahip olma
firsatina sahiptir.

Pakistan

Pakistan, Emek Elektrik’in 1982 yilmda ilk ihracatin perceklestirdifi ilkedir. Wikipedia
verilerine gore “Niifuslara Gore Ulkeler Listesi"nde 2021 yilmda 225 milyon kigiyle
diinyamn en kalabalik 5. iilkesidir.

Pakistan geleneksel olarak Tiirkiye'ye yillardir yakin olmugtur. Ancak Cin sicak denizlere
ulagmak igin Pakistan ile “Kugak-Yol” projesini baglatmistir. Bu proje Cin-Pakistan
fligkilerini son derece geligtitmig ve Pakistan’da Cin triinleri dnceliklt hale gelmistir.

Bu gelismelerin yani sira, biitiin diinyada oldugu gibi Pakistan’da da yerel iiretume &rnegin
%15 yerli tiretici destegsi gibi ok ciddi destekler verilmektedir.

Emek Elektrik, bu pazarda hilihazirda sabliug ve aktif olarak kullamlan yaklagik 22 bin adet
iiriintiyle marka olarak ¢ok tnemli bir yere sahiptir. Elektrik idareleri ¢ncelikli olarak Emek
firiinlerini almak isteseler de Cin fiyatlanyla rekabet edilememektedir.

Marka degerinin bu kadar yiiksek oldugu ve kalabalik niifusuyla ¢ok ciddi elektrik alt yap:
yatimmlanmn planlandign bu iilkede Emek Elektrik’in pazar paym arurabilmesi igin
yerellesmesi gerekmektedir.

Ancak; politik riskler g6z éuniine alindiginda, yerel saglam bir ortakla yapilacak bir igbirligi ile

ﬂwﬂq@ﬂmﬂcn firsatlar tekrar kazamlabilecektir. BuggeroemedsiZObhsyrmdas,
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Pakistan’in kokli sanayicilerinden olan EMCO ile igbirlifi anlagmasi yapilmug, Emek
{iriinlerinin montajinin yapilacaf iiretim tesisi yatmmina baglamlmig olup ilk tiriinlerin 2023
yili basinda teslimata hazir hale gelmesi planlanmaktadir.

Sahra Alty Afrika

Bugiin cogu Afrika ve Asya'da olmak izere 770 milyon kigi elekirife erigimi olmadan
yagamaktadir. Covid-19 krizi, elektrige ulagim ile ilgili birkag yildir devam eden ilerlemeye
son vermis ve gelismekte olan iilkelerde hanelerin zaten dusiik olan enerji satin alma gliciinti
daha da kotiilegtirmigtir. [EA’mm ¢aligmalanna gore (IEA Electricity Access Report, 2022),
elektrige erisimi olmayan insan sayisimin 2015 ile 2019 arasinda yilda ortalama %9 dugtikten
sonra 2019 ile 2021 arasinda gok az degistigini gdstermigtir. 2013'ten bu yana ilk kez Sahra
Alu Afrikamin elektrige erigimi olmayan kiiresel niifus igindeki payr pandemi 6ncesi %74
olan seviyesinden %77'ye yiikselmistir.

Asapdaki grafikte IEA mn verilerine gére Sahra Alt Afrika niifusun 2019 yih igerisinde
elektrige ulagim oram verilmektedir. Afrika’min temel problemi finansmana erigimde yaganan
sikinnlardir.

https://www.iea.ora/te /sdg7-data-and-projections/access-to-glectricity (Son erisim tarihi:

05.05.2023))

Cin, Afrika Pazari’na stratejik olarak énem vermekte, dzel finansman paketleriyle Sahra Alt
pazarn tamamim cle gegirmis durumdadir. Ancak Cin; miiteahhitlerin projeleri zamamnda
bitirernermesi, kalite problemi ve yerel iggiictine gerekli destegi vermemesi lilkeleri alternatif
tedarik¢i arayiglan igerisine sokmugtur,

Bugiin Tiirkive dofru bir stratejiyle Gin’in alternatifi olabilecek durumdadir. Birgok iilkede
Tiirk miiteahhitleri basanli projeler gerceklestirmeye baglamugtir.

Ancak gercek anlamda alternatif olabilmek ve bu biiyiik potansiyeli degerlendirebilmek igin,

e Anfe T Titd Eximbank, ireticiler ve miiteahhitlerin ortak ¢alismasi gerekmektedir.
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Emek Elektrik’in  liderligini  yaptgi Tirk Elektromekanik URGE’si TEM
(https://www.tet.org.te/tr/urge/tem) bu tip ¢aligmalara igin bir drek tegkil etmektedir.

Kuzev Afrika ve Orta Dofu

Kuzey Afrika ve Orta Dogu tilkeleri fosil yakitlara dayali ekonomilerindeki gelismelere
parzlel olarak yattnmlarmi gergeklegtinmektedir. Ozellikle Avrupa mengeili iiriinlerin tercih
edildigi bu pazarda giincel siyasi ve petrol fiyatlanna bagli olarak Tiirk firmalart igin pazar
daralip geniglemektedir.

Petrol fiyatlarndaki orta vadedeki artiglar nedeniyle bu pazar Emek Elektrik igin dnemli bir
potansiyel pazar olarak gozikmekle birlikte bolgedeki siyasi istikrarsizliklar bu pazardan
nasil pay almacag yoniinde gok net bir tablo gizilmesine olanak saflamamaktadr.

Buna kargmn, diinya ticaretinde tedarik zincirlerinin bozulmas: ve Tiirkiye'nin bélge igin
stratejik konumundan dolayi ciddi bir avantaj olugturmaktadar.

Siyasi olarak olugturulacak etkin politikalar ile birlikte bu pazar Tiirk iiretici ve miiteahhitleri
igin, dolayisiyla Sirket igin gok biiyiik bir potansiyel olugturmaktadir.

Rusvya ve Orta Asya Cumhburiyetleri
Gelismekte olan bu pazarda 6zellikle fosil yakitlara bagl gelir azalipn veya artiyn nedemyle
yatinmlar huz kazanmakta veya azalmaktadir.

Dogal olarak bu pazann en Snemli aktorii olan Rusya perek malzeme tedarikinde gerekse bu
iilkelerde yapilan yatmmlarda en on swada yer almaktadir. Ancak Ukrayna-Rusya savag
sonucn uygulanmaya baglanan yaptinmlar (6zellikle swift yasagi) bu bilgede yapilan
yatnimlarda baz belirsizlikler olugturmustur.

Bu savagin etkileri orta vadede bu tlkelerde yapilacak yatirimlan nasil etkileyecegl tam
olarak bilinmese de bir bosluk olugacag dngoriilmektedir. Tiirkiye; gerek stratejik konumu,
gerekse tarihi baglardan dolay: bu bblgede Rusya’dan sonra en kuvvetli tilke konunmundadir.
Etkin siyasi politikalarla bu konum daha da giiglendirilerek olugacak bogluk doldurulabilir.

Uzakdogu
Diinyamn en kalabalik iki iilkesi olan Cin (1,41 milyar) ve Hindistan (1,37 milyar) Uzakdogu

pazarnda bulunmaktadir. Bu iki pazarda ¢ok ciddi emerji yaurimlar ibtiyaglan
bulunmaktachr. Ancak yere] iireticileri ve miiteahhitleriyle bu pazarin ihtiyacimin tarnamaini
kendileri karsilamaktadirlar. Uluslararasi pazarlarda cok fazla goziikmeseler de bazi
Uzakdogu iilkelerinde iilkelerinin stratejik konumundan da faydalanarak avantaj elde
etmektedirler.

Sahra Alu pazer boliimiinde ifade edildigi gibi Uzakdogu'nun baz iilkelerinde elekirige
ulasamayan topluluklar bulunmaktadir. Bunun yant sira gerek yenilebilir enerji perekse kisi
bagt tilketilen elekirigin artinilmas: i¢in ciddi enerji altyapr yatinmlari planlanmaktadir.

Her ne kadar Emek Elektrik bu bélgelerde 6nemli referanslara sahip olsa da yapilan serbest
ticaret anlagmalar: ve “Yerelleyme” kapsaminda verilen destekler sonucu, bu Glkeler kendi
iilkelerinde veya komsu iilkelerde iiretilen tiriinleri tercih etmektedirler.

ELEKTRIK anp0sTRISIAS.
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Emek Elektrik’in bu pazarda ¢nemli bir marka degeri vardir. Bu marka de@erini koruyup,
pazar paymi artimnak igin Pakistan’da uygnladifi montaja dayali igbirligi modelinin bu
pazarlarda uygulanabilecegi dngoriilmektedir.

Latin Amerika ‘
Latin Amerika iilkeleri Brezilya hari¢ (Portekizce) tamarm Jspanyolca konugmaktadirlar. Bu
bilgede ozellikle Ispanya’nin hakimiyeti bulunmaktadir.

Ispanya’da mevcut elektrik idareleri ve miiteahhitler bu pazan domine etmektedirler.

Tiirk iireticilerinin Ispanya’daki elektrik idarelerinde yeterlilik sahibi olmalari, bu pazara
girmek i¢in dnemli bir avantaj saglamaktadr.

Sirket, Ispanya'min en Onemli elekirik iletim ve daginm girketleri nezdinde gerekli teknik
yeterliliklere sahiptir. Bu avantajin kullanarak 2023 yilindan itibaren ¢oziimler olugturarak bu
pazardaki payun artirmay1 hedeflemektedir.

Brezilya; Latin Amerika’da en Snemli iilkelerin baginda gelmektedir. Ancak; pazarda
uygulanan koruma duvarlan yiiziinden iilkeye ibracat gok sikintih gozilkmektedir. Sirket'in,
bu pazardan pay alabilmesi igin Pakistan modelinin bir benzerinin uygulanabilecegi, aksi
takdirde bu pazardan bugiin i¢in pay almanm miimkiin olmadif dngoriilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢eimn net
satiy tutarmm faaliyet alanina ve pazarmn cofirafi yapisina gére dagalim hakkinda bilgi:

Satis Gelirleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
A | Yurt I¢i Satig Gelirleri (Lokal) 63.101.422 | 182.494.151 | 110.032.497

B Yurt Ici Satis Gelirleri (Thrag Kayith) 5.051.848 | 16.887.040 | 57.463.331
C Yurt ic;i Satis Gelirleri (Toplam) (A+B) 68.153.270 | 199.381.191 | 167.495.828
D Yurt st Satis Gelirleri 35.647.599 | 37.739.974 | 101.116.606
D+B  |Ihracat 40.699.447 | 54.627.014 | 158.579.937
E Satgtan Tadeler (584.992) (141.355) | (15.988.032)

F Satistan Iskontolar - (59.260) (49.431)
C+D-E-F | Net Satislar 103.215.877 | 236.920.350 | 252.574.971

2020/12 2021/12 2022/32
Tutar (TL) % | Tutar (TL) % | Tutar (TL) Do
Net Satis 103.215.877 236.920.550 252.574.971
Yagh Tip Transformatdr 85.340.425| 82,68%|217.196.456| 91,67% |213.497.293 | 84,53%
?‘m‘ Tip (Epoksi) 3753985 3.64%| 3.126.690| 132%| 3.073.438| 1.22%
ransformator

Ayiricy 9.782.192| 948%, 6.609.432| 2,79%| 6.496.864| 257%
Kondansattr 2.090.411| 2,03%| 5.483.050| 2.31%{ 5.389.666 2,13%
Test Hizmeti 1.281.571] 1,24% 916.800| 039%| 3.331.657] 1,32%
Tamir Bakim Onanm Hizmeti 316915 031% 5029157 0,21%| 3.822.180 1.51%
Ticari Stok Satig1 650.379| 0,63% | 3.085.206| 1,30%| 16.963.873| 6,72%
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Satis Faaliyetleri 2020 2021 2022
Satig Satig Satig
Mamul Cinsi Miktari | Miktan | Miktar
(Adet) | (Adet) | (Adet)
Yagh Tip Transformatdr 3.094 | 3779 | 3.047
Kuru Tip (Epoksi) Transformator 615 600 1.295
Ay 316 206 357
Kondansatér 181 372 166
Yurt ici Satis Faaliyetleri 2020 | 2021 | 2022 |
Sahs Sabg Saths
Mamul Cinsi Miktary | Miktar | Miktan
(Adet) | (Adet) | (Adet)
Yagh Tip Transformatir 2.152 | 2.834 | 1.718
Kuru Tip (Epoksi) Transformator 386 421 1.030
Ayiricl 209 203 278
Kondansatdr - 1 -
Yurt Disi Satis Faaliyetleri 2020 2021 2022
Satg Satig Sahs
Mamul Cinsi Miktar | Miktar: | Miktar
(Adet) | (Adet) | (Adet)
Yagl Tip Transformator 942 945 1.329
Kuru Tip (Epoksi) Transformatdr 229 179 260 |
Ayirict 107 3 79
Kondansator 181 371 166

Jzahnamede ver alan finansal tablo donemleri itibariyle Sirket’in net satig tutarinin pazann
coprafi yapisina gore dagilimm agagida yer almaktadir.

TL 2020 2021 2022
8.552.367,5 TL 15.419.1944 TL 19.992,452,6 TL
Almanya Romanya Amavutluk
Yunanistan Arnavutlul Birlesik Krallik
Amavutluk Birlesik Krallik Fransa
Irlanda Fransa Hirvatistan
Istanbul Serbest Bilge Hirvatistan Irlanda
Avrupa " - ~
Birlegik Krallik Irlanda Istanbul Serbest Bolge
Fransa Istanbul Serbest Bilge Tsvigre
Hrvatistan lsvigre Folonya
Trlanda Polonya Almanya
Kosova Almanya Yunanistan
Portekiz FPortekiz
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Litvanya
3.710.213,8 TL 1.825.228.4 TL 51.939.459.0 TL
Gana Gana Gana
] Tanzanya Nijerva Nijerya
Alrika Tunus Mogambik
Fas Senegal
Sudan
1.581.792,3 T1. 2.295.7154 TL 7.157.168,3 TL
ABD ABD ABD
Panama Peru Peru
Amerika Sili Guam Guatemala
Trinidad- Tobago
Kolombiya
Ekvator
72.774,8 TL 0,0 TL 469.193,8 TL
Okyanusya Avustralya Avustralya
2.381.671,0 TL 15.526.512,5 TL 21.176.612,5 TL
Arerbaycan Azerbaycan Azerbaycan
Bangladeg Banglades Gircistan
Yakn Dogu Tiirkmenistan Ozbekistan Tiirkmenistan
Giircistan Kazakistan
Tiirkmenistan
3.654.322,7 TL 2.818.054,6 TL 30.511.733,2 TL
Birlesik Arap Emirlikleri Irak Trak
Orta Dofu Fakistan Pakistan Pakistan
Hindistan Filistin fsrail
Irak Umman
20.746.304,7 TL 6.742.308,2 TL 27.333.3173TL
§ri Lanka Cin Cin
Tayland Malezva Filipinler
Vietmam Endonezya Tayvan
. Filipinler Sri Lanka Malezya
Uzak Dogu
Malezya Myanmar Endonezya
Cin Tayland Sri Lanka
Vietnam Vietnam
Giiney Kore Gliney Kore
Tayland
Toplam 40.699.446,8 TL. 54.627.013,6 TL 158.579.936,7 TL
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakknda bilgi:

Is bu izahnamenin 5. bolimiinde ortakhia ve bulundugu sektore iligkin riskler ve olabilecek
olas1 riskler yer almaktadir. Ayrica deprem, savas ve sel gibi olagan istli unsurlarm ortaya
cikmas: durumunda Sirket’in satig hacminde belirgin diigiigler olabilir.

Sirket  iretim  faaliyetlerinin  timiindi, Amnkara’da bulunan iretdm tesislerinde
gerceklegtimmektedir. Meydana gelebilecek olaganiistii geligmeler neticesinde, (yangin.
deprem, sel, teror, siyasi olaylar, vb.) olugmas muhteme] hasarlarin bertarafi maksadiyla,
05.11.2022 -05.11.2023 tarihlerini kapsayacak gekilde HDI Sigorta A.§.nden Endiistriyel
Paket Sigorta poligeleri tanzim ettirmigtir.

7.4, Thra¢enin ticari faaliyetleri ve karlhihgn agismdan énemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile thrageimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bn anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 6zet bilgi:

Sirket'in ticari faaliyetleri ve karhhf acisindan Omemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalari olmasa dahi almug oldugu her bir sipars risk igeren ve karlihig
etkileyen bir taahhiittii. Sirket'in su an 89 ayn miisteriden 127 adet siparigi vardir. Halen
teslim etmis oldufn garanti siiresi devam eden 450 adede yakin siparigi bulunmaktadur.
Gecikme cezasindan ve garanti kapsaminda bakim onarim giderinden kaynaklanan kabul
edilebilir risk tatar tavam, yillik cironun % 0,651 olarak degerlendirilmektedir.

7.5, ihracgmin rekabet konumnna iliskin olarak yaptifi agiklamalann dayanag:

i) www oecd.org/economic-outlook/)

i) www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/energy-outlook html

iii) www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2020

iv) www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2020
v)www.markitecononﬁcs.com/Public/I-Iome/PressRelcaseISche3f96&b244839499b5hc508f6
953

vi) www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2020

vii) www.tuik.gov.tr

viil) www.teias.gov.tr/tr-TR/kurulu-gue-raporlari

7.6. Son 12 ayda finansal durumu tnemli ol¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraceimin dahil oldugn grup hakkmnda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihraggiyla olan iligkileri ve ihraggimn grup i¢indeki yeri:

Yoktur.
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle fhra¢gmm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlax dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yinetim kurnlu karar uyarmca ihrage: tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi

duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibari ile maddi duran varhklanna iliskin bilgiler agagidaki tabloda

yer almaktadir.
Maddi Duran Varliklar -Briit (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Arsa ve Araziler 48.487.352 81.282.3521 171.000.000
Yer Alt: ve Yer Ustii Diizenleri 1.590.000 2.840.000 3.400.000
Binalar 6.609.999 11.169.999 29.000.000
Makineler 33.093.254 43.196.867 43.349.536
Tagitlar 849.827 1.330.166 1.330.166
Demirbaslar 3.902.520 4.625.630 4.798.102
Yapilmakta Olan Yatinmlar 394.406 565.111 565.111
Toplam 94.927.358 145.010.125| 253.442.915
Maddi Duran Varhklar -Birikmis
Amortismanlar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Arsa ve Araziler 0 0 {0
Yer Alu ve Yer Ustii Diizenlerd 36.136 0 0
Binalar 150.227 0 {)
Makineler 16.999.380 18.818.432 21.259.051
Tasitlar 255.513 339.865 448.234
Demirbaslar 1.673.439 1.988.936 2.423.918
Yapilmakta Olan Yatmmlar
Toplam 19.114.704 21.147.283 24.131.203
Maddi Duran Varhklar -Net (TL) 31.12.20260 31.12.2021 31.12.2022
Arsa ve Araziler 48.487.352 81.282.352| 171.000.000
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 1.553.864 2.840.000 3.400.000
Binalar 6.4539.772 11.165.999 29.000.000
Makineler 16.093.865 24.378.435 22.090.485
Tagitlar 594.314 900.301 881,932
Demirbaglar 2.229.081 2.636.6044 2.374.184
Yapilmakta Olan Yatirimlar 394.406 565.111 365,111
Toplam 75.812.654 123.862.842| 229,311,712
. ‘ LEKTRIK ENDOSTRISIA,
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Sirket’in sahip oldugu maddi duran varhiklara iligkin ayrintil bilgiler asagida yer almaktadir.

Sahip Olunan Maddji Duran Varhklara iliskin Bilgiler
o e 3ems Net Defter X X .

. . Edinildigi . Kullamm Kiralayan Kira Yillik Kira
Cinsi Yil (m) Mevhii I:;‘Ei;'i Amaci Kigi/Kurum | Dinemi Tutan (TL) Mevcut Durum
Bina
(Akyurt Fabrika ve idari Fabrika ve idari
Saracalar 3.102013 | PLO18 | S2CAA 157,000,000 | bina ofarak : : . bina olarak
1856/16 m ' kullanilmaktadr. kullamlmaktadr,
Parse])

Thsas
Bina Disjonktor 01.01.2023-
(Akyurt Fabrika ve idari ve Elektrik 31.12.2023
Swacalar | 21022011 | 26026 | SUAARI N 95000000 | binsolamk | Malzeme- | 202 | 120000TL | taribler arasmda
1856/17 m ' kullanulmaktadir. | len Imalat 1.250m2"s1
Parsel) Sanayi ve kiraya verilmistir.
: Ticaret A.3.
(A’Kﬂ;; . Kusadas: 01.01.2023-
Sogucak ) Egitim ve 31.12.2023
gy::l w ak 1012003 | 100 m* Mah, 32,352 Gelistirme 2022 5000 TL tarihler araginda
lzgchar 1y Vakfi kiraya verilmigtir,
= Birket Sirket
vag dolum | 010 o | Saﬁ“ﬁm 565.111 | faaliyetlerinde ; ; - fasliyetlerinde
tesisl e an. kullam!maktadir kullamimaktadr
Muhtzlif Sirket'in tiretim Sirketin Uretim
Dretim 03? 10]3 zzgégi B Saﬁ:ﬁlm 22090485 ¢ faaliyetlerinde - - - faaliyetlerinde
Makinalan B i kullanilmaktadir kullanilmaktadir
) Sirket Sirket

Mubtelit ;iofizggz - | Semelrl ggi93 | fasiyetlennde ] ] ; faaliyetlerinde

A . : kullamImaktadsy kullaniimaktadsr
T heelif . :

. Sirket Sirket
g Dagn ;iofz‘z%zoi ; Saﬁzﬁla‘“ 2.374.184 | faalivederinde . . ; Faaliyederinde
Ml:lozemeleﬁ e i kullamimaktadir kullaniimaktadir

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler
Fdinildifi Yaplan Yapilacak
Cinsi 11;111 e () Mevkii Odemeler Cdemeler Kullanim Amaci
(TL) (TL)

Arsa 100.000 Alternatifler Yeni Uretim Tesisi
Yatirirm 2023 m? degerlendirilmektedir. ) 65.000.000 Arsa Yatimmm
gﬁhﬁka 2023.7075 Alhematifler i 150.445.000 Yeni Uretim Tesisi
Yg:;afxlxm deferlendirilmektedir. e Bina Yatirimm

Ly Meveut Fabrika Binas: S .
Yeni Uriin | 5053 5008 ve Yeni Fabrika . 108.750.000 | Lem Urtin Gelistirme
Gelistirme Binasi ve Imalau

Sirket’in finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla
bulunmamaktadir.
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9.1.2. Thraggmin maddi duran varbklarmm kullanmmm etkileyecek cevre ile ilgili tim
hususlar hakkinda hilgi:

2006 yihndan bu yana ISO14001 ¢evre y®netim sistemi igin hazirlanan prosediir ve
dékiimanlar kapsaminda $irket’in maddi duran varhklar kullammm etkileyecek cevre ile
ilgili hususlar takip ve kontrol altindadir. Cevre ile ilgili konularda tiim yasal yiikiimliiliiklere
uymanin yamn sira karbon ayak izini azaltmak igin de ¢ahgmalara baglanmigtir. Faaliyetlerimiz
ile ilgili Cevre Etkd Degerlendirme inceleme taleplerinde bulunulmus ve CED muafiyet
yazimiz Cevre ve Sehircilik 1 Midiirliigii’ niin E-53430385-000-1014040 sayih yazisi ile
alinmagtir.

Sirket iirlinlerinin potansiyel gevre etkilerinin minimize edilmesi hususlari, migteri ile teklif
agamasinda goriigillmekte ve gerekli bilgiler verilmektedir. Sirket’in trtinlerinde kullamlan
kimyasallarin “Malzeme Giivenlik Bilgi Belgeleri” miigterilere sunulmaktadir. Yine teklif
agamasinda iirlin yagam son buldugunda atik kodunun ne olaca@ ve nasil bertaraf edilecegi
belirtilmektedir. Sirket driinlerinde kullamlan tiim malzemeler REACH- KKDIK
Kimyasallann Kaydi, Degerlendirmesi, Izni ve Kisitlanmas: y®netmeligine uygun olarak
ternin edilmekte ve kullamlmaktadir.

Sirket, “Sera Gazn Emisyonlarmin Takibi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda bulunmadign
1¢in, sera gazi takibi yapilmamaktadir. Sirket’in SF6 gazi kullamyor olmasi nedeniyle “Florlu
Sera Gazlanna iliskin Yonetmelik” incelenmis; 3 kilogram ve iizerinde florlu sera gaz ile
caligan sabit cibazlar veya uygulamalan olmadifi igin Sirket’in bu ySnetmelie de tabi
olmadi anlagilmigtir.

(evre izinleri kapsaminda 2010 yibnda Sirket’in tiim birimlerinde “Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi” geregince gerekli degerlendirmeler yapilmig ve emisyon
olglimii ASO Laboratuvarina yaptinlnugtir. Bolgesel bir risk durumunda tekrarlanacaktir.

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi'min 27.10.2011 tarihh 28097 sayih resmi gazetede
“Enerji Kaynaklanmin Ve Enegjinin Kullamminda Venmliligin Artinlmasina Dair
Yonetmelik” peregince Sirket fabrikasinda 2010 yilindan buyana LPG kullarum, Fuel oil
kullanim ve Elektrik kullamm nedeniyle toplam TEP (Ton Esdeger Petrol) hesaplamalar
yapilmakiadir. Bu hesaplama yonetmelikte 1000 TEP ve tizeri kuruluglar Enerji yoneticisi
gorevlendirilmesi geregine Sirket’in tabi olup olmamasi agsindan  yapiumakta ve
izlenmektedir. SirkerC’in elektrik kullanimi ayrica takip edilmektedir. Sirket tarafindan
(7.06.2006 tarihinde alintmg olan ISO-14001 belgesinin siirdiirfilebilirlifi kapsamnda aylik
elektrik kullamm $irket’in cirosu ile baglantilanarak hedeflenmektedir. Sirket her ii¢ y1lda bir
“Attk Yonetim Plam” (AYP) hazirlamakta ve Cevre ve Sehircilik Bakaohfi’mn yaptifa
denetim sonrasinda AYP onayr ahnmaktadir.  Sirket’te iiretilen atiklar lisansh olan
kuruluglara bertaraf, geri kazamum gibi islernler igin kayitl: olarak gonderilmektedir, Her yil
gecmis yila ait atiklar Nisan ayina kadar Cevre ve Sehircilik Bakanlifi online sisterninde
(evie Gorevlisi tarafindan beyan edilmektedir. Atiklar igin Sirket’te tiim alanlarda atiklann
ayn toplanmasina imkan saglayacak atik kaplarn bulunmaktadir. Atiklanin Yénetirmi “29314
sayilh ve 2 Nisan 2015 tarihli Atk Yoénetimi Yonetmeligine” gore islem gormektedir.

Sirket’in su kullamirm tasima su olarak yapilmakta ve su kullammi yillik olarak takip

edilmektedir. Sirket’in yilhik su kullamm azaltma hedefleri bulunmaktadir, Sirket’in
endiistriyel abk suyu bulunmamaktadir. Yalmzca evsel atik su iiretilmektedir. “Su Kirliligt
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Kontrolii

Yonetmeligi

ek 5}

uygulanacak temel ilkelere uyulmaktadar.

gerefince kanalizasyon sistemlerine atik su  bogaltimi igin

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkimmda bilgi:

Sirket’in kullanmg oldugu banka kredilerin teminati olarak 44.500.000 TL tutarh ipotek
bulunmakradir. Son bilango tarihinden sonra degisiklik olmamgtir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
. Kisitlamamin/ - . -
MaddiDuran o gaggqq | Kimin Lehine | o | verills Tutan
Varhk Cinsi e Verildigi Tarihi
Tiarii :
N . Tiirkiye Is . . .

Fabrika Binasi Ipotek Bankas: A.S. Kredi Temini | 13.11.2015 2.500.000 TL
Fabrika Binas: | Ipotek ftsema“fba“k Kredi Temini | 7.07.2016|  42.000.000 TL

Tiirkiye 1s Bankasi A.S.’ndeki gayri nakit risk tutar1 6.700.000 TL olup, ilgili teminat
mektuplanmn yil sonuna kadar iadesi ve ipotein kaldirilmasi dngoriilmektedir.

Tabloda yer alan hususlar disinda, maddi duran varliklarn iizerinde rehin, ipotek: ve diger
tedbirler veya bunlarin alum igin verilen taahhiitler ya da bunlar {izerindeki tasarruf haklannin
kullamlmasini siurlayan bir husus meveut degildir.

9.1.4. Maddi duran varhklann rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
defer ve dayandifx defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket duran varliklarin gergefie uygun deferinin tespitinde arsa ve araziler, igin “yemiden
degerleme” modelim esas alirken difer maddi duran varbklan icin “maliyet modelini” esas
almaktadir. Maddi duran varhklar yeniden degerlenmis tutarlardan birikmis amortismanin
diigiilmesi ile gisterilmektedir. Sirket duran varliklarim kist donerm dikkate alarak normal
amortisman yontemi kullanarak amortisman hesaplamaktadir. Arsa ve araziler, faydals
omriiniin smirsiz kabul edilmesinden dolay: amertismana tabi tutulmamaktadir,

Sirket’in 01.01.2022 -31.12.2022 tarihli finansal tablolarinda bina ve arsa simfina dahil olan
maddi duran varliklarin, 16 nolu Tiirkive Muhasebe Standartlar uyannca Emsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damigmanlik A.S. tarafindan yeniden degerlemesi yapilmis olup yeniden
degerlenmis tutarlar finansal tablolara yansitilmgtir,

Maddi Duran Varhiklar, Sirket ile iligskisi olmayan SPK. tarafindan yetkilendirilmis Emsal
Gayrimenkul Deferleme ve Damsmanlik A.S. tarafindan deferlemeye tabi mtulmus olup,
diizenlenen 12.12.2022 tarihli OZEL-I$-119 ve 12.12.2022 tarihli OZEL-i$-120 no.lu
raporlar dikkate alinarak soz konusu gayrimenknller finansal tablolarda yeniden degerlenmis
degeri iizerinden gosterilmektedir.

Degerleme sonucunda 108.426.058 TL'lik degerleme artiyn olugmugtur.
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Maddi Duran Varhklarm Rayi¢ Degeri Hakknda Bilgi
Maddi . MDYV Degerleme
Duran Edinme Ekspert_lz Ekspertiz Raporu Simflandiriimas, Fon Tutar/Deger

g Degieri o (Yatirim amagh R

Varhk Tarihi (TL) Tarihi ve Nosu olup olmadi) Dipyiikliigii Tutar:
Cinsi P (TL)
Fabrika 12.12.2022- Yatrim Amagl
Binas: 3.10.2013  |129.000.000 20220ZBLIS119 Degil 67.560.000
Fabrika 12.12.2022-
Binast 21.02.2011 | 74.400.000 20220ZELIS120 Yaurm Amach 40.547.649

Sirket’in 2020-2021-2022 yillannda maddi duran varhklan igin deferleme hizmeti alinan
girketlere dair bilgiler asafida yer almaktadir.

Stzlesme imzalanan degerleme kurulusunun;

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Omer Avni Mahallesi Karun Cikmazi Sk. No:2/1
Beyogl/ISTANBUL

Istanbul-485935 (Bogazigi Kurnmlar V.D. 8590339921)
07.02.2020 (Tek Seferlik)

Adr

Adresi

Ticari Sicil Madiirliigii ve Numaras

Sizlesme Gegerlilik Tarihleri

Ady Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Danmismanhk A.S.

Nasuh Akar Mahallesi, Osmanl Caddesi, Elit Blok No:27/11,
Cankaya / ANKARA

fstanbul 634028 (Besiktas V.D. 6110495189)

Adresi

Ticari Sicil Mitdirliigii ve Numarasi

31.12.202] (Tek Seferlik)
Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

12.12.2022 (Tek Seferlik)

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla
ihragamin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda
bilgi:

Maddi olmayan duran varhiklara iligkin olarak 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 finansal
tablolanindan hazirlanan veriler agagida yer almaktadar.

Finansal Tablolarda yer alan maddi olmayan duran varliklarin tamam famra giris deferi
fizerindendir. Yararh &miirleri amortisman dmiirleri ile paralel varsayllmalctadlr Kafa Tipi
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Akim Transformatdrii ARGE gahgmasimn bir Griiniidiir. Diger kalemler Tasarim, Cizim,
Miihendislik ve ERP yazilim programlanmin lisans bedelleridir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar -\ 37 15 2020 | 31122021 | 31122022

Briit (TL)

Haklar 735.053 774.083 12.756.410
Toplam 735.053 774.083 12.756.410

Maddi Olmayan Duran Varhklar -

Birikonts Ameartiomaniar (Ti) 31122020 | 31122021 | 31.12.2022

Haklar 313.513 359.419 473.630
Toplam 313.513 359419 473.630

Maddi Olmayan Duran Varbklar -

Net (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Haklar 421.540 414.664 12.282.7R80
Toplam 421.540 414.664 12.282.780

Maddi olmayan duran varhklarla ilgili ayrintilar agagidaki gibidir.

Maddi olmayan duran varhklar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Haklar Kafa Tipi Akim Transformatorii 318.453,05 318.453,05 318.453.05
LisansAutodesk Product Desing Suite 7.068,90 7.068,90 7.068,90
LisansSohdworks Professional 14.036,10 14.036,10 14.036,10
LisansAcrobat Pro 11 Tr 5814 5814 581.,4
LisansAcrobat Pro X1 Eng Lic 801 801 801
LisansAnsys Yazilim 30.000,00 30.000,00 30.000,00
LisansNimbus Control Lisans Bedeli 26.698,%4 26.698,84 260.698,84
LisansMicrosoft Lisans 25.441,21 25.441,21 25.441,21
LisansLink Yeni Nesil SGK Uygunlamalari 600 600 600
LisansOffice 5td.2013 Smgl Olp NI 14.308,58 14.308,58 14.308,58
LisansExchstd Cal 2013 Sngl Olp N1 User 3.503,24 3.503,24 3.503,24
LisansWinpro 8 Sngl Olp N1 Legal Izatuo 16.775,72 16.775,72 16.775,72
LisansWinsrvical 2012 Sngl Olp N1 User 3.058,64 3.038,64 3.058.64
LisansAnys Yazlim Bedeli 58.542,00 58.542,00 58.542,00
LisansSAP Application Lisanst 106.331,60 106.331,60 106.331,60
SAP Application Lisanst 99.358.00 99.358,00 95.358,00
DSC-500B Software tg Olgiim Cihaz: 249518 2.4935,18 2.495,18
szgiir Zaman Web Tabanlr Yazihim Personel 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Bitrix24 Busines 50 Lisans 0,00 39.030,21 39.030,21
Koncar Technology Lisansi 0,00 0,00 { 11.982.327.12
TOPLAM 735.053,46 =l i 08307 o
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Maddi Duran Varliklar - Yapilmakta olan Yatinmlar altinda yer alan Yag Dolum Tesisinin
imalatt i¢in Koncar Technology ile anlagma saglannug; bilgi paketinin lisans siiresi
tamarmlanip hak tiimiiyle Sirket’e devroldugunda, ilgili firma lisans satigimn gergeklegtinmistir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihraccinim faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket'in i ve islemlerinde faaliyetlerinde kullandifn bilgisayar ve ¢egith makinalarda 1§ ve
iglemlerin yapilabilmesi, sahip olunan yazilim ve lisanslarin satin alinmasi ve yiiklenmesi
suretiyle miimkiin oldupundan, Sirket igin 6nem arz etmektedir. Varolan lisans programlarina
ler ne kadar bagiml olunsa da Sirket her zaman alternatif iireticilerden benzer programlar:
temin edebilecegi gibi, program giincellemeleri diizenli yapildifindan varolan programlarin
kullammm da siirdiiriilebilic durumdadir. Omriinii tamamlayan ve kullamlamaz durumda olan
maddi olmayan duran varlik yoktur.

56z konusu varliklarin degerine bakildifinda, bilango biiyilkligi igerisinde onemlilik
diizeyinin ¢ok altinda kalmaktadir (% 4)

9.2.3, Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bnlunmasi halinde, ihrace
bilgi dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyla bu varliklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinmn detay: hakkinda bilgi:

Y oltur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercefie uygnn degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandifn defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarn knllammuam veya satigm Kisitlayan siézlegmeler
veya difer kisitlayic: hiikiimler haklkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihraggr bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo diémemleri itibamyla
serefive edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

10.1. Finansal duram:

10.1.1. Thra¢gnin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal duorumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin uedenleri:
Bafgmsiz Bagnmsiz | 202172020 Batmmsiz | 2022/2021
Finansal Durum Tablosua (TL) Denetimden | Denetimden (%) | Denetimden (%)
(Gecmis Geemis | Degigim) Gecmis|  Degisim)
VARLIKLAR 31.12.2020( 31.12.2021 31.12.2022
Diinen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4.162.721 7.993.021 92,01% | 3.843.076; -51,92%
Ticari alacaklar 35.487425| 56.731.698 59,86% | 100.475.653 77.11%
» Hliskili taraflardan ticari alacaklar 9.844.879| 18.800.000 90,96% | 33.580.116 78,62%
» [ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 25.042.546 | 37.931.698 4792% | 66.895.537 76,36%
Diger alacaklar 3.543.235 6.526.987 84.21% 6.146.906 -5,82%
» Higkili taraflardan diger alacaklar 0| 2.445993 ad| 3.351685 37.03%
» [ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.543.235| 4.080.994 15,18% | 2.795.221 -31,91%
Stoklar 60.905.168 | 81.615.8935 34,00% | 82.981.341 1,67%
Pegin ddenmig giderler 24.054.659 | 50.926.770; 111,71%| 66.194.582 29,98%
» liskili taraflara peyin Gdenmiy giderler 17.065.278| 26.788.181 56,97% | 38.082.47a 42,16%
g; a{ iﬂﬁf‘ olmayan tarafiara pegin odensmi 6.980.381 | 24.138.580| 24536%| 28.112.106|  16.46%
Cari donem vergisiyle ilgili varhiklar 2068 3301114 ad 1.762.200 -46,62%
Diger dénen varhklar 0.318.666| 3.807.9461 -59,14% | 3.831.097 0,61%
* llskili olmayan taraflardan diger donen 0318666| 3.807.946| -5904%| 3.831.097)  061%
varliklar
Toplam Dénen Varhklar 137.473.942 | 210.903.431 5341% | 265.234.864 25,76%
Duran Varhklar
Diger alacalklar 17.282.939| 9.842.999 -43,05% | 2,626,028 -73,32%
« Jligkili taraflardan diger alacaklar 15,974,627 | 7.973.914| -50,08% o -100,00%
« lligkili olmavan taraflardan diger alacaklar 1.308.312 1.869.085 42,86% 2.626.028 40,50%
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatnmlar 329.358 556.838 69,07% 901.697 61.93%
Maddi duran varhiklar 75.812.654 | 123.862.842 63,38% | 229.311.712 85.13%
*» Arazi ve arsalar 48487352 | 81.282.352 67,64% | 171.000.000| 110,38%
» Yeralti ve yertistii diizenlemeleri 1.553.864| 2.840.000 82,77% |  3.400.000 19,72%
* Binalar 6.459.772| 11.170.000 72,92% | 29.000.000| 159.62%
= Tesis, makine ve cthazlar 16.093.865| 24.378.434 5148% 1 22.090.485 -9,39%
» Tasitlar 594.314 990.301 66.63% 881.931 -10,94%
* Mobilya ve demirbaglar 2.229.081 2.636.644 18,28% 2.374.185 9,95%
» Yapulmakta olon yatrimlar 394.406 565.111 | pued ROBM Ik ENOASTHEA.S, 0,00%
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Kullamm Haklan 0 612.817 ad 384.480| -37,26%
Maddi olmayan duran varhklar 42].540 414.664 -1.63% | 12.282.780 a.d
« Diger haklar 421.540 414.664 -1.63% | 12.282.780 ad
Pegin 0denmig giderler 4,240 0| -100,00% 1.091
« fligkili olmayan taraflara pegin denmis 4.240 ol -100.00% 1.091
giderler ' ' ' .
Ertelenmis vergi varhi 3.811.632 1.244.845 -67,34% 733.518 -41,08%
Toplam Duran Yarhklar 97.662.363 | 136,535,005 39,80% | 246.241.306 80,35%
TOPLAM VARLIKLAR 235.136.305 | 347.438.436 47,76% | 511.476.170 47,21%
Baginsiz Bagimsiz | 2021/2020 Bagimsiz | 2022/2021
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden | Denetimden (%) | Denetimden (%)
Gecmis (zecmis | Degisim) Gecmis | Degisim)
KAYNAKLAR 31.12.2020| 31.12.2021 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Uzur vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan 5.786.868 | 7.807.116 3491%; 5.565.585 -28,71%
* Migkili taraflardan uzin vadeli 5.500.502| 7.501.592|  3418% | 5.565.585| -25.81%
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimiar:
- Diger uzun vadeli borglanmalarin kisa 53590.502| 7.501.592| 34,18% | 5.565.585| -2581%
vadeli kisunlart
» [liskili olmayan Iaraﬂarldan uzun vadeli 196.366 305.524 55.50% ol -100,00%
borglanmalarin kisa vadeli kistmiart
- Finansal kiralama islemlerinden borglar 196.366 305.524 55,59% 0| -100,00%
Diger finansal yikiimliiliikler 0 242.606 a.d 200954  -17,17%
» Diger muhtelif finansal yikimliiliikler 0 242.606 ad 200,954 -17.17%
Ticari borglar 91.269.930 | 113.898.372 24,79% | 134.497.126 18,09%
+ Hligkili taraflara ticari borglar 2.832| 12.831.384 ad| 13863282 8.04%
» Iligkili olmayan ravaflara ticari borclar 01.267.008 | 101,066,988 10,74% | 120.633.844 19,36%
g;ig:rmam saglanan faydalar kapsaminda 3337781 | 4363.000|  3072%| 4076834  -6.56%
Diger borglar 3.158.493 1.768.517 -44.01% 1.693.066 -4.27%
« Jligkili taraflara diger bor¢lar 2.099.163 93.047 -95.57% 93.997 1,02%
« [ligkili olmayan taraflara diger borglar 1.059.330 1.675.470 58,16% 1.599.069 -4.56%
Ertelenmis gelirler 12.626.878 | 23.978.208 89,90% | 55392993 131,01%
s [liskili araflardan ertelenmis gelirler 0 0 9.086.761 ad
g;éff;":l" olmayan taraflardan ertelenmis 12.626.878| 23.978.208| 89.90%| 46.306.238|  93,12%
Dénem kan vergi yukimlgltgi 0 2.806.262 ad| 3.164.304 12,78%
Kisa vadeli karsiliklar 1.598.982| 2.702.751 69.03% | 3.149.716 16,54%
* Caliganiara saglanan faydalara Uiskin lasa 1320613 1.975598|  49,60%| 3.032.257  53,49%
vadeli kargihklay
» Diger kisa vadeli kargiliklar 278.369 727.153 161,22% 117.459 -83,85%
Diger kisa vadell viikiimliiliikler 2.080.631 7.605.713 | 265,55% | 12.320.086 61,98%
* fliskili olmayan raraflara diger kisa vadell 2.080.631| 7.605713| 26555%| 12.320.086  61.98%
yiikiimliliikler B 1 e
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Toplam Kisa Vadeli Yiikimliilikler 119.859.563 | 165.172.554 37.81% | 220.061.170 33,23%

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Uzun vadeli borglanmalar 38.745.360 | 33.284.462| -14,09% | 28.000.000; -15,88%
» Highili olmayan taraflardan uzun vadeli 38,745.360| 33.284.462| -14.09%| 28.000.000{ -1588%

borglanmalar

~ Banka kredileri 38.502.939| 33.284.462 -13,69% | 28.000.000 -15,88%

- Finansal kiralama iglemlerinden borglar 182.421 0| -100,00% 0
Diger finansal yiikiimliliikler 0 370.211 ad 120.003 -67,39%

s Figer muhtelif finansal viikiimliiliikler 0 370.211 a.d 120.003 -67.59%
Uzun vadeli karsiliklar 8215183 10.719.534 3048% | 23.424.116 118,52%
* Calganlara saglanan faydalara iiskinuzun | g 515 193\ 10.719.534|  3048%| 23.424.116| 118,52%
vadeli karsiliklar
Diger uzun vadeli yitkiirnliilikler 26.012.139 567.748 -97.82% 3.398 487 ad
* Migkili olmayan taraflara diger uzun vadeli | g 015 139\ 567748  97.82% 8.398.487 ad
yiikiimliiliikler
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 72972682 | 44.941.955 -38.41% | 59.942.606 33,38%
TOPLAM YUKUMLULUKLER 192.832.245 | 210.114.509 8,90% | 280.003.776 33,26%
Ozkaynaklar
Ana ortakhga ait Hzkaynaklar 42.531.174 | 136.277.211 220,42% | 230.479.780 69,13%
Odenmis sermaye 24.300.000( 75.000.000; 208,64% | 75.000.000 0,00%
Paylara iliskan primler {(iskontolar) 1.044.140 1.371.903 31,39% 1.371.905 0,00%
Kar veya zararda yeniden simflandimimayacak
birikmis diger kapsaml: gelirler (giderler) 42.134.617| 73.073.130 73,43% | 163.481.055 123,72%
* Yeniden degerleme ve Olgim kazanglar: 42.134.617| 73.073.130|  71343%| 163.481.055| 123.72%
(kayiplar:)

- Madd: duran varlik yeniden degerleme | 43 nee 035| 74,685,917 73,41%| 172.753.288| 13131%
arnglart (azaliglari)

- Tarumlanius fayda planlar: yeniden (934.208)| (1.612.787)|  72,64%| (9.272.233) ad
Sigim kazanclart (kayiplar) ’ B ’ e '
Kar veya zararda yeniden simflandinlacak
birikmis diger kapsaml gelitler (giderler) (2.157.428)| (2.203.961) 2,16% | (4,175.905) 89.47%

* Yabanci para gevrim farklar (2.157.428)| (2.203.96]) 2,10% | (4.175.805) 89.47%
Kardan ayrilan kisidanmug yedekler 4,343,229 4,343,229 0,00% 4,343,229 0,00%

» Yasal yvedekler 4.343229 4.343.229 0,00% 4,343,229 0,00%
Gegmis yrlar karlan veya zararlart (26.718.805) | (27.577.590) 3.21% | (15.307.092) -44,40%
Net dinem kan veya zarari (414.579)| 12.270.498 ad 5.766.588 -53,00%
Kontrol giicii olmayan paylar (227.114) 1.046.716 ad 992,614 -5,17%
TOPLAM OZKAYNAKLAR 42.304.060 | 137.323.927| 224,61% 1 231.472.394 68,56%
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE
OZKAYNAKLAR 235,136,305 | 347.438.436 47.76%: 511.476.170 47,21%

Finansal tablo dtnemleri itibanyla yukandaki mali tablolar incelendiginde; $irket’in toplam
varhklanm diizenli olarak artrcdhi gorilmektedir, Sirket’in 2020 yllsgnundzﬁ 23&?
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olan toplam varbklarn son iki yil igerisinde % 117,5 artarak, 2022 yilsonu itibariyle 511
milyon TL’ ye yiikselmistir.

Yillar itibariyle sirketin satis ve tiretiminde meydana gelen artiglar ile birlikte maddi duran
varliklardaka artiglar girket varliklanimin hirla artrnasina sebep olmugtur.

Stz konusu varliklann finansmam biyiik olgide 6zkaynaklardaki artigla karsilanmig, diger
yandan daha ¢ok tedarikgi finansmani knllamlarak girketin finansman giderleri diigliriilmiigtiir.

Ozkaynaklardaki artis 2020 yilinda gerceklestirilen sermaye artirimi ile Sirket’in karlilifinin
yiikselmesinden kaynaklanmalktadir.

Ticari Alacak ve Stoklardaki Degisim

Sirket’in toplam varhklanmn Smemli bir kasmim ticad alacaklar, stoklar ve stoklar igin
verilmig siparig avanslarindan olugan pesin ddenmis giderler olugturmaktadir. Bu {i¢ kalemin
iki yillik toplam degigimi %107 dir. Bu defigimin temel nedenlerini su gekilde siralayabiliriz:

1. Sirket’in hasilatinin izl bir sekilde yiikselmesi;

—  Sirket’in 2020 - 2022 yillar1 arast hasilat 2,5 kat artrmgtir. Sirket hasilatindaki
hizh yiikselig igletme sermayesinin bir parcasi olan stoklar ve alacaklarda uzh
bir artiga sebep olmugtur.

— Sirket’in hasilatinda 2021 yilinda gergeklegen yiiksek artisa aym y1l alman
TEIAS ihalesinin énemli bir katkis: olmakla birlikte girket 2022 yilinda 253
milyon TL hasilat elde ederek %6,6 ile biiyiimeye devam etmistir.

2. Diinya’da goriilen arz sorunlan, kur ve emtia fiyatlanndaki artiglar nedeniyle daha
yitksek stoklu galisilmasi;

— Sirket’in stoklarinda ve stoklar igin verilen avanslardan olugan pegin ddenmig
giderler kalemlerinin ylikselmesinin sebebi pandeminin etkisi ile arz
glivenligini saglamak, olasi kur ve emtia fiyatlanndaki artislar nedeniyle tiim
diinyada oldugu gibi yiiksek stoklu ¢aligmaya gecilmis olmasidir.

Maddi Duran Varhklardaki Degigim
Sirket meveut faaliyette bulundugu arazide genisleme simunna geldiginden biiyiik kapasite
artiglan yapamamaktadir. Maddi duran varliklardaki artisin yaklagik 10 milyon TL’lik kasm
yeni yatiumlardan kaynaklanmaktadar.

Sirket’in arsa arazi, yer alt1 yer iisti diizenleri ve binalan, Sirket ile iliskisi olmayan bagimsiz
gayrimenkul degerleme firmas: tarafindan degerlenmistir. Maddi duran varhklardaki
degisimin biiyilk kismu bu degerlemeler sonucunda son iki yilda ortaya gikan 158.344.852
TL'lik degerleme artigindan kaynaklanmaktadir. Defer artiy oram son iki yilda %663 olup, stz
konusu defer artig1 31.12.2022 tarihli mali tablolara yansimagtir.
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Maddi Duran Varhklar -Briit (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Arsa ve Araziler 48.487.352 §1.282.3521 171.000.000
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 1.5390.000 2.840.000 3.400.000
Binalar 6.609.999 11.169.999 29.000.000
Makineler 33.093.254 43.196.867 43.349.536
Tagtlar B49.827 1.330.166 1.330.166
Demirbaglar 3.902.520 4.625.630 4.798.102
Yapiimakta Olan Yatinmlar 394.406 565.111 565.111
Toplam 94.927.358 145.010.125| 253,442 915
Maddi Duran Varhklar -Birikmi

Amortismanlar (TL) i 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Arsa ve Araziler 0 0 0
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 36.136 0 0
Binalar 150.227 0 0
Malkineler 16.999.389 18.818.432 21.259.051
Tasitlar 255.513 339.865 448.234
Dermirbasglar 1.673.439 1.988.986 2.423.918
Yapilmakta Olan Yatirumlar

Toplam 19.114.704 21.147.283 24.131.203
Maddi Duran Varhklar -Net (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Arsa ve Araziler 48.487.352 81.282.352 | 171.000.000
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 1.553.864 2.840.000 3.400.000
Binalar 6.459.772 11.169.999 29.000.000
Makineler 16.093.863 24.378.435 22.090.485
Tasitlar 594.314 990.301 881.932
Demirbaglar 2.229.081 2.636.644 2.374.184
Yapilmakta Olan Yatinmlar 394.406 565.111 365.111
Toplam 75.812.654 123.862.842| 229.311.712

Diger Alacaklardaki Degisim
Sirket'in difer alacaklart 31.12.2020 tarihinde 21 milyon TL seviyelerinden 9 milyon
seviyelerine diigmiigtiir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerdeki Degisim

Sirket’in 31.12.2020 tarihinde 120 milyon TL olan kisa vadeli yiikiimliiliikleri 31.12.2022
tarihinde 220 milyon TL’ye yiikselmigtir. S6z konusu artisin ana nedeni ticari borglardaki
artigtan ve ertelenmis gelirlerden kaynaklanmakta olup, ticari borglardaki artisin sebebi de
girketin hasilatimn hizla biiylimesidir. Sirket’in hasilati arttikga stoklan ve alacaklan ile
birlikte ticari borglan da artmaktadar.

31.12.2022 finansal durum tablosunda toplam 135 milyon TL mertebesinde olan ticari

borglar, irket’in alacak ve stoklanmmn toplanu olan 183 milyon TL ile kargllanabllmektedqu
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31.12.2022 tarihi itbariyle Sirket'in ertelenmiy gelirleri 55 milyon TL seviyesinde olup
biiyiik ks alinan avanslardan olugmalctadir.

Ticari alacaklar, ticari borglan 2022 yilinda %75 oramnda, 31.12.2020 tarihi itibariyle ise
%39 bandinda karsilamaktadir. Ancak, stoklar ve ticari alacaklar toplaml ile birlikte ticari
borglan sirasiyla %136 ve %106 oraminda karsilamaktadir. Ticari alacaklar, 2022 yilinda bir
tnceki doneme gore %177 oraninda artims, ticari borglar ise %18 oraminda art15 gostermistir.
Ticari alacaklarin ticari borglan kargilama oram artmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerdeki Degigim
Sirket’in uvzun vadeli yiikiimliilikleri wzun vadeli banka kredilerinden ve uzun vadeli

karsihiklardan olugmaktadur.

31.12.2020 tarihinden 31.12.2022 tarihine kadar Sirket’in uzun vadeli banka kredileri %27
oramnda azalmustir ve Finansal kiralama sézlesmelerinin tamami §denmigtir. Var olan banka
kredisi TL olup yillik faiz oram % 12,90°dur.

Uzun vadeli karsiliklar ise personelin izin ve kidem kargiliklarindan olugmaktadir.

Ozkaynaklardaki Degisim

Sirket’in 31.12.2020 tarihinde 42,3 milyon TL olan dzkaynaklan, 31.12.2022 tarihinde 231,5
milyon TL’ye yiikselmigtir. Yaklagik 189 milyon TL’lik artisin %27°si 2021 yihnda
gergeklestirilen bedelli sermaye artinmindan kaynaklanmaktadir. &z konusu bedelli sermaye
artigimin etkisi aym dénemde mali tablolarda etkisini gostermis olup, Sirket hizhi bir gekilde
hasilatin1 artirms ve kar elde etmeye baglamigtir.

Ozkaynaklardaki artisin % 68'lik kismu $irket taginmazlanmin degerlenmesinden, kalan
%5°lik kasim ise Sirket donem net karnndan kaynaklanmaktadir. Sirket 2021 yihinda ve 2022
yilinda kar etmigtir.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Thra¢eimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Bafmnsiz Bafimsiz 22062215 Bafunsiz 2200222{
Gelir Tablosu (TL) Deuetimde'n Deneﬁmde.n (%) DEnetimdeP (%)
Gecmiy Gecmiy Degisim) Gegmiy Degiisim)
31,12.2020| 31.12.202]1 31.12.2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 103.215.877| 236.920.550| 129,54% | 252.574.971 6,61%
Satglarn maliyeti (62.062.033) | (163.527.600) | 16349% | (201.461.265)1 23,20%
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 41.152.944 73.392.950 78,34% 51.113.706 | -30,36%
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit 0 0 0
Kir/Zarar
BRUT KAR/ZARAR 41,152.944| 73392950 7834%| 51.113.706; -30.36%
Genel yonetim giderleri (12.5340.763) | (16.707.132) |  3322% ) (26460.209)! 5838%
Pazarlama giderleri (9.375.6753) (8.734.427) -6,84% | (13.490.207) 54.45%
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Arastirma ve gelistirme giderleri (1.584.303) | (4.202.395)| 16525%| (5474.401)| 30.27%
63.751.787.0
Esas faaliyetlerden diger gelirler 13.279.835 | 69049.908,00  108,99% o| BN
Esas faaliyetlerden diger giderler (35.837.745) | (88.474.192)| 146,87%| (54.469.653)| -38,43%
ESAS FAALIYET KARVZARARI 15.094.291| 24.824.712| 64.46%| 14.971.023| -39,69%
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 0 0 650.000 ad
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirtmlann karlarindan (zararlarindann) 220,03% 51,00%
pavlar 70.948 227480 344.859
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI/ZARARI 15.165.239 | 25.052.192| 65,19%; 15995882 -36,15%
Finansman gelirleri 44.597 1.643.286 a.d 5.832.4041 254,92%
Finansman giderleri (16.849.351) | (11.329.127)| -32,76%| (20.049.676)| 7697%
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCEST KARUZARARI (1.639.515) 15.366.351 ad 1.778.610| -BBA43%
Siirdiiriiten Faalivetler Vergi B i
Gideri/Geliri 1.010.476| 2029979 | S0089% | 4 ney.a46| 23H00%
» Dénem vergi gideri/geliri 0| (2.806.262) (3.164.804) 12,78%
» Ertelenmis vergi gideri/geliri 1.010.476 776.287| -23,18% 7.926.230| 921,03%
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARUZARARI (629,039) 13.336.376 ad 6.540.056| -50,96%
DONEM KARI/ZARARI (629.039) | 13.336.376 ad|  6.540.056| -50,96%
Diénem KarvZararmin Dafiliom (629.039) 13.336.376 ad 6.540.056| -50,90%
Kontrol giicti olmayan paylar (214.460) 1.065.878| -597.01% 773468 | -2743%
Ana ortakhik paylarz (414.579)|  12.270.498 a.d 5.766.588 | -53,00%
Pay Bagina Kazang (0 0,1778| -786,92% 0,0872| -50,96%
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay bagina I )
kazang 0,03 018 78092%| 4057001 | -5095%
Kar veya Zararda Yeniden
Simnflandimlmavacaklar 91.814 30.938.513 ad 90.407.924 192,22%
Maddi Duran Varliklar Yeniden 208.64%
Degrerlemne Artiglan (Azaliglan) 33.130.103 108.426.057 '
Tammlanrm!;. Fa}’da Planlan Yeniden 848 223 -820.60% 9.577.602 d
Olciim Kazanglan (Kayrplar) 17710, ¢ ) L0% | 9.577.602) &
Kar veya Zararda Yeniden
Siflandirlmayacak Difer Kapsaml (25.896) | (3.343.367) ad| (B440.531)| 15246%
Gelire liskin Vergiler
s Ertelenmis Vergi (Gideri) Gelivi (25.896) | (3.343.367) ad| (8440.531)| 152,46%
Sax veya Zarar Olarak Yeniden (733.485)|  (46533)| 93.66%| (1.971.944) ad
Yabanci Para Cevrim Farklan {733.485) (46.333)] -93,66% | (1.971.944) ad
+ Yabanci Para Cevrim Farklanndan i
Kazancler (Kayiplar) (733.485) (46.533){ -93,66%! (1.971.944) ad
DIGER KAPSAMLI GELIR (641.671) | 30.891.980 ad! 38.435.980, 186,27%
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1.270.710) 44.228.356 ad! 94.976.036] 114,74%
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2021 wyih ve 2020 wilh hasdatlan kiyaslandiginda %130°luk  bir hasilat  biiyiimesi
gozlemlenmektedir. Sz konusu yilda 2020 yilinda gériilen -1,3 milyon TL'lik zarann aksine
Sirket 44 milyon TL kara pegcmistir. Ancak 2022 ile 2021 kargilastinldifinda hasilat arts

yalmzca %6 olup, Sirket’in karlih da yan yartya diiglls gostermigtir.

Satis Gelirleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022

A Yurt Igi Saug Gelirleri (Lokal) 63.101.422 | 182.494.151 | 110.032.497

B Yurt Igi Satis Gelirleri (Thrag Kayitli) 5.051.848 16.887.040 57.463.331
C Yurt fci Satis Gelirleri (Toplam) (A+B) 68.153.270 | 199.381.191 | 167.495.828
D Yurt Dis1 Satig Gelirleri 35.647.599 37.739.974 | 101L.116.606
D+B  |lhracat 40.699.447 534.627.014 | 158.579.937
E Satigtan fadeler (584.992) (141.355) (15.988.032)

F Saugtan Iskontolar - (59.260) (49.431)

C+D-E-F | Net Satiglar 103.215.877 | 236,920,550 | 252.574.971

ZIRAAT YATIRIM
K DELERLF

Sirket 15 karlibfina ve ekonomideki bolgesel dalgalanmalara gore farkli pazarlara
yonelmektedir. Yukaridaki tabloda goriillece@i lizere Sirket aldif ytiklii bir ihale nedeniyle
2021 yihnda firlinlerini agirhkl olarak i¢ pazara sunmug, 2022 yilinda ise ihracata agirlik
verilmigtir. Ancak isletme sermayesini arttiramadi@s igin yeterli siparig kabulii yapamamus ve
cuzi bir artis vakalayabilmigtiv. Thracat maliyetleri yurtici satis maliyetlerine gore daha
yiiksektir,

Diger yandan son 3 yildaki faaliyet giderleri incelendiginde, 2020-2022 yillan arasinda
Sitket’ in cirosu %145 artarken genel yonetim giderleri %111, pazarlama ve satig dagitim
giderlerinin ise %44 artif poriilmektedir. Aragtwma ve geligtirme giderlerine aymlan
biitgenin %246 oraninda artmas: ise dikkat gekicidir. Sirket, ihracatim artirabilmek, yurtdig
pazarda gii¢lenebilmek ve siirdiirilebilirlifi saglamak amactyla yeni iiriin geligtirilmeye
agirlik vermisgtir.

Sirket’in faaliyet karlihigi oransal olarak azalmaktadir. Stz konusu azaligtaki Onemli etken,
maliyetlerin giderek artmasi ancak ayn1 artigin hasilat kaleminde gdrillememesidir.

2020 yilinda borglann yeniden yapilandioma siirecleri nedeniyle finansman giderleri kayda
defer bir artisla hasilatin %16'sina kadar yikselmistir. 2021 yilnda ise finansman giderleri
hedef deger olan hasilatin %5’i seviyelerine geri ¢ekilmigtir. Bu iyilegmenin sebebi cirodaki
artisla esanl olarak banka kredilerinin vade ve faiz oram olarak oldukga iyi kogullarla yeniden
yapilandirilnug olmasidir. 5 yil yapilandiritmig TL kredi faiz oram %12,90°dir. Ancak artan
finansman ihtiyac finansman giderlerini hedefin iizerine tasumis, 2022 yilinda %6 seviyesine
ulagtimagtir.
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Sirket, 2020 yilinda net zarar yazmasma kargin, 2021 ve 2022 yillarinda net kar elde etmigtir,

2022 yilindaki faaliyet sonuglar ile gegmis yil zararlar1 27.577.590 TL den 15.307.092 TL'ye
gerilemigtir. Geriye kalan zararn ise karlihkla kapatilarak $irket temettii dagitabilir hale
gelmeyi hedeflenmektedir.

Sirket’in segilmis bazi Snemli oranlan asagidaki tabloda verilmistir.

RASYOLAR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Cari Oran 1,15 1.28 1,21
Ozkaynak/Aktf Toplami 0,18 0,40 0,45
Toplam 'Yiikiimliiliik/Ozkaynak 4,56 1,53 1,21

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Faaliyet Kar Marji 14,62% 10,48% 5,93%
Briit K.ar Marj: 39.87% 30,98% 20,24%
Net Kar Marjt -0,61% 5,63% 2,59%

Rasyolardan gériildiigii tizere 235-250 milyon hasilat arabfinda $irket’in igletme sermayesi

yeterlidir. Ancak artan maliyetler nedeniyle karlilik vetersiz kalmaktadwr. Biiyiime
enflasyonist ortamda kaginilmaz olabilirken, $irket’in Ozkaynak/Aktif orannin %40-45
oraninda olmasi dig kaynaklan dengeli kullandiginin yansmmasidir. Yiikiumliiliiklerin
Ozkaynaga orani luzla azalmaktadur.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bn
degisikliklerin nedenlerine iliskin actklama:

2020/12 2021/12 2022/12
Tutar (TL) v/ Tutar (TL) %% Tutar (TL) %

Net Satig 103.215.877 236.920.550 252.574.971

Yagh Tip Transformator 85.340.425 82,68%|217.196.456| 91,67%; 213.497.293 84,53%
Kur Tip (poks) 3753985  3.64%| 3126600 132% 3.0734380  122%
Ayimicl 0.782.192 0.48% | 6.609.432 2,79% 6.496.864 2,57%
Kondansatér 2.090.411 2,03% | 5483.050| 231%| 5.389.666 2,13%
Test Hizmeti 1.281.571 1,24% 916.800| 0,39%| 3.331.657 1,32%
Tamir Bakim Onanm Hizmeti 316.915 0,31% 502.915 0.21% 3.822.180 1,51%
Ticari Stok Satig 650.379 0,63%| 3.085.206 1,30% | 16.963.873 6,72%
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Satis Faaliyetleri 2020 2021 2022
Satig Satig Satiy
Mamul Cinsi Miktarn | Miktan | Miktan
(Adet) (Adet) (Adet)
Yagl Tip Transformatdr 3.094 3.779 3.047
Kuru Tip (Epoksi) Transformatér 615 600 1.295
Avyirica 316 206 357
Kondansatir 181 372 166
Yurt ici Satis Faaliyetleri 2020 2021 2022
Satis Satig Saty
Mamul Cinsi Miktann | Miktan | Miktan
(Adet) (Adet) (Adet)
Yagl Tip Transformator 2.152 2.834 1.718
Kuru Tip (Epoksi) Transformatér 386 421 1.030
Aymnci 209 203 278
Kondansator - 1 -
Yurt Dis1 Satis Faaliyetleri 2020 2021 2022
Satig Satig Satig
Mamul Cinsi Miktar1 | Miktar1 | Miktan
(Adet) (Adet) (Adet)
Yagl Tip Transformator 942 945 1.329
Kuru Tip (Epoksi) Transformatér 229 179 2635
Ayine 107 3 79
Kondansatér 181 371 166

Sirket, 31.12.2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platfotmu’nda Ozel Durum Agiklamas ile
duyurmus oldugu iizere, Tiirkiye Elektrik fletim A.S. ile kargilikli imzalanmug olan 2.500 adet
Harici Yaglt Olgii Transformatodrii ihalesi alinmstir. 2021 yili igerisinde sézlesme sartlari
baganli ve karl bir sekilde ifa edilerek tamamlamstir. 2021 yilinda gerceklestirilen sermaye
artigindan saflanan kaynak planlandif gibi kullanilmig ve beklendigi gibi ciroda ve karlibkta
yiiksek oranl art1s saglamistir.

Sirket, gerek yurtiginde perekse yurtdiginda piyasa talepleri dofrultusunda yagh tip
transformatdr iiretimine aguirhik vermektedir.

Kumu  transformatérlerde son iki yildir iiretim ve sahs adedi diigliviilmiigtiir. Zira yurti¢inde
veterli kar marjlarmnin saglanamadigs goriildiigiinden, harici tip transformatérlere agirhk
verilerek iiretilen iiriinlerin hemen hemen tamami yurtdisi pazarlara satilmistir. fhracatta
avirict satislarindaki azalisin nedeni verilen tekliflerde iiriin garmnin eksik kalmasidir, Bu

konuda arge calismalan devam etmektedir.
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Sirket’in 2021 yilinda ihracat sanig adedindeki azalijin ana nedeni kapasitenin kullamminda
yurtigi piyasaya afirhk verilmesidir. Yurtici siparigleri ihracat masraflan olmadigindan,
pazarlama gideri minimize oldugundan ve standart tasanmlan nedeniyle her zaman daha
verimli tretilebilmis ve kapasite kullamipunda uzun vadeli giiven yaratomsnr. Bu nedenle
yurtici siparisleri tercih edilmektedir. Ancak, yatirimlarin fasilali olmasi nedeniyle sipariglerin
eksikligi yurtdis: siparigleri ile perekirse indirim yapilarak karsilanmalctadir.

2022 yili Emek igin zor bir yildir. Biiyiimek igin tiim kaynaklanm seferber etmis ama yeni
firinlerinin yatinmlanm yapamadign ve igletme sermayesini arttiramadifi i¢in ¢aligmalanmng
ciroya ve karhihga yansitamamugtir,

10.2.3. Thracgmum, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamnsal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkmda
hilgiler:

Yoltur.

10.3. Ihraccinn borgluluk durumu

F750 Aky U]

BORCLULUK DURUMU (TL}) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler 119.859.563 165.172.554 220.061.170

Garantili

Teminati 5.786.868 7.807.116 4.565.585

Garantisiz/Teminatsiz 114.072.695 157.365.438 214.495.585

Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler (uzun

vadeli borg¢larn kisa vadeli Kisimlar 72.972.682 44.941.955 59.942.606

harig

Garantili

Teminath 38.562.939 33.284.462 28.000.000

Garantisiz/Teminatsiz 34.409.743 11.657.493 31.942.606

Kisa ve Uzun Vadeli Yukitmliitiiklex 192.832.245|  210.114.509]  280.003.776

Toplam:

Ozkaynaklar 42.304.060,00 | 137.323.927.00| 231.472.394.00

Odenmis Sermaye 24 .300.000 75.000.000 75.000.000

Yasal Yedekler 4,343.229 4,343,229 4,343,229

Diger Yedekler

TOPLAM KAYNAKILAR 235.136.305 347.438.436 511.476.170

?ﬁ,,l; BORCLULUK DUR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

A Nakit

B Nakit Benzerleri 4.162.721 7993021 5,
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C.Alm Satm Amacl: Finansal Varliklar
D.Likidite (A+B+() 4.162.721 7.993.021 3.843.076
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri

G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa
Vadeli Kismz

H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 5.786.868 7.807.116 5.565.585

J.Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (-
E-D)

K.Uzun Vadeli Banka Kredileri 38.7435.360 33.284.462 28.000.000
L.Tahviller

M.Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar

5.786.868 7.807.116 5.565.585

(4.162.721) (7.993.021) (3.843.076)

N.Uzun Vadeli Finansal Borgluluk
(K+L+M)

O.Net Finansal Bor¢luluk (J+IN) 34,582,639 23.291.441 24.156.924

Sirket’in dolayli ve sarta bagh borg yikiimliililkleri bulunmamaktadir. Miisterilere verdigi
teminat senet ve mektuplar, sipariglere iligkin kogullu yiikiimliiliiklerini i¢ermektedir.

38.745.360 33.284.462 28.000.000

Kogullu Yiikiimliilikler (TL) 31.12.2022
Verilen teminat mektuplari 14.879.401
Verilen teminat senetleri 23.510.808
Verilen rehin ve ipotekler 44.500.000
Toplam 82.890.209

Borglanmalara karsihk verilen teminat tablosu agagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
Maddi Duran I;‘S::i{“;i';‘: Kimin Lehine | o .| Verili Tutar
Varhk Cinsi yon e, Verildigi Tarihi
Tiirii
. . Tiirkive Is Bankas1 Kredi
Fabrika Binasi | Ipotek AS. Temini 13.11.2015| 2.500.000 TL
Fabrika Binas: | Ipotek Alternatifbank A.S. Tlifn‘ﬁi 7.07.2016| 42.000.000 TL

Sirket konsolide finansal tablo hazirlamakta olup konsolide oldufu firmalann teminatl,
garantili, kogullu herhangi bir borcw/yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.
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B BLEXTRIK ,,Nmﬂsmlsl 3.
arachiar Mahalles Ozg! @\u var Mo224

78




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyam;

Sirket, isletme sermayesini (Donem Varhklar — Kisa Vadeli Yiikimliiliikler) olarak

hesaplamaktadir.
31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 finansal tablolanna gdre net igletme sermayesi tutarlan
agagidaki gibidir.
Basimsiz Bammsiz Bajimsiz
{(TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
31.12.2020 31.12,2021 31,12.2022
Dé&nen Varliklar 137.473.942 210.903.431 265.234.864
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: 119.859.563 165.172.554 220.061.170
Net Isletrne Sermayesi 17.614.379,00| 45.730.877,00, 45.173.694,00

2020-2022 donemleri baz alinarak Sirket’in mali tablolan deferlendirildifinde 2021 yilinda
cironun hizh yiikselisi ile isletme semmayesinin artti@ ve bu artisin karsilandig goriilmektedir,
Ancak 2022 yilinda isletme sermayesi stabil kalarak, aym oranda biiyiimenin Oniine ge¢mis;
ciroyu baskilammstir.

2023 planlarm gergeklestirerek 400 milyon ciroya ulagmak i¢in igletme sermayes: yeterli
defildir. 2022 wili cirosunun korunmasi durumunda igletme sermayesi 2023 wih igin
yeterlidir.

Ancak 400 milyon ciroya ulasmak icin Sirket’e gimmesi gereken ek igletme sermaye ihtiyaci
agafidaki tabloda detaylandinlmaktadir. Ek igletme sermayesinin sermaye arhnm yolu ile

ortaklardan karsilanmas: planlanmigtir.

Ek igletme Sermayesi Hesab

Ciro Artipi (400milyon-235milyon) 165.000.000 TL
Malzeme %55 30.750.000 TL
Stok 1 ay 7.562.500TL
Uretim Siireci Ortalama 3,5 ay 26.468.750 TL
tscilik %620 ; 1 ayhk fon 2.750.000 TL
Mizteri 2 ay vade 27.200.000 TL
Tedarikgi 2 ay vade -15.125.000 TL
Diger B43.750 TL
50.000.000 TL
ZIRAAT YATIRIM BLEKTRIK E%DS&; ﬁi‘fr\q‘gﬂzé
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12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarmda goriilen

inemli en som

egilimler haklkinda bilgi:
2020/12 2021/12 2022/12
Tutar (TL) T Tutar (TL) T Tutar (TL) T
Net Satis 103,215,877 236.920.550 252.574.971
Yagh Tip Transformator 85.340.425 82.68% 217196456 | 91.67%| 213497293 84.53%
Kuru Tip (Epoksi) 3753.985|  3,64%| 3.126.600| 1,32%| 3.073.438|  1,22%
Transformattr
Ayirici 9,782,192 948%| 6.609,432 2,79% 6.496.804 2,57%
Kondansator 2.090.411 2.03%| 5.483.050 2.31% 5.389.666 2,13%
Test Hizmeti 1.281.571 1,24% 016.800 0,39% 3.331.657 1,32%
Tamir Bakim Onanm Hizmeti 316.915 0,31% 502.915 0,21% 3.822.180 1,51%
Ticari Stok Satist 650,379 0,63% | 3.085.206 1.30%| 16.963.873 6,72%
Uretim Faaliyetleri 2020 2021 2022
Uretim Uretim Uretim
Mamul Cinsi Miktann | Miktan | Miktan
(Adet) | (Adef) | (Adet)
Yagh Tip Transformator 3413 4.194 2.711
Kumu Tip (Epoksi) Transformartér 245 738 897
Aymci 250 212 353
Kondansatdr 267 411 68
Satis Faaliyetleri 2020 2021 2022
Satig Satis Satig
Mamul Cinsi Miktann | Miktann | Miktan
(Adet) (Adet) {Adet)
Yagh Tip Transformatdr 3.094 3,779 3.047
Kuru Tip (Epoksi) Transformatdr 615 600 1.205
Avyincl jlé6 206 357
Kondansator 181 372 166
Yurt ici Satig Faaliyetleri 2020 2021 2022
Satig Satig Satis
Mamul Cinsi Miktarn | Miktarn | Miktan
(Adet) {Adet) (Adet)
Yaglt Tip Transformator 2.152 2.834 1.718
Kuru Tip (Epoksi) Transformattr 386 421 1.030
Ayinci 200 203 278
Kondansatsr - 1 -
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Yurt Dis1 Satis Faalivetleri 2020 2021 2022
Satis Satis Satiy
Mamul Cinsi Miktarn | Miktarn | Miktar
{Adet) (Adet) (Adet)
Yagl Tip Transformator 942 945 1.329
Kuru Tip (Epoksi) Transformatdr 229 179 265
Ayirict 107 3 79
Kondansatér 181 371 166

Sirket, 1001 askin iilkede yiizlerce firmaya yilda yaldajik 250 milyon euro teklif
vermektedir. Bu tekliflerin gergeklesme oram {ilkelerin yatinm planlarina bagh olarak
%10"un altindadir. Yiiksek Gerilim Olgli transformatorleri kurulacak Trafo Merkezinin
elekiriksel semalanna baglt olarak birebir sipange Ozel tasarlanmaktadir. Gergeklesen
sipariglerde adetler ve tipler wyldan wila defigskenlik gostermektedir. Kurn tip
transformatorlerde Sniimiizdekd 5 vilda yeni bir yatirim digiiniilmemektedir. Yiiksek maliyetli
iiretildiginden satiglar ancak ana Uriin transformatérlerinin yaminda paket teklif verilmesi
durumunda gerceklegmekiedir. Diger Urlin tiplerinde $irket’in iirlin gamundaki eksiklik
nedeniyle bircok ihale sonugsuz kalmaktadir. Uriinlerin iiretim ve satigmdaki artig trendinin
saptanmasi ancak iiriinlerin ¢egitlenmesi ve kapasitenin gerek yurtiginde, gerekse yurtdis: yeni
fabrikalarla artirnlmasina baghdir. ‘

Gerekli finansman saglamirsa ilk 6-7 yil igerisinde yapilacak yatirimlann geri dénecefi, en az
yarst ihracat olmak tizere yillik 45 milyon euro ciroya erigilecegi dngoriilmektedir

12.2. Thraccmn beklentileriui énemli élciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu Fitch, yaymmladign Mart ay) "Kiiresel Ekonomik
Goriiniim" raporunda 2023 yih igin kiiresel GSYH biiyiime tahminini %1.4'ten %2.0°ye
yiikseltmistir. Raporda, Rusya-Ukrayna Savagi'min baglamasindan bu yana Fitch'in ilk kez
kiiresel biiyiime tahminini viikselttigine dikkat ¢ekilerek s6z konusu yiikselisin Cin'in Kovid-
19 kasitlamalan sonrasi yeniden agilmasi, Avrupa dogal gaz krizinin rahatlamas: ve ABD'de
tiiketici talebindeki dayamklihf yaosittign belirtildi, Tikive ekomomisine ibigkin biiyiime
tahminini bu yil igin yiizde 2,5 ve 2024'te ise yiizde 3 bityiimesinin beklendigi belirtildi. Fitch
daha once Tiirkiye'nin 2023 ve 2024'te yiizde 2,9 biiylime kaydedecegini tngormiisti.

Mart ayma iliskin dinya PMI verileni kiiresel iktisadi faaliyetin Ongoriilenden izl
yavagladigi sinyalini vermektedir. ABD’de tiiketici fiyatlarnn Mart'ta yiikselis beklentilerin
altinda aylik bazda %0,1 ile simirli oranda yiikselmistir (beklenti %04 artis yoniindeydi).
Yillik TUFE enflasyonu ise %5 degerini alarak gubat ayina gbre diisiis kaydetmigtir. Mart
ayinda enerji ve pida fiyatlan hari¢c hesaplanan gekirdek TUFE aylik bazda %04 ile
beklentilere paralel artis gdstermisti. Aywm donemde wilhk UFE enflasyonu %2,7 ile
pandemiden bu yana en sert diigiigiini gergeklegmugtir. Enflasyonun yiiksek seyrini
stirdiirebilecegini gdsteren veriler, FED’in Oniimiizdeki dénemde gergeklestirecei
toplantilannda piyasa beklentisinin Uzerinde bir artiga gidebilecefi yoniindeki poriigleri
desteklemigtir. Nitekim FED, 23 Mart 2023 tarilili karan ile faiz oraminda 25 baz puan artig
gergeklestirmis olup, politika faizini %4,75-5,00 bandina yiikseltmistir.
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ABD sanayi tretimi Mart ayinda %0,2 oraninda simrh arti$ beklentisinin {izerinde aylik bazda
%0,4 oramnda artmugtir, aym dénemde kapasite kullamm oram %79,8 ile beklentilere paralel
gerceklesmistir. Ote yandan, imalat sanayi iiretimi ise martta ayhk bazda yiizde 0,5 azaldi.
Beklentiler imalat sanayi tiretiminin yiizde 0,1 diigmesi yoniindeydi. Imalat sanayi iiretimi,
gubatta yiizde 0,6 artiy kaydetmisti.

Rusya-Ukrayna savasi ile baglayan enerji krizi Aviupa'yi dennden etkilemeye devam
etmektedir. Avrupa genelinde enerji fiyatlanndaki yliksek seyir paralelinde enflasyon
gostergelerindeki bozulma slirmektedir. Arahik 2022°de yilhk bazda %8,6 olarak agiKlanan
TUFE $ubat ayinda %8,5 Mart ayinda ise %5 olarak gergeklegerek dezenflasyonist beklenti
yaratmugtir. Euro Alamt ekonomileri arasinda Estonya, Polonya, Sirbistan, Litvanya, Letonya
ve Macaristan %15’in iizerindeki enflasyon oranlaryla 6ne ¢ikarken, difer Avrupa iilkeleri
arasinda en yiiksek oranlarin kaydedildifi Estonya, ek Cumbhuriyeti ve Slovakya'da yilhik
enflasyon %15 seviyesinin hemen alunda seyretmektedir. Savas kosullanmn etkili oldugu
Ukrayna'da da enflasyon Mart aymnda %21,3 diizeyine kadar yiikselmistir. Yasanan Pandemi
ve Savag krizleriyle birlikte Avrupa’da enflasyon ahgkanlklari tamamen defismis olup
Avrupa Merkez Bankasi (ECB) uyguladify daralticr politikalarla bu ahigkanlikiar eski haline
getirmeye ¢alismaktadir.

TCMB Para Politikas1 Kurulu Subat aymmda yaptigr toplantida bir hafta vadeli repo faiz
oramm 50 baz puan indirerek %8.,5 seviyesine gekmis Mart aymdaki toplantida ise bu faiz
oranimi korumustur. Iktisadi faaliyete iliskin agiklanan veriler tahmin edilenden daha olumln
seviyelerde gergekiesmesine ragmen TCMB, faiz indidminin gerek¢esini jeopolitik risklenn
ve faiz artiglarinin da etkisi ile geligmis iilke ekonomilerinde resesyon endigelerinin siirmesine
baglamistir. Karar metninde $ubat’ta yaganan Kahramanmarag merkezli ve 11 ilde yikima
sebep olan depremin iiretim, tilketim, istihdam ve beklentiler tizenindeki etkilerinin kapsamh
olarak degerlendinldifi ve sanayi iiretiminde yakalanan ivmenin siirdiiriilebilir hale gelmesi
adina destekleyici politikalar: siirdiirmeye devam edecegi belirtilmigtir.

Tiirkive ekonomisi zincirlenmis hacim endeksine gére 2022 wilinda willik bazda 9%35,6
oraninda bilyiime kaydetmigtir. 2021'in zincirlenmis hacim endeksine gore mal ve hizmet
ihracaty yiizde 9,1, ithalat: ytizde 7,9 artmigtir. Mal ve hizmet ihracati, 2022'nin dordiincii
ceyreginde bir dnceki yi1lin aym geyregine gore zincirlenmis hacim endeksi olarak yiizde 3,3
azalirken, ithalat yiizde 10,2 artig kaydetmistir.

Mevsim etkilerinden arindiilmug igsizlik orani 2023 Subat’ta bir 6nceki aya gore 0,3 pnan
artarak %10,0 seviyesine yiikselmigtir. Subat’ta imalat PMI aylik bazda artis kaydederek 50,1
degerini almig olup sektdrde iyilesme ¢abalannmm devam ettifine igaret etmektedir. Yine 2023
Subat aymnda car agik 8,7 milyar USD olarak gerceklesmigtir. Artis efilimini siirdiiren 12
ayhk kiimiilatif cari agik ise 55,4 milyar USD ile son on yilin en yiiksek degeri ulagmagtir.
Merkezi yonetim biitgesi Mart ayinda 47,2 milyar TL agik, Ocak-Mart doneminde 250 milyar
TL acik vermistir. Kiiresel petrol fiyatlarindaki gerileme egilimi, déviz kurlarindaki sinicl
yiikselis ve baz etkisiyle birlikte Mart’ta TUFE ve YI-UFE’deki artislart sinirlandirmignr. Bu
dénemde aylik enflasyon TUFE'de %2,29, YI-UFE'de 90,44 iken yillik TUFE, %50,51
olarak gerceklegmigtir.
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6 Subat 2023 tarihinde yaganan Kahramanmarag ve Hatay depremlerinin Cumhurbagkanlif
Strateji ve Biitce Bagkanlifi raporuna gére Tiirkiye ekonomisi iizerindeki toplam yiikiiniin
yaklasik 2 trilyon lira (103,6 milyar dolar) oldugu agiklanmigtir. Bu tutarin 2023 yili Tiirkiye
milli gelirinin yaklasik yiizde 9'una ulagabilecegine dikkat ¢ekilmigtir. Bagkanhfin hazirladsf
*2023 Kahramanmaras ve Hatay Depremleri Raporu™nda, depremler nedeniyle yarim
milyondan fazla binanmn hasar gérdiigii, iletisim ve enerji altyapisi zarara ugradifi ve énemli
maddi kayiplar olustufu ortaya konulmustur. 11 ili kapsayan afet bolgesinde 3,8 milyon kigt
istihdam edilirken, bolgenin iilke istihdama igindeki pay: ise yiizde 13,3 diizeyindedir. 2021
yilinda Tiirkive genelinde kaydedilen viizde 11.4’liikk ekonomik biiyiimeye depremden
etkilenen 11 ilin katkisinmn 0.98 puan oldugu, bu illerin 2022 yili ihracat igindeki payimn da
ylizde 8,6 olarak hesaplandigi kaydedilmigtir.

Raporda deprem hasari, sosyal sektorler (konut, efitim, saghk, istihdam, gevre), altyap:
sektirlerl (igme suyu-kanalizasyon, belediye hizmetleri, enerji, ulagtirma, haberlesme) ve
ekonomik sektorler (tarim, madencilik, imalat sapayi, turizm) aynnmunda incelenmistir.
Depremin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki toplam yiiki iginde en Onemli bilegenini, 1 trilyon
73,9 milyar lirayla (56,9 milyar dolar) konut hasan olusturmug olup ikinci agirlikly hasar
kalemini ise, 242,5 milyar lira (32,9 milyar dolar) ile kamu altyapisi ve hizmet binalarmdaki
yikimuin olugturdugn belintilmigtir. Konut harig zel kesim hasar1 da, 222,4 milyar lira (11,8
milyar dolar) ile bir diger 6nemli hasar kalemi olmugtur.

Ozetle Sirket'in iginde bulundugu genel riskler:

— Kiiresel ve ulusal siyasi gelismeler ve kanuni diizenlemeler

— Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler

- Tedarikgi firmalarin rekabet ve maliyet baskis: ile teslim, kalite ve fiyat farklilagtirma
egilimleri

- Déviz kur degigimleri ve para politikalar nedeniyle fiyat kunlganliklar ve stok tutma
egilimleri nedeniyle arz sikintilar

— 2020 Covid etkisi sonras1 tiim diinyada kapasite azaltwmmn hala giincel talebe kargilik
veremermesi

- Dogal afetler ve savaglar

Alternatif pazar ve alternatif ana tedarikgiler yaratarak $irket iizerindeld riskler minimize
edilmeye galigilmaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER{
13.1. Thracemn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihraceimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayumlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafunsiz gilvence raporu:

Yoktur.
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13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle kargilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yaoktur.

13.5. Daha 6nce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thragcimn genel organizasyon semas::

Yénetim Kuruly

Genel Madar

Thnetici Asistam
Yanetim Bilgi
i Kayriakl
nean ‘;_"’ an Sistarnleri ve ERP
i Madiri
Iz Sistermleri
L
Pertoneli
) i o e DT dirakejik :
Eatig Genet MGdor Operasyen Genel Kalite we Test ! Malilgler Genel @ Sat:-aAlj H
Yrd., Mudiir Yrd, Dirgktéris [ Madiryrd. Lo nAma

i Sdreg lyitegticone |
1 i

L Sdres lyilestirme
Perzaneli

Emek Akademi

14,2, idari yapi:
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14.2.1. Thraceximn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda (%iire? Sermaye
) thraccida Siiresi / Payn
Adi Soyady Gorevi Is Adresi saca Kalan
Ustlendigi Girev
Girevler Siiresi (TL) | (%)
Lo Yinetim Kuruln Saracalar Mahallesi Ozal Yanetim Kumlo
Hiiseyin Arabul Baskan Bulvan No:224 Baskam 3vil/lvd| -
g Akyurt/ ANKARA i yRELY
Yﬁnvg:ikaurulu Saracalar Mahallesi Ozal | Yénetim Kurulu
Zafer Arabul Yarc:?lsrnzils.l i Bulvan No:224 Baskani ve Iyl/1yil| " -
Murahhas Aza Akyurt/ ANKARA Genel Miidiir
z E Yonetim Kuruly | S2racalar Mahallesi (zal | Yénetim Kurulu
Aiylglc? ce ﬁone_ mll:) ur; " Bulvan No:224 Baskan 3vit/1vi| - -
abu yest - Denem | 4 pvur/ ANKARA Yardmost |20
Ugur Sungun Yonetim Kurulu Sma%ai?iﬁagglggiloml Sirket
Uyesi Akyur/ANKARA Avukathigt  {1yi/ 1yl
Mehmet Levent | Yonetim Kurulu Saracal?lir Maha]llegl Ozal Yonetim Kumlu
Haciislamoglu Uyesi Bulvar No:224 I{YBS] 3yil/1yil| )
Akyurt/ ANKARA (Bagimsiz)
Alaeddin Yonetim Kurulu | Saracalar Mahalllem Ozal | Yonetim Kurulu
Tileylioglu {yesi (Bagimsiz) | Boivar No:224 Uyesi tyd/iya| © | -
: Akyurt!/ ANKARA (Bajnmsiz)
ihsan Kagan Yonetim Kuruly | S2racalar Mahfﬂ_lem Ozal
Bayraktar Uyesi (Bapimstz) Bulvan No:224 i lyd/1iyl} = )
Akyurt/ ANKARA
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Adi Soyada

| Yonetim Kurulu fiyelerinin ihracct disinda viiriittiikleri gérevler

Hiiseyin Arabul

Bang Savunma Endiistrisi A.§. Yonetim Kurulu Bagkam, Ozar Elektrik Miihendislik

'| Bgitim Yatrim Imalat ve Ticaret A.§. Yonetim Kurulu Baskam, Navitas Dis Ticaret

Ve Elektrik Sanayl A.$. Yonetim Kurulu Bagkani, V.A.E.5.T. Silikon Kompozit
Uygulamalary malat Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkam, KEGEV Yénetim
Kurulu Uyesi

Zafer Arabul

Ozar Elektrik Miihendislik Egitim Yatinm Imalat Ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu
Uyesi, V.AE.S.T. Silikon Kompozit Uygulamalari Imalat Ve Ticaret A §. Yonetim
Kurulu Baskan Yrd., Emek Arastirma Gelistirme Damsmanlik Sanayi Ve Ticaret.
A5, Yanetim Kurulu Bagkani, Navitas Iis Ticaret Ve Elektrik Sanayi A.S. Yénetim
Kurulu Bagkan Yrd., Emden Maden A.8. Yonetim Kurulu Uyesi, Emek Holding
A.8. Yonetim Kurulu Bagkam

Zeynep Ece Arabul

Ozar Elektrik Miihendislik Egitim Yatirim Imalat Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, Emek Arastirma Gelistirme Damsmanhk Sanayi Ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeis:, Navitas Dig Ticaret Ve Elektrik Sanayi A.§. Yonetim
Kurulu Uyesi, Emek Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, KEV Gelistirme Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkam

Mehmet Levent Hacaislamoglu

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatrimlar A.§. Yatrimer [ligkileri Yoneticisi
Idealist Gayrimenkul Yatimm Ortaklifi A.S. Bagimsiz Yonetim Kuruiu Uyesi

{zar Elektrik Miihendislik Egitim Yatirun Imalat Ve Ticaret A.S. avukat, Glinel

Ugur Sungun Hukuk Blirosu avukati
Alaeddin Tileylioglu -
Thsan Kagan Bayraktar Aka Yeminli Mali Miisavirlik Damgmanlik A8, Ortag

14.2.2, Yimetimde s0z sahibi olan personel haklonda bilgi:

Sermaye
I . Son 5 Yilda Ihracada
Adi Soyadi Girevi Is Adresi Ustlendigi Gorevler Pav1
(TL) | (%)
Yinetim Kurulu Saracalar Mahallesi Ozal
Hiiseyin Arabul Baskan Bulvar No:224 Yonetim Kurulu Bagkam - -
i Akyur/ ANKARA
Yénetim Kurulu Saracalar Mahallesi Ozal Yonetim Kurulu Bask
Zafer Arabul Bagkan Yardimeisi - Bulvan No:224 on m& u?ﬁ] dﬁs amve) -
Murahhas Aza Alyurt/ ANKEARA enel Mudur
T . .| Saracalar Mahallesi Ozal Yonetim Kurulu Bagkan
iggs? Bee YOHE%HB%:I?;EL: Uyest Bulvan Ne:224 _Yardimeis: - Mali, Idari - -
Akyurt/ ANKARA Isler ve Satinalma Miidiirii
Saracalar Mahallesi Ozal s N
: Mehlpet Levent Yonetim Kurulu Uyesi Bulvar No:224 Yénetim Iu{umlu Uyest - -
Haciislamoglu Akyurt/ANKARA (Bagims1z)
EMERK BLERTRIK BENDUST 3
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Saracalar Mahallesi Ozal

Ugur Sungum Yonetim Kurulu Uyesi Bulvan No:224 Sirket Avokathg -
Akyurt/ANKARA
Alaeddin Yonetim Kurulu Uyesi Sma(];aﬁial\fla;il‘l;;om Yonetim Kurulu Uyesi _
Tileylioglu (Bagunsiz) Akyort/ ANKARA (Bagims1z)
Thsan Kagan Yonetim Kuruln Uyesi Saracalat Ma\haldlem Ozal
Bayraktar (Bagimsiz) Bulvan No:224 ) : -
Akvurt/ ANKARA
Saracalar Mahallesi Ozal
Ozgiir Bayram Genel Miidiix Bulvan No:224
Akyurt/ ANKARA
Saracalar Mahallesi Ozal Finans ve Satinalma
Kiksal Simsek Mali Damgman Bulvar No:224 Miidiirii - -
Akyurt/ ANKARA
.. Saracalar Mahaliesi Ozal
g‘?kha‘n Sat1$Dve Pazarlama Bulvan No:224 Yénetim Kurulu Uyesi - -
tunkaynar AN1SIMAN] Akyuri/ ANKARA
] Satig ve Pazarlama Saracalar Mahallesi Ozal .
Efé;ﬁmlan Miidiir Yardimcis Bulvan No:224 Satig ve&l:';rz;ia;;::z? Midur - -
{(yurt ici) Akyur/ ANKARA
Saracalar Mahallesi Ozal
Korhan Serdar Mtihendislik Miidiiri Bulvan No:224 Miihendis - -
Alyurt/ ANKARA
Saracalar Mahallesi Ozal
Seide Ozkay Mali Iler Miidiirii Bulvari No:224 Muhasebe Sefi .
Akyurt/ ANKARA
Satis ve Pazarlama Saracalar Mahallesi Ozal
Oktay Sunay Miidiir Yardimeas: Bulvan No:224 Sang, Pazarlamavely |
(yurt disy) Akyurt/ ANKARA Gelitirme
. Saracalar Mahallesi Ozal
gﬁfﬂ et Fatih Kalite Miidiirii Bulvar) No:224 - -
Alyurt/ ANKARA
Kaynak Yonetimi ve Saracalar Mahallesi Ozal
Nurkan Aktag Uretim Planlama Bulvan No:224 - . -
: Miidtiri Akyurt/ ANKARA
Saracalar Mahallesi Ozal
Adnan Biiber Personel Binim Sefi Bulvan No:224 Personel Birim Sefi - -
Akyurtt/ ANKARA

14.2.3. Thrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggimm kurucular hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.2.4. Thragccinin mevent yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkimda bilgi:

Ydnetim Kurulu Baskam Hiiseyin Arabul, yonetim kurilu iliyelen Zafer Arabul ve Zeynep
Ece Arabul’un babasi olup 1. derecede akrabadir. Yonetim kurulu iiyeleri Zafer Arabul ve
Zeynep Ece Arabul kardes olup, birbirleri ile 2. derece akrabadar,
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14.3. Thraccimin yénetim kuruln iiyeleri ile yénetimde stz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Hiiseyin Arabul- Yonetim Kurulu Baskam

1940 yilinda Kugadasi'nda dogan Hiiseyin Arabul, 1963 yilinda lisans derecesi almig ve 1965
ythnda ODTU -ETIBANK isgbirlii ile Yiiksek Lisans egitimini ODTU Elekirik Elektronik
Miihendisligi bolimiinde tamamlamistir. 1964-1965 6grenim déneminde, Prof. Dr. Lazio
Stephan yonetiminde Tiirkiye'de ilk kez 154 kv kaskat akim  transformatér tasarim, imalati
testleri ile ilgili yiiksek lisans ¢aligmasini tamamlamigtir. 1965-1966 yillan arasinda, yiksek
lisans cahsmalarinda finansal destek verdifi ve verilen stz gerepi ETIBANK Elektrik
Isletmeleri Miiessesi Akkoprii Test Laboratuvarinda galigmaya baglamig ve 36 kV’a kadar
akam ve gerilim transformattrleri prototiplerini iiretmigstir. 1965-1966 yillannda, Ankara’da
ilk toplu (250 kisi) Universite Hazirbk Kursunu hayata gegirmistir. 10 yil boyunca TED
Ankara Kolejinde kismi olarak ders venmigti. 1967-1968 Askerlik hizmen yillarnda
hazirladigy Ingilizce Egitim yapan lise son simflar igin Tiirk miifredatina uygun Algebra III
ve Geometry I kitaplarim Ingilizce olarak yazmugtir. Bu iki kitabin telif hakkim Milli
Egitim Bakanhf'na satmistic. 1968 yilinda, Adnan Golar, 11 mithendis ve teknisyen ile simf
arkadag Ozcan Kanburoglu'nun da dahil oldugu bir grupla Emek Elektrik Endiistrisi A.8’vi
550.000 TL sermaye ile kurmustur. Tlerleyen yillarda kompozit tiip, kask, levha vs. {ireten
Bans Savunma, enerji taahhiit yatinmlannda Giney Elektrik, Angora ve difer ingaat
projelerini yiiriiten Barmek Insaat, emerji santralini yapip igleten Barmek-Gama, ticarette
faaliyet gosteren ABB Barmek, elektrik dagitimi igin kurulan Akeda ve Barmek Azerbeycan
gibi ulusal uluslararas: ortaklhiklarn oldegu toplam 52 girket kurmustur. Merlin Gerin lisans
ile Galmek’de ilk kesiciyi iiretirken, Vaest biinyesinde akilli basingh epoksi dokiim sisteminin
kurulmasim  gergeklestirmigtir. Hiiseyin Arabul sirketlerinde ortak ve ydnetici olarak
faaliyetlerinin yamsira, 1975 yilindan itibaren once meslek komitelerinde, daha sonra sivil
toplum orgiitlerinde gorevler almigtir. Diinya Enerji Konseyi Bagkan Yardimeilif, Tirk Milli
Komitesi Bagkanlifn, ASO Baskan Yardimcilify, ODTU Geligtirme Vakfi Yonetim Kurulu
Uyeligi, Emsad, Elder, Parlar Vakfi, Kusadas: Egitim ve Geligtirme Vakf {iye ve bagkanligim
yaprugtir.

Zafer Arabul- Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi- Murahhas Aza

1964 yilinda Samsun'da dogdu. 1990 yilinda ODTU Endiistri Mithendisliginden mezun oldu,
1990 - 1992 GEC ALSTHOM (Lyon, Fransa) Endistri ve Saug Miihendisi, 1992 — 1994
GALMEK Elektrik End. A.S. Satis Pazarlama Midiirii, 1994 - 1997 Barmek Dig Ticaret
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir, 1997 - 2000 ABB BARMEK Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miidiir, 2000 — 2003 Barmek Insaat Yonetim Kurulu Uyesi, 2003 - 2004 Barmek
Azerbaycan Yonetim Kurulu Uyesi, 2004 — 2005 Emek Elektrik Yénetim Kurulu Uyesi ve
Satiy Pazarlama Direktorii olarak gérev almigtir. Zafer Arabul, 2005-2023 yillan arasinda
Emek Elektrik Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir gorevini yiiriitti. 2023 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcihgn ve Murahhas Aza gbrevlerini yiiriitmekte olup,
Ozar Elektrik Miihendislik Egitim Yatunm Imalat Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
V.A.E.S.T. Silikon Kompozit Uygulamalar Imalat Ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkan
Yrd.,, Emek Aragtirma Gelistirme Damgmanlik Sanayi Ve Ticaret. A.S. Yonetim Kurulu
Baskam, Navitas Dig Ticaret Ve Elektrik Sanayi A.5. Yonetim Kurulu Bagkan Yrd., Emden
Maden A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Emek Holding A.%. Yénetim Kurulu Baskan gorevlerini
yiiriitmektedir. Ayneca Ankara Sanayi Odasinda Meclis tiyesi ve Elektrik Meslek Komite
Uyeligi ve TIM Delegeliginde temsilcilik, EMSAD ve T&D Europe de Yonetim Kurulu
liyeligi yapmaktadir.
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Zeynep Ece Arabul-Yénetim Kurulu ﬂygsi (Denetimden sorumlu)

1969 yilinda Ankara’da dogmugtur. ODTU Mimarhk Fakiiltesi Mimarlik bélimiinden 1990
yilinda mezun olmustur. 1990-1994 ODTU Igletme Fakiiltesinde MBA (Master of Business
Administration) Master yapmugtir. 1998-1999 University of California Los Angeles Finance
Department’da sertifika egitim almgtir. 1991-1992 Barmek Holding A.S. Planlama Uzmani,
1992-1994 Emek Elektrik Uretim Planlama Miihendisi, 1994-1995 Emek Elektrik Thracat
Sorumlusu, 1996-1998 Barmek Dis Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Yardimeisi, 1998-2001 Barmek Holding Office (ABD), 2001-2002 Barmek Holding Ticar
Koordinator, 2002- 2006 Barmek Ingaat Idari ve Mali Isler Grup Bagkani, 2009-2019 arast
Emek Elektrik Endiistrisi A.8. Finans ve Satinalma Direktorii, 2020 yilindan itibaren fnsan
Kaynaklar1 ve Denetimden sorumlu Y6netim Kurulu Uyeligi gorevlerini tistlenmistir. Halen
KEV A.S. Yonetim Kurulu Bagkam, KEGEV Vakfi Yonetim Kurulu iiyesi ve Emek Elektrik
Endiistrisi A.$'nin ortag olan Ozar Elektrik Miihendislik Egitim Yatinm Imalat ve Ticaret
AS. nin Yonetim Kurmnlu Bagkan yardimeisidir. Zeynep Ece Arabul 2004 yilindan itibaren
Sirket Yometim Kurulu Uyesi olup Ig Denetim ve Yatirimer Iligkileri Birimi faaliyetlerinin
koordinasyonunu iistlenmektedir. Aynca Amerika’da yerlesik EMEK Elektrik USA, Inc
firmasinda Mali Isler Sorumlusu (Treasurer) olarak ¢aligmaktadir, TOBB Apkara Kadmlar
Girigimciler Kurulu Uyeligi, Kadm Isveren ve Sanayiciler Demegi Uyeligi ve Edebiyatgilar
Dernegi Uyeligi bulunmaktadir,

Ugur Songun- Yonetim Kurulu Uyesi )

1980 yilmmda Ankara’da dogan Av. Ugur SUNGUN, Bagkent Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’'nden 2004 yilinda mezun olmug ve aym {iiniversitede Ekonomi Hukuku dalinda
yiiksek lisans caligmasini 2011 yilinda tamamlarmugtir. Aym yil Ingiltere Londra’da, London
School of English biinyesinde Hukuk Ingilizcesi egitimi almistir, 2008 yilindan 2017 yilina
dek Emek Elektrik Endiistrisi A.S. biinyesinde tam zamanh Huluk Misavin olarak calismms
olup; agirlikli olarak kurumsal ydnetim, sermaye piyasas1 mevzuaty, anonim sirketler hukuku,
kigisel verlerin komnmas: hukuku, ticaret huknku, bor¢lar hukukn, sendikalar ve is hukuku,
toplu iy stzlegmeleri ve endiistri iligkileri, sozlesmeler hukuku, alternatif uyugmazlik ¢oziimi,
fikri miilkiyet hukuku, enerji hukuku, banka hukuku, icra iflas hukuku, kamu ihale hukuku ve
idare hukuku konularinda deneyim kazanmustir. Hukuk uwyusmazliklarinda arabuluculuk,
tahkim ile finansal suglar ve kara paramin aklanmasinin Snlenmesi gibi konularda birgok
efitim ve seminetlere katilmigtir, Halen serbest avukat ve damgman unvamyla sektdriinde
oncii birgok girkete damgmanhk hizmeti vererek ¢aligsmalarim siirdiirmekte olup, iyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Mehmet Levent Haciislamoglu- Yinetim Kurulu (yesi

1975 yilinda Trabzon'da dogmugtur. ODTU Iktsadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boélimii'nden 1996 yilinda mezun olmugtur. 1997-1998 Hazine Miistesarlifi Ekonomik
Aragtirmalar Genel Miidiirliigii'nde Uzman Yardumcisi, 1999-2005 Sermaye Piyasas1 Kurulu
Denetleme Dairesi ve Araciik Faaliyetlerl Dairesi'nde Uzman olarak ¢alistiktan sonra dzel
sektdr kuruluglarinda gesitli kademelerde gorevlerde bulunmusgtur. Hali hazirda Sermaye
Piyasasi alaninda halka agik veya halka agilmay: planlayan sitketlere danigmanlik hizmeti
vermektedir.

Alaeddiu Tileylioglu- Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Alaeddin Tileylioglu, Master ve Doktora derecelerini Ingiltere’de 'Lancaster Business School’
da tamamlamistir. ODTU Isletme Bolimiinde 1980-2009 yillari arasinda ogretim tyelig
yapnu;tlr 1994 2001 ylllan arasmda B(’)lum Baﬁkanhgl yapnug,tlr ODTU Isletme 111 ve




Merkezi Bagkanlift gbrevini iistlenmis ve ODTU Senato ve Yonetim Kurulu iiyeligi
gorevlerinde bulunmugtur. ODTU Avrupa Cahgmalan Merkezi baskan yardimeihg gérevini
yiiriitmiigtiir. Ayrica, Urdiin Yarmouk Universitesi ve A.B.D. de Texas Technical University'
de ogretim iiyesi olarak ¢alismustir. 2009 yihinda ODTU'den emekli olduktan sonra Cankaya
Univesitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlift ve daha sonra da Rektor Yardimeis:
gorevlerinde bulunmustur Alaeddin Tileylioglu ¢ok sayida Diinya Bankasi, Avrupa Birligi,
kamu ve 6zel sektdr projesi ySnetmis ve/veya bu projelerde aragtumaci olarak galismustir.
Cegitli girketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yometim Kurulu Bagkanlifn gorevlerinde
bulunmustur. Aynca birgok zel sektor girketinde damgmanlik yapmagtir.

ihsan Kagan Bayraktar- Yonetim Kurulu Uyesi (Bafims1z)

1981 yilinda dogan fhsan Kagan Bayraktar, Hacettepe Universitesi Maliye Bélimii'nde ve
Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesinde lisans epitimini, Istanbul Universitesi mali hukuk
bilim dalinda yilksek lisans egitimini tamamlamigtir. 2006 — 2011 yillan arasinda Maliye
Bakanhif’nda Hesap Uzmam olarak, 2011-2021 yillar: arasinda OYAK’ta vergi direktori
olarak gérev yapmgtir. Caligma hayatina Yeminli Mali Miigavir olarak devam etmekte olup
girket ve ortaklik yeniden yapilandirmalari, ortaklik anlasmalari, hatka arz siirecleri gibi
konularda tecriibesi bulunmaktadir. Birgok girkette YoOnetim Kurulu {iyesi olarak gérev
yapmig olan Thsan Kagan Bayraktar Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal
Yonetim Lisanslarina sahiptir.

Ozgiir Bayram-Genel Miidiix

ODTU Makina Miihendisligi Béliimiinden 1989 yilinda mezun olmasmi takiben San Jose
Californina'da faaliyet gosteren Aydin Corporation West firmasinda Mekanik Tasanim
Miihendisi olarak ¢aligma hayatina baglamistir. Savunma sanayil firmalaninda farkh
yoneticilik gbrevlerinden sonra 2007 yilinda heniiz kuorulma asamasinda olan SDT AS
firmasinda Kalite ve Mithendislik Hizmetleri Direkitrii olarak gtwreve baglamig, 2010 yilinda
firetim boliimiinii kurup Uretim ve Miihendislik Destek Direktdrii gérevine gegmis, 2013
yilinda ise Uretim ve Operasyonlar Genel Miidiic Yardimeihgina atanrmgtr, 2018 yilimin
Temmuz ayinda Bursa merkezli Cogkuntz Holding'in Eskisehir'de faaliyet gdsteren Coskunéz
Savunma ve Havacilik A $'min Genel Miidiirligiine getirilmistir. Burada gorev yaptig iki yil
iginde firmamn organizasyonunu sektor gereksinimlerine gbre yeniden yapilandirmug, kar
merkezleri kurmug, operasyonel gelisimleri gerceklestimmistin. 2020-2021 wvillarinda kendi
damismanlik fimmas: SOR Damgmanliky kurmug buna paralel olarak 2021-2022 yillannda
MEGE Teknik'te CEOQ'luk gérevini yaprugtir. 2022 Yihimin sonunda Murahhas Miidiir olarak
basladifn Emek Elektrik Uretim A.$'de 5 Nisan 2023 tarihinde Yoénetim Kurulu karan ile
Genel Miidiirlilk pgorevine atanmugtir. 34 yilh askin ytllik c¢aligma hayatinda genellikle
firnalann korulumlan veya yeniden yapilandilmalar alaninda gorev almugtir. Ingaat,
savunma ve saglik sektorlerinde Proje Yonetimi, Biitge Yonetimi, Planlama-Takip,
ERP/MRP, Veri-Dokiiman Yd¢netimi, Kalite Sistemleri, Operasyon Yonetimi.konularinda
sistemn kurma, uygulama ve eleman yetigtimme alanlarinda derinlemesine bilgi birkimi ve
deneyime sahiptir.

Kiiksal Simgek- Mali Damsman

1982 yihnda Ankara’da dogmustur. Ik, orta ve lise epitimini Ankara Cankaya'da
tamamlamgtir. 2004 Yihnda Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun olmustur.
2009 yilinda SM.Mali Miigavirlik ruhsatni almigtir. 2004-2013 yillary arasinda gegitli
YMM'lerde Denetgi olarak gorev almigtr. 2014-2016 yillan arasinda VAEST Silikon ve
Kom. Uys. A.S. Mali ve Idari Isler Miidiirii, 2017-2021 yillar1 arasinda Emek Elekteik End.
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A.5. Genel Miidiir Yardimeist/CFO olarak gorev alan Simsek, 2022 yihinda bu yana Emek
Holding A.5. Genel Miidiirii olarak ¢caligmaya devam etmektedir.

Gikhan Altunkaynar- Satig ve Pazarlama Dangmam

1980 yilinda Diizce’de dogdu. 2002 yilinda ODTU Elektrik Elektronik Miihendisliginden
mezun oldu. 2019 yiinda ODTU Isletme Béliimiinde MBA progranun: tamamladi. 2002-
2006 willan arasinda Barmek Azerbaycan FElektrik Sebekesinde Elektrik Miihendisi ve
Yatinm Sorumlusn, 2006-2009 yillar: arasinda Emek Elektrik’de Satig Mithendisi, 2009-2013
yillar1 arasinda Yurtdig: Satig Miidurii, 2013-2019 yillart arasinda Satig Miidiirii satig miidiirii
olarak gorev almigtir. 2019-2020 tarihleri arasinda Satig ve Pazarlamadan sorumlu iiye olarak
Yonetim Kurulunda gorev alan Altunkaynar, 2020-2023 yillar arasinda Emek Elektrik’de
Genel Miidiir Yardimeis: olarak ¢aligmistir. 2023 Nisan ayindan itibaren Sirket’te Damgsman
olarak gorevine devam etmektedir. Ayrica 2014 yihndan itibaren Emek Elektnik'in 100%
sahibi oldugu Amerika’da yerlesik EMEK Flektrik USA, Inc firrnasinda Baskan Yardimealign
gorevini iistlenmektedir.

Tiirk Arslan Dogan- Satig ve Pazarlama Midiiy Yardimast (Yart Digr)

25.06.1972 tarihinde Ankara’da dogmustur. Ilk ve ortadfretimini Ankara’da tamamlamustr.
Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat B&liimiinden mezun olmustur. Emek Elektrik
Endiistrisi A.S.’de 1992 yilinda Pazarlama ve Satig Béliimii’ nde baglarmyg olup, halen Yurtigi
Saty Midiirii olarak goreve devam etmektedir.

Korhan Serdar- Miihendislik Miidiirii

18.04.1984 tarihinde Ankara’da dogmugtur. Ik ve ortadgretimini Ankara’'da tamamladiktan
sonra lisans Oprenimi i¢in Eskisehir'e yerlesmigtir. Lisans egitimini Anadolu Universitesi
Elektrik - Elektronik Miihendisligi biliminde almigtir. 2010 yilinda bagladifn Emek Elektrik
A.S. ve grup sirketlerinde Miihendislik biriminde Teklif Yonetimi, Uriin Geligtirme ve
Tasanm kademelerde gorevlerde bulunmustur. Yaklasik 6 senedir meveut konumu olan
Miihendislik Miidiirliigli gorevinde galismaktadir.

Seide Ozkay- Mali Isler Miidiirii

1978 yihnda Bulgaristan’da dogmustur. flk ve ortadgretimini Ankara’da tamamlarmisur.
Anadolu Universitesi Isletme Bélimiinden mezun olmustur, 1999-2000 villan arasinda Giines
Elektrik Montaj A.S., 2000-2006 yillart arasinda Barmek Ingaat ve Tesisat A.S.’de ¢alismug
olup, 2007 yilinda bu yana Emek Elektrik’de muhasebe béliimiine baglamigtir. (zkay halen
Mali isler Miidiirii olarek devam etmektedir.

Oktay Sunay- Satis ve Pazarlama Miidiir Yardimcis: (Yurtici)

13.12.1975 tarihinde Almanya’da dogmustur. Ik ve orta Sgrenimi Mersin’de tamamladiktan
sonra 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elekirik - Elektronik Mihendisligin’den
lisan derecesini almigtir. Ocak 2011 yilindan beri Emek Elektrik’te Satig, Pazarlama ve g
Geligtirme bdlimiinde ¢aligmaktadir. TDV Dhg Ticaret Uzmanligi, Process Control System &
Sales Techniques, Sales & Marketing Techniques, TOC Online Measurement Sertifikalarina
sahiptir.

Mehmet Fatih Sayihr- Kalite Miidiiria

01.04.1984 tarihinde Samsun'da dogmustur. Ik ve ortadgretimini Samsun’da tamamladiktan
sonra yiksekOfrenim igin Ankara'ya yerlegmigtir. Lisans Ogremimini sirasiyla Orta Dogu
Teknik Universitesi Elekirik - Elekironik Miihendisligi boliimiinde gerceklestirmistir. 2013
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yonetimi birimlerinde cesitli kademelerde gorevlerde bulunmugtur. Tasarim, simiilasyon,
kalite, yalin iiretim, Arge konularinda profesyonel efitimi ve sertifikalar bulunmaktadar.

Nurkan Aktag- Kaynak Yénetimi ve Uretim Planlama Miidiirii

26.10.1987 tarihinde Istanbul’da dogmustur. Ilk ve ortadgretimini Istanbul Bageilar’da
tamamladiktan sonra yliksekogrenim igin Ankara'ya yerlesmistir. Lisans ve Yiksek Lisang
dErenimini sirasiyla Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik - Elektronik Mithendislifi ve
Endiistri Miihendisligi - Miihendislik Yonetimi Programinda gerceklegtirmistir. 2011 yilinda
bagladifi Emek Elektrik A.S. ve grup sirketlerinde Miihendislik, Arge, Kaynak Y&netimi ve
proje  ybmetimi birimlerinde c¢esitli kademelerde gorevlerde bulunmugtur. Tasanm,
simiilasyon, kalite, yalin firetim, proje yonetimi (PMP), stratejik operasyon ve tedarik zinciri
yonetimi konularinda profesyonel egitimu ve sertifikalar bulunmaktadir.

Adnau Biiber- Personel Birim Sefi

11.08.1968 tarihinde Kaman’da dogmugtur. 1992-1996 yillan arasinda Tepe Ingaat Sanayi AS
insan Kaynaklari, 1996-2006 villar1 arasinda Barmek ingaat ve Tesisat AS Insan Kaynaklari
departmanlarmda gorev almig olup, 2006 yilndan bugiine kadar Emek Elektrik’de Insan
Kaynaklari birim gefligi gorevini slirdiimmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimmde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yinetitn ve denetim kurullarmda bulundugu veya
ortafy oldugu biitiin girketlerin unvaulari, bu girketlerdeki sermaye paylar: ve bu
yonetim ve demetim kurullarudaki iiyeliginin veya ortakligzmin halen devam edip
etmedifine dair bilgi:

Son 5 Yilda Ihragp ihraco ginda Ortaf Sermaye
Ady Soyadr Giirevi Iginda Ustlendigi Devam Eden Oldugu Payi
Girevler Gorevierd Sirketler | (TL) (%)
Barg Savunma
Endiistrist A.5.
Barts Savunma Endlistrisi Yonetim Kuruln
A.5. Yonetim Kurulu Bagkam, Ozar Elektrik
Bagkani, Ozar Elektrik Miihendislik Egitim
Miihendistik Egitim Yaturim Imalat ve
Yatim imalat ve Ticaret | Ticaret A.S. Yonetim | Ozar Elektrik
Yénetim A.5. Yonetim Kurulu I.(urulu Bagkan, Miihendislik
Hiiseyin Arabul |  Kurulu Bagkam, MNavitas Dig Navitas Dng Ticaret Ve Egitm ) i
Eaﬁkanl Ticaret Ve Elekirik Sapayi | Elektrik Sapayi A.§. | Yatinm Imalat
A.S. Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Ve Ticaret
Bagkam, V.AE.S.T. Bagkani, V.A.E.S.T. AS,
Silikon Kompozit Silikon Kompozit
Uygulamalar Imalat Ve | Uygulamalan imalat Ve
Ticaret A.5. YOnetim Ticaret A.3. Yonetim
Kurulu Bagkani, Kurulu Bagkan;,
KEGEV Y&netim
Kurulu Uyesi
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Ozar Elektrik Mithendislik
Egitim Yatinm Imalat Ve

Ozar Elektrik
Miihendislik Egitim
Yatirim [malat Ve
Ticaret A.5. Yonetim

Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Kurulu Uyesi, V.AE.S.T. V.A.E.S.T. Silikon
Silikon Kompozit Kompozit
Uygulamalar: Imalat Ve | Uygulamalar: Imalat Ve
Yénetim Ticaret A.$. Y6netim Ticaret A.$. Yonetim
Igurulu Kurulu Bagkan Yrd., Kurulu Bagkan Yrd.,
Baska Emek Aragtirma Emek Araghrtma
Zafer Arabul v d$ 1} Gelistirme Damgmanlik Gelistirme Damgmanhk -
I\E/II 181111;1151 " | Sanayi Ve Ticaret. A.S. Sanayi Ve Ticaret. A.S.
u:g % | Y8netim Kurulu Bagkan, Yonetim Kurulo
7 Navitas D1y Ticaret Ve Bagkam, Navitas Dig
Elektrik Sanayi A.5. Ticaret Ve Elektrik
Yonetim Kurulu Bagkan Sanayi A.3. Yonetim
Yrd., Emden Maden A 5. Kurulu Bagkan Yrd.,
Yonetim Kurulu Uyesi, Emden Maden A.5.
Emek Holding A.5. Yonetim Kurulu Uyesi,
Yonetim Kurulu Bagkam Emek Holding A.S.
Yonetim Kuruln
Bagkam
Ozar Elektrik Mihendislik |, Oz Elekinik
- ; Miihendislik Egitim
Egitim Yatinm lmalat Ve :
Ticaret A.S. Yonetim Yaurun Imalat Ve
Kl 1 Tosi. Eanek Ticaret A.§. Yopetim |
Ar“mn‘;m i Kurulu Uyesi, Emek | Ozar Elekirik
b a3 al k‘“’S“ i Arastirma Geligtirme | Miihendislik
T?‘“w‘f‘iﬂ ! Yg“agf‘ © | Damsmanhk Sanayi Ve |  Egitim
Yénetim Kllf:urfu B;E.ican netm Ticaret A.8. Yonetim | Yaurim Imalat
Zeynep Ece Kurulu Yardimass;, Navitas Dig Kurulu Bagkan Ve Ticaret
Arabul Uyesi - Ticaret Ve Elektrik Sanavi Yardimcisi, Navitas Dig | A.3., Emek
Denetim Al vénetim Kurul ¥ Ticaret Ve Elektrik | Holding A.5.,
ﬂ"'c;‘ . %neef HO‘;;?HU AS Sanayi A.§. Yonetim | Emden Maden
Voot Ko Oyest | Kurulu Uyesi, Emek | A.§., Emek
HIHA VYESL | Holding A.S. Yonetim | Holding A.S.
KEGEV Yonetim Kurulu T
it . Kurulun Uyesi, KEV
Uyesi, KEV Gelistirme o
Vakfr Yimetim Kurulu Geligtirme Vakii
Baskan Yonetim Kurulu
? Bagkam
Galatasaray Sportif Sinai
3{63;1;11:;1; Yaunmilar A.3. (Gialatasaray Sportif
Jaunmer S1nai ve Ticari
Itiskilerl Yoneticisi, Say
: s . Yaunmlar A.5.
Yoneti Yenilenehilir Enerji Y
Mehmet Levent onetim Ekipmanlari Sanayi ve - Yaummer
Hacuislamog] Kuulu | Bapmsiz Niskileri Yoneticisi -
ACHSIAMOEIN | (jyeg | Licarst A3, Bagmoz idealist Gayrimenkul
dnetim Kurulu Uyesi -
P, . Yatinm Ortakhig: A.5.
ldealist Gayrimenkul Bagimsiz
Yatirm Ortakhiin A.5. Yometim Kurulu Uyesi
Bagimsiz )
Yometim Koralu Uyesi
ZIRAAT YA

Mitkeflefl

TKIN

93




" R - Ozar Elekirik
Yonetim g;at’;rﬁl;l;friﬂ‘ﬂ:ﬁf};k Mibendidlk Egitn | s
Ugur Sungun Kurulu h - atinm Imalat Ve nda A.5. -
B ’ Uyesi Efgj& A.3., Giinel Hukuk Ticaret A.3., Giinel
Hulmnk Biirosu
Yonetim | Cankaya Universitesi
Alaeddin Kurulu | Iktisadi Idari Bilimler
Tileylioglu Uyesi Fakiiltesi Rekt6r ) ) )
(Bagimsiz) { Yardimcisi
Yionetim - . Aka Yer‘ninli
fhsan Kapan Kurulu Ordu Yardimlasma Aka 3{311111111 mali M al; .
Rayraktar Uyesi Kurumu Vergi Direltri miigavirlik Danismanhik | Miigavirlik -
(Bagimsiz) A5 Dangnganhk

14.5. Son 5 wilda, ithraccomn yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde yetkili olan
personelden ahopan, ilgili Kigiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayih
Bankacihlk Kanmnu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
stireler gecinig olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: beg y1l veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikép, riisvet, hirsizlik, dolandircilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye knllanma, hileli iflas, ihaleye fesat karngstirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarumn kitiiye knllamlmasi, kacakcihk, vergl kacakgihin veya
haksiz mal edinme suclamndan dolayn ahmmg  cezai kovusturma ve/veya
hiikiimlialisdiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu huknki
uyusmazhk ve/veya kesinlegmig hiikiim bulunup bulnnmadifina dair bilgi:

Y oltur.

14.6. Son 5 yilda, ihraggimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargs makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarnca
kamuya duyurnlmug davalar/su¢ duynrulan ve yaptirimlar hakkmada bilgi:

Yoktur.

14.7. Son § ylda, ortakh@in meveut yometim kurualn iiyeleri ile yometimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim knrulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayywma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrntih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yometim ve demetim kurulu iiyelifine veya
thraggidaki difer yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan

son verilip verilmedigine dair aynnbh bilgi:

Yoktur.
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14.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi persomel ile ihracgr son 5 yil
icerisinde kurnlmus ise knrncularin ihragciya karsi gorevleri ile gahsi c¢ikarlan
arasmdaki ¢ikar ¢catismalarma iliskin bilgi:

14.9.1. Yonetim knruln iiyeleri, yonetimde siéz sahibi personel ile ihracg som 5 yil
icerisinde knrulmus ise kurucularin yinetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar i¢in, ana hissedarlar, misteriler, tedarike¢iler veya bagka Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoltur.

14.9.2. Thracemmm akardif ve yometim kurulu iiyeleri, yinetimde 56z sahibi personel ile
ihracg1 son 5 wil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis smirlamalar
haklanda ayrintih bilgi:

Y olctur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihracgimn yinetim kuruln iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; thracg ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
sz konusu kigilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saflanan benzeri menfaatler:

13.05.2022 tarihinde yapilan 2021 yih olagan genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
Upyelerine briit 15.000,00 TL ve Bajimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik briit
15.000,00 TL iicret ddenmesine karar verilmigtir. Bu kapsamda 2020-2021-2022 yillaninda
iist diizey yoneticilere saglanan faydalar agaidaki tabloda yer almaktadir.

Ust Diizey Yineticilere Saglanan Faydalar 31122020 31122021 31.12.2022

(TL)
“Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar (Briit) 1.392.236  1.529445  2.880.701
TOPLAM 1392236 1.529.445  2.880.701

ZiROHAT YAT Hum

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticiler Igin Ucret Politikast belirlenmis
olup internet sitesinde hitps://emek.com.ir/yatirimei-iliskileri/yonetim-kurulu-ve-usi-duzey-
yonetici-ucretlendirme-politikasi linkinde kamuoyuna duyurulmugtur,

10.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili olagan genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyelerine briit 23.000,00 TL ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik briit
23.000,00 TL iicret ddenmesine karar verilmigtir.
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15.2. Son yilhk hesap dinemi itibariyle ihraggnmn y6netim kuruln iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihracgimn veya bagh ortakhklarmim ayunug oldufu veya tahakknk
ettirdikleri toplam intarlar:

Sirket tarafindan yonetim kurulu iiyelerine 31.12.2022 yili igin ayrilmug olan kidem tazminati
karsilign 437.569 TL dir.

Sirket tarafindan yonetimde sbz sahibi personel igin 2022 yih igin aynlmig olan kidem
tazminat karsihiga 1.181.640 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thrageimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundufu déueme iligkin bilgiler:

Yinetim Kurulu iiyeleri

Ads Soyads Son 5 Yilda éliljl:ae%qi':t:a Ustlendigi | Girev Sl‘iressiii:‘ eISCiﬂlﬂn Girev
Hiiseyin Arabul Yonetim Kurulu Baskam 3yil/ 1yl
Zafer Arabul Yonetim Kumﬁlﬁggikam ve Genel 3yi/ 11
Zeynep Ece Arabul Yé&netim Kurulu Bagkan Yardimeis: 3yl /1yl
?—IA:SEEEng;ﬁl nt Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3y / 1yl
Ugur Sungun Sirket Avukathi 3yd/ 11
Alaeddin Tileylioglu Yénetim Kuruln Uyesi (Bagims1z) 1yil/1yil
Thsan Kagan Bayraktar - 1yil/1yil

£K ELEKTRIK ENDOST ishn. 3224
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Yonetimde stz sahibi olan personel

Adr Soyadh Son 5 Yilda ihragada Ustlendigi Gorevler | Girevde Bulunulan Yil
Ozgiir Bayram Genel Miidiir 1yl
Koksal Simgek Mali Danigman Syl
Gokhan Altunkaynar Satig ve Pazarlama Damgmam 17 y1l
Tiirk Arslan Dogan Satig ve Pazarlama Miidiirii -Yurtigi 21yl
Oktay Sunay Satig ve Pazarlama Miidiirii -Yurtdig: 12yl
Korhan Serdar Miihendislik Miidiirii 13yl
Seide Ozkay Mali Isler Miidiirii 17 yil
Mehmet Fatih Sayilir Kalite Miidiirii 10yl
Nurkan Aktag Kaynak Y6netimi ve Uretim Planlama Miidiirii 12 yil
Adnan Biiber Personel Birim $efl 17 yl

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihra¢gl ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak tdemelere/saglanacak faydalara iligkin stzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Thragg: ve bagh ortakliklart tarafindan Yonetim Kurulu tiyeleri harig olmak iizere, yonetimde
soz sabibi personelin 4857 sayili 15 Kanunu gergevesinde dofan haklar1 mahfuz olmak iizere
bagkaca bir kanun va da stzlegmeden dogan alacaklari bulunmamaktadir.

16.3. Ihragomn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bn komitelerin gorev tanumlarn:

Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu'nun yam $wa Esas Sozlesmesi'nin 36. maddesi uyarinca,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim [lkelerine
uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate alinarak Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas: Komitesi bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun agikladigy Kurumsal Y &netim
Ilkelerinde ver alan hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde Sirket Yonetim Kurulu’nun kararyla
Yénetim Kurulu biinyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde
Yénetim Kurulu'na yardimci olmak iizere Denetim Komitesi olugturulmugtur.Denetim
Komitesi en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplamir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan karalari Yénetim Kurulu'na sunar.
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Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin gdrevi, Yonetim Kurulu
adina i¢ kontrol, risk ySnetimi ve i¢ denetim sistemlerinmin etkinlifini ve yeterlilifini, bu
sisternler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin igleyigini ve firetilen bilgilerin biitlinligiind
gozetmek, bagimsiz denetim kuruluglanimn yonetim kurulu tarafindan secilmesinde gerekli én
degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen bagumsiz  denetim
kuruluglarimn faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir. Ek olarak, Denetimden Sorumilu
Komite, SPK'mn II-14.1 Tebligi'nin 9. maddesi hikmii uyannca, finansal raporlamadan
sorumlu olarak godrevlendirilmigtir.

Uye Ady Girevi Uye Tanmm
_ lerada Girev Almayan Uye
[hean Kagan Bayraktar Denetim Komitesi Bagkam -
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
B fcrada Gorev Almayan Uye
Alaeddin Tileylioglu Denetim Komitesi Uyesi -
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yinetim Komitesi

Sermaye Piyasast Mevzuat1 ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun agikladify Kurumsal Ydnetim
Ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler gercevesinde $irket Ydnetim Kurulu’nun karariyla
Yonetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yénetim Komitesi olugturulmugtur. Aynca $irket
Yonetim Kunalu; Sermaye Piyasasi Kuruluw’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”
cercevesinde ihtiyan burakilan Aday Gosterme ve Ucret Komitesinin gorevlerinin Sirket
Kurumsal Yénetim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dért kere toplanir ve
toplant sonuglanm Y&netim Kurulu’na sunar.

Asapidaki isimlerden olugan komitenin gorevi, $irket’te kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulamp uygulanmadifini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢ahgmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’'na
uygulamalar: iyilegtirici tavsiyelerde bulunmaktir. Komite bu kapsamda, kurumsal ybnetim
ilkelerine iliskin olarak Sirket’in ve hissedarlarin yaranna olacak ve heniiz uygulamaya
konulmams konulan tespit ederek, bunlarin Sirket’in ve istirakleninin yapisina uygun bir
sekilde hayata gecirilmesi i¢in Gneriler getirir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket
¢aliganlan tarafindan anlagilmas), benimsenmesi ve uygulanmasi konulannda yaplmast
gercken Sirket igl diizenleme ve degisiklikler konusunda c¢absmalar yaparak, caligma
sonuglanm Yonetim Kurulu'na sunar.

Uye Adr Girevi Uye Tamm
. i itesi ferada Gorev Almayan Uye
fhsan Kagian Bayrakiar Kurumsal Ydnetim Komitesi : y d ¥ i
Bagkam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
i itesi Icrada Gorevli Uye
Zeynep Ece Arabul E;ummsal Yonetim Komitesi . d Yl
Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Levent Kurumsal Yonetim Komitesi Jcrada Gorev Almayan Uye
Hacziisl i i . S
acrislamoglu Uyesi Bagimsiz Yonetim Korulo Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sermaye Piyasasi Mevzuat ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun agikdadify Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde Sirket Yonetim Kurulu'nun kararyla
Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturulmustur.

Riskin Erken Saptanmas: komuitesi iki ayda bir, yilda en az alti defa toplanir. Komite'nin
cahgmalary hakkindaki bilgiyi ve toplantt sonuglanm igeren raporlar Komite Uyeleri
tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yonetim Kurulu'na sunulur.

Sirket’in varbfm, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amacryla
calismalar yapar.

Uye Ad Girevi Uye Tanum

fcrada Gorev Almayan Uye

Alaeddin Tileylioglu | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskam —
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ierada Gorevli Uye

Zeynep Ece Arabul | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yénetim Kuralu Uyesi

16.4. ihracoimin Kurulun - knrumsal yépetim ilkeleri karsisindaki durvmunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 5inci maddesinin ikinci fikrasi geregi Sirket, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’'mn uygulanmas1 kapsamunda 3. prupta yer almaktadir. Sirket, Kurul tarafindan
belirlenen Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan 3. grup sirketlerin uygulamas: gereken
Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyum saglamaktadir.

Sirket,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinden zorunlu
olanlanna uymakta,

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan Kuruwmsal Yonetim flkelere ise uyum konmusunda azami
gayreti postermektedir.

Sirket, SPK. kurumsal vénetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarina,
faaliyet raporlari ve agafida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporlarinda yer vermektedir.

https://www kap.ore.t/tr/Bildirim/917520 2020 yih
https://www.kap.org.tr/tr/Bildicim/1009847 2021 yilx
https://www kap.ore.t/tr/Bildirim/1123662 2022 yili
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca korulmas) zorunlu olan ihra¢gimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi haklanda bilgi:

Sirket’in vatinmer iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sozlegme ve difer ig
diizenlemeler gergevesinde Muhasebe ve Finans Miidiirliigli Boliimii biinyesindeki Yatirimei
Tligkileri Béliimii tarafindan yiiriitiilmekte olup, Yatirime: fligkileri Bolimii, Genel Miidiir’e
bagh olarak gérev yapmakta ve basta bilgi alma ve inceleme hakla olmak iizere pay sahipligi
haklannmn korunmasinda ve kullamlmasinin kolaylagtintmasinda etkin rol oynamaktadir,

Yonetim kurulu ile pay sahiplen arasindaki iletigimi saglayan yatrimar iligkileri béliimiiniin
baghca gérevlen sunlardir:

a) Pay sahiplenme iligkin kayitlann saghkl, giivenli ve glincel olarak tutulmasim
saglamalk,
b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, pay sahiplerinin girket ile ilgili yazih bilgi taleplenni yanitlarnak,
¢) Yometirn Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak,
d) Genel kurul toplanusinin yiiriirliikteki mevzuata, esas stzlesmeye ve difer girket i¢i
diizenlemelere uygun olarak yamlmasini saflamak,
e) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlan hazirlamak,
Oylama sonuglarmmn kaydimn tutulmasimi ve sonuglarla ilgili raporlamn pay
sahiplerine yollanmasin saglamak,
f) Mevzuat ve girketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlii hususun gézetmek ve izlemek
Oprenim Sermaye ]
Adr Soyad Girevi Dgr Piyasas1 Lisans Tletigim
urumu -
Tiirii
Yénetim Kurulu Diizey 3 Lisans: | Tel: 0312398 01 81
Zeynep Ece Uyesi [ Kurumsal
Arabul (Denetimden Yiiksek Lisans 5 Yonetlnjl E-posta: yatirimei @emek.com.tr
erecelendirme
sorurmlu)
Uzmanlif
Seid Tel: 0312 398 01 81
e1ae . 3 oA : L .
Orzkay Mali Igler Miidiir Lisans - B posia: yatifimei @emek.com, tr
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17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Izahnamede yer alam her bir finansal tablo dénemi icin ortalama clarak veya
dinem sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida giriillen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve nemli ise belli bagh faaliyet alanlarn ve cografi bijlge itibariyle personelin
daglim hakkinda agiklama:

PERSONEL SAYISI

2020/12 | 2021/12 | 2022/12

FAALIYET ALANLARINA GORE
Uretim Direkt 135 109 108
Uretim Endirekt 10 10 13
Kalite 20 24 18
| Arge 6 7 9
Sanig Pazarlama 7 10 11
Genel Yonetim 41 o4 34
Toplam 219 224 193
-BAGLI ORTAKLIKLAR 17 14 14
Emek Elektrik USA, Incorporation 1 1 1
Emek - Emek Arge Adi Ortakligs 12 9 9
Emek - Set Is Ortaklign 0 0 0
Emek Arastirma Geligtiome Damgmanlik Sanayi ve Ticaret A.S. 4 4 4
TOPLAM PERSONEL SAYISI 236 238 207

Sirket caliganlanmn timi Sosyal Giivenlik bakamindan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
ile 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu'na; Is Hukuku bakimindan
ise 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olarak ¢aligmaktadir.

Cahsma Ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Cahgma Genel Miidiirléigi'niin yetkilendirilmes:
neticesinde Tiirk Metal Sendikas: ile 6356 sayli Sendikalar ve Toplu Is Stzlesmesi Kanunun
44.maddesi peregince 21.01.2022 tarihinde kargilikli Toplu Is Sozlesmesi imzalanmugtir.
Sozlesme gegerliligi 31.12.2023 tarihine kadar gecerlidir.

Sirket’in biitin ¢alisanlan, Sirket’in faaliyet gosterdigi Ankara’da istihdam edilmektedir. Son
4 yil igerisinde gecici personel istihdam edilmemisgtir.

2021 yilnda yiiksek gerilim o6lgii transformattrlerinde iretim ve hasilat, 2020 yilinda
oldugundan ¢ok daha yiiksek olmasina karsin, gerek kapasitenin agirhkh olarak TEIAS dan
alinan tek bir siparig ile yiiklenmesinin getirdifi standartlagma avantaji, gerekse yaln tiretim
¢ahgmalaninn iretimde verimlilifi artirmasi nedeniyle 2021 yih igerisinde direkt igeilik
istihdamunda bir artiga gidilmemigtir. Ancak biiyiime hedefleri ile paralel olarak 2021 yihnda
Sirket, Kalite, Arge ve Satiy Pazarlama boliimlennde toplam 8 yeni gahsam biinyesine
katmmgur. 2021 yibnda sendika disi tiim galigsanlar iiretim digi béliimlerde takap edilirken,
2022 wilinda ERP/SAP program ile uyumin masraf/girev yerlerl yeniden tammlanmagtir.
Ustalar, ustabasilann ve teknikerler ¢alisma saatine gére kismen direkt, kismen endirekt,
kismen genel yonetim kalemleri alunda takip edilmektedir. 2022 yilinda 28 kigi ilk 6 ayda
olmak tizere toplam 31 kagi tasarruf tedbirleri kapsaminda isten aynlmlsur
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17.2. Pay sahiplifi ve pay opsiyonlar::

17.2,1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragoomn paylarma yonelik sahip olduklar:
opsiyvonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yinetimde soz sahibi olan persomelin ithragamn paylarma yonelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ithracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkmda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihra¢omn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve

fazlas1 olan gercek ve tiizel kigiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya
béyle kigiler yoksa bulunmadigma dair ifade:

Doprudan Pay Sahipligine Tliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 10.05.2023 16.06.2023
(Son Genel Kurul) (Meveut Durum)

| Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Ozar Elekerik Ingaat

Turizm Miihendislik

Egitim Yatinm imalat 17.152.175,35 22,87 17.152.175,35 22,87
Ve Ticaret A.5.

Kontrolmatik Teknoloji

Enerji Ve Miihendislik 4.4(0.000,00 5,87 4.400.000,00 5,87
AS.

Diger 53.447.824,65 71,26 53.447.824,65 71,26
TOPLAM 75.000.000,00 100,00 75.000.000,00 100,00

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda imtiyaz bulunmadifindan ortaklarin
sermayedeki pay ile sahibi oldugu oy haklart aymdir. Sirket sermayesinde %35 ve daha fazla
oya sahip tiizel kisi ortaklarm ortaklik yapisi dikkate alindifinda Sirket’in dolayh ortaklik
yapis1 agapidaki gibi olmaktadir,
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Dolayh Pay Sahipligine liskin Bilgi

Ortagm; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticaret Unvany 10.05.2023 19.06.2023

(Son Genel Kural) (Meveat Durum)

Adr Soyad: (TL) (%) (TL) (%)
Ozar Elektrik Ingaat
Turizm Miihendislik
Egitim Yatnm imalat 17.152175,35 22,87 17.152.175,35 22.87
Ve Ticaret A.S.
Diger 57.847.824,65 77,13 53.447.824,65 77,13
TOPLAM 75.000.000,00 100,00 75.000.000,00 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dofrudan paylar %5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kigi ortaklamn sahip oldnklar farkh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulnnmadifina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylar %5°1 agan ortaklarin varsa sahip
olduklan farkl oy haklar: bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ . e e . .
o Imtiyazlarin tiirii (Kimin | Bir Paym Nominal Sermayeye
Grubu)  Flamiine | sanip oldugn) Degeri (TL) Toplam (TL) | 6y o (%)
ldugun
- Hamiline Imtiyaz Yoktur 1 75.000.000,00 100
TOPLAM 75.000.000,00 100

18.4. Thraccmin bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihraggmn ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da thragciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
nnvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bn giiciin kétiiye knllamlmasim engellemek
icin alinan tedbirler:

Gerek 6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunuw'nun 195%inci maddesinde yer alan kriterler
anlarmnda, gerekse de 10 nolu Tiirkiye Finansal Raporlama Standardinda yer alan kriterler
agisindan Sirket’n yonetim bakimiyetine dofrudan veya dolayli olarak sahip olan ihragcinin
bilgisinde herhangi bir gercek veya tiizel kigi bulunmamaktadir. Bununla birlikie,
izahnamemn 18.1 nolu kisminda da ver verildigi iizere, Sirket’in %22,87 sine sahip olan ve
Sirket’in kurulugundan bugiine kesintisiz bir sekilde Sirket’in yémetim kurulunda ¢ogunluga
sahip bulunan, Sirket’in faaliyet ve stratejilerine yon veren ve birlikte hareket eden ortaklarin
arasnda, birlikte hareket etmelerine iliskin yazil: ya da sbzlii bir oy anlasmasi veya
hissedarlar anlasmasi bulunmamaktadir, ancak sz konusn ortaklar aym  ailenin
mensubudurlar, karar bazinda menfaatlerinin benzer olmasi veya birlikte hareket etmeleri
beklenebilmektedir.
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18.5.  Thracogmn  yinetim  hikimiyetinde  defisiklife = yol  agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkmda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy haklk icindeki dogrudan paylar %3 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarm birbiriyle akrabahk iligkileri:

Yolctur.

19. {LISKILi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. fzahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler haklunda UMS 24 cercevesinde ayrintih agiklama:

Emek Elektrik ile tiim iligkili tarafian arasinda yapilan iglemlere iligkin aynntili agiklamalar,
KAP'In wwwkap.org.tr adresinde yaymlanan 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
tarihlerine iliskin hazirlanan bagumsiz denetim raporlarmn Iligkili Taraf Agiklamalary
dipnotunda yer almaktadir.

Sirket’in bahsi gecen dénemlerdeki iligkili taraflan agagdaki tabloda yer almaktadir.

Tligkili Taraflar Ulke Tligkili taraf iligkisi

Eski Ana Ortak; igtiraki olan bir firmaya
kefalet nedeniyle Gdenen tutarlar firmaya borg

Barmek Holding A.3. Turkiye yaziloms; kendisinden tahsil edilmektedir.
Yoneticiler ortaktir.
Barig Savunma A.5. Ttrkiye Sirket'in alt tageronudur; yoneticiler ortakiir.

VAEST Silikon Kompozit Uygulamalan imalat ve Faal degildir; ig iligkisi yoktur. Yoneticiler

Tiirkiye

Ticaret A.5. ortaktir.

Emek Aragurma Geligtirme Danisma Sanayi ve Tiirkive Sirket icin zaman zaman A1-Ge Projeleri
Ticaret A.5 J gerceklestirmektedir. Sirket’in %24 igtirakidir
Navitas Dig Ticaret ve Elektrik Sanayi A.5. Tiirkiye Yoneticiler ortaktr,

22,87 ile Sirket’in en biiyiik ortagidir. Tesis
Tiirkiye bakim onanm, hukuk, yemek, servis vh.
hizmetleri vermektedir.

Ozar Elekirik Ingaat Turizm Miihendislik Efitim
Yatinm [malat ve Ticatet A.5.

Emek Holding A.5. Tiirkiye Yoneticiler ortakir.

TELAS'1n dogrudan alim projelerinde ig

Set Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A.5. Tiirkiye ortaklig bulunmaktadr,
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Buna gdre Sirket’in iligkili taraflan ile ticari nitelikte olan/olmayan alacak ve borglarin
dnem sonlari itibanyla cari hesap bakiyeleri agagrda yer almaktadir.

iligkili taraflardan ticari alacaklar

(TL) 31.Ara.20 3l.Ara2l 31.Ara22
Baris Savunma 13.204.879% 22.160.000% 22.160.000®
Set Elektromekanik 0 0 12.722.250
Barmek Holding 7.011.053® 4.723.5550 4,723,555
Vaest Silikon 218.000% 218.000% 109,983
Emek Arge 0 0 2.372.908
Ozar Elektrik 0 0 806,933
Toplam 20.433.932 31.101.555 42.955.629

{1} Barmek Holding’'den ve Vaest Silikorn'dan olan alacaklarm tamamu icin karsilik ayrilmigtir.
(2} Bary Savunma’dan olan 3.360.000 TL alacak icin kargilhik ayrilmstr,

Iliskili taraflara verilen avanslar (TL) 31.Ara20 31.Ara.2l 31.Ara.22
Emek Arge 1.040.358 2.206.074 3.691.891
Barig Savunma 15.068.299 23.809.233 30.845.131
Navitas 569.594 772.874 3.545.454
Ozar Blekuik 387.027 0 0
Vaest Silikon 4.505.61111 0 0
Toplam 21.570.889 26.788.181 38.082.476
{1) Vaest Silikon'dan olom alacaklarm tamara icin kargilik ayrilmighr.,
gi"‘)“i taraflardan diger alacaklar 31.Ara20 31.Ara.21 31.Ara22
Set Elektromekanik 0 2.445.5993 2.352.197
Barmek Holding 15.974.627 7.973.914 999.488
Toplam 15.974.627 10.419.907 3.351.685
iliskili Taraflara Ticari Borglar (TL) 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22
Barig Savunma 2.832 4.248 0
Barmek Holding 0 0 7.080
Ozar Elektrik 0 78.664 0
Set Elektromekanik 0 12.640.031 13.856.202
2TM 0 108.441 0
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Toplam 2.832 12.831.384 13.863.282

iligkili taraflardan alinan avanslar

(TL) 31.Ara. 20 31.Ara2l 31.Ara.22
Emek Holding 0 0 9.086.761
Toplam 0 0 9.086.761
Iliskili taraflara diger borglar (TL) M.Ara20 31.Ara.21 31.Ara.22
Set Elektromekanik 2.050.588 0 0
Emek Arge 48575 093.047 93.047
Toplam 2.099.163 93.047 93,047

Mligkili taraf fimmalarindan, Barmek Holding A.S. 2002-2012 tarihleri arasinda Emek’in
Barmek Ingaat ve Tesisat A.S."ye olan banka kefaletleri nedeniyle 6demig oldugu alacaklarim
{istlenmistir. 31.03.2022 tarihi itibariyle kesilmig faiz faturalan, kur farklari ve giipheli alacak
niteliginde aynlan 5.623.555 TL dahil 8.891.021 TL alacag bulunmaktadir. Konuya iligkin
ilk dzel durum agiklamasi 13.04.2012 tarihinde Barmek Holding A.§. ile Emek arasinda
imzalanan protokol ertesinde yapilmig olup, 30.06.2012 dénemi bagimsiz denetim raporunda
finansal tablolara yansitilmigtir. lgili protokole 25.02.2014, 11.05.2015 ve 02.07.2020
tarihlerinde ek protokoller imzalanmagtir, Yapilan ek protokoller ilgili dénemlerinde KAP'ta
yayinlanan Finansal Tablo ve Dipnotlarda yer verilmigtir.

25.02.2014 tarihli ek protokol 03.03.2014 tarihinde Ozel Durum Agiklamasi KAP'ta kamuya
duyurulmugtur. Diizenli olarak aylik bildirimlerle kamu aydinlatdmaya devam edilmistir.
11.05.2015 tarihli ek protokol ile Barmek Hoding A.8.’den olan alacaklarin tahsiline iligkin
Sdeme vadelerinde uzlasma saglanmustir. Borsa Istanbul A.$. min 21.05.2015 tarihli
toplantistnda Emek’in aylik bildirimleri yerine 3 ayhk bildirimlere devam etmesi Karara
baglanmstir. 11.05.2015 tarihli ek protokol 31.07.2015 tarihinde 3 aylik bildirim altinda
KAP’ta kamuya duyurulmugtur.

21.05.2015 tarihli protokol ile uzlasma saglanan Gdemeler vadelerinde gergeklegmekte,
Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.$.nin donemsel denetimlerinde yazili
bilgilendirme yapilmaktadir. SPK en son 27.02.2018 tarihinde, Borsa Istanbul A.§. en son
15.03.2022 tarihinde Barmek Holding A.S. 6demelerinin taahhiit verilen tarihlerde diizenli
olarak 6dendigi hususunda bilgilendirilmistir. Sirket’in, Barig Savunma A.5., Emek Aragtirma
Geligtirme Damgma Sanayi ve Ticaret A.S. ve OZAR Elekurik Ingaat Turizm Miihendislik
Egitim Yatirim Imalat ve Ticaret A.S. ile ticari ve cari iligkisi siirmektedir.

Set Elektromekanik A.3. (SET), $irketin 23.12.2020 tarihinde kurmug oldugu Emek-5et I3
Ortaklifn nedeniyle iligki taraf baline gelmigtir. Ortaklikta Sirketin %85, SET"in %15 hissesi
olan Ortakdik, 2021 yilnda TEIAS Projesini gergeklegtirmigtir. Sirketin 04.05.2023 tarihli
Ozel Durum A91klamasmda yatirmmeilanm bilgilendirdifi iizere TEIAS 1n 1150 adet Ay
Ihal g1 olarak teklif venlmig ve ihalede 300 adet verilen teklif kalf.:lm b1 nc1
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olarak aglmusur.

Sozleymeye davet beklenilmektedir.

SET projenin banka teminat

mektuplarm temin etmis ve edecek olup, projenin garantGriigiinil iistlenmigtir.

31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22
(TL) Mal ve Hirmet Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet
Satislan Satiglan Satislan
Barmek Holding 1.451.273 1.903.840 467.649
Baris Savunma 443,544 2.662.113 2.099.594
Emek Arge 6.5346 2.506.469 4.910.057
Vaest Silikon 397.984 0 0
QOzar Elektrik 18.230 0 0
Set Elektromekanik 0 11.997.533 6.475.974
Toplam 2.317.876 19.069.957 13.953.273
31.Ara.20 31.Ara.2l 31.Ara.22
(TL) Mal ve Hirmet Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet
Alimlan Alimlan Almmlar
Barmek Holding 623.007 1.713.702™ 0
Barig Savunma 2.317.104 0.350.000 5.708.651
Emek Arge 750.000 1.750.000 675.000
Ozar Elektrik 0 4.231.598 8.514.520
Set Elektromekanik 0 34.592.225 13.718.707
Toplam 3.690.111 101.637.525 28.616.878
Ust diizey yineticilere saglanan
faydalar (TL) 31.Ara20 31.Ara.2l 31.Ara.22
Ucretler ve benzeri menfaat 1.392.236 1.529.445 2.880.701
Toplam 1.392.236 1.529.445 2.880.701

(*) Barmek Holding'e 01.05.2021 tarihinde alacak davasy agulmug olup 1.712.502 TL tutarinda karqik ayrimgtr.

19.2, Iligkili taraflarla yapilan iglerin ihraggommn net satig hasilati i¢indeki pay: hakkinda
bilgi:

TL 31.Ara.20 31.Ara2l 31.Ara.22
Lligkili taraflarla yapilan 2.317.876 19.069.957 13.953.273
islerden elde edilen gelir

Satig Gelirler 103.215.877 236.920.550 252.574.971
Tigkili taraflala yapilan

islerin ihragoinmin net satg 2,25% 8,05% 5.52%
hasilaty igindeki pay1
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20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Emek Elektrik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26.07.2002 tarih ve 36/1065 sayili izni ile kayith
serrnaye sistemine gegmistir.

Sirket’in, kayith sermaye tavam 300.000.000,- (Ugyiizmilyon) TL olup, her biri 1,00.-TL
itibari degerde 300.000.000 (Ugyiizmilyon) adet paya blinmigtiir.

Sirket'in gikarlmig sermayesi, tamamen ddenmig 75.000.000,- (Yetmigbegmilyon) TL olup,
her biri 1,00 TL itibari degerde hamiline yazili 75.000.000,- (Yetmigbegmilyon) adet paya
bolinmiigtir.

20.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket'in, kayitli sermaye tavam 300.000.000,- (Ugyiizmilyon) TL olup, her biri 1,00.-TL
itibari degerde 300.000.000 (Ugyiizmilyon) adet paya boliinmiigttir.

Sirket Esas Stzlegmesi'nin 6. maddesinde belirtildigi iizere, Sermaye Piyasas1 Kumlu'nca
verilen kayith sermaye tavam izni, 2021-2025 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir. 2025 yih sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2025 yilindan sonra ybpetim
kurulunun sermaye artitim karari alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yih
gecmemek {izere yeni bir siire igin yetki almmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas) durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirim yapilamaz.

20.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimmn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyle sermayenin %
107undan fazlas ayni olarak édenmisse konn hakkinda bilgi:

Toplam Sermaye Fiili Dolasimda Fiili
Tarih I;nom L) ¥ Bulunan Paylar | Dolapimdaki
T {nom. TL) Pay Orani (%)
Dénem Bag (01.01.2022) 75.000.000,00 57.841.080,91 77,12
Dénem Sopu (31.12.2022) 75.000.000,00 57.847.251,05 77,12
Fiili Dolagimda Fiili
Tarih Tmﬁmsfrﬁayc Bulunan Paylar | Dolagimdaki
' {nom. TL) Pay Oran1 (%)
Dénem Bagi (01.01.2021) 24.300.000,00 18.741.936,57 77,13
Diénem Sonu (31.12.2021) 75.000.000,00 57.841.080,91 77,12
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Toplam Semmave Fiili Dolagimda Fiili
Tarih : p(nom TL) Y Bulunan Paylar | Dolasimdaki
' (nom. TL) Pay Orani (%)
Dénem Bagi (01.01.2020) 24.300.000,00 18.729.945,54 77,07
| Dénem Sonu (31.12.2020) 24.300.000,00 18.741.936,57 77,13

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
haklanda bilgi:

Yoktar,

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclam, paya doniistiiviilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarmin miktar1 ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogulln ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlastirilong sermaye piyasasi araglar ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede ver almas) gereken finansal tablo dinemleri itibariyle yapilan sermaye
artimlan ve kaynaklar ile sermaye azaltinlar, yaratlan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger iglemlere iligkin bilgi:

Sirket kayith sermaye tavanina iligkin iznin 2019 yilinda dolmast nedeniyle kayith sermaye
tavammn gegerlilik siiresinin uzatilmasi amacryla 12.05.2020 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kuruluma basvuruda bulupulmus olup, 100.000.000 TL’lik kayth sermaye tavaninin
gecerlilik siiresi 2020-2024 yillanm kapsayacak sekilde 5 wil sire i¢in uzatlmigtr. Bu
konudaki esas sozlesme tadili 13.08.2020 tarihinde tescil edilmig olup, konu hakkinda
13.08.2020 tarihinde KAP ta aciklama yapilmusgtir,
(hirps;//www kap.org tr/tr/Bildirim/868617)

Sirket'in Kurul'un IT-18.1 sayih "Kayitlh Sermaye Sistemi Teblifi" ve ilgili mevzuat
hilkiimleri gercevesinde, kayitll sermaye tavam 100.000.000-TL'den 300.000.000 TL'ye
gikarilmis ve kayith sermaye tavamnm gegerlilik siiresi de 2021-2023 yillanm kapsayacak
gekilde 5 yil siire igin uzatilmas: igin amacryla Sermaye Piyasasi Kumlu'ndan izin almmmg ve
esas sozlesme tadili 06.08.2021 tarihinde tescil edilmigtir. Konu haklanda 09.08.2021

tarihinde KAP’ta agiklama yapilmgtir. (https://www.kap.org tr/ti/Bildirim/955948)

Sirket 2021 yilmda qikanlmig sermayesini tamaom nakden olmak izere; 24.300.000 TL'den

75.000.000 TL'ma yiikseltilmis olup, yeni ¢ikanlmg semmaye 12.04.2021 tarih 1065 nolu

ticaret sicil gazetesiyle tescil edilmistiv. Konu hakkinda 12.04.2021 tarihinde KAP'ta
aciklama yapilmagtir. (https://www.kap.ore. tr/tr/Bildirim/926737)
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20.8. ihracginim son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmaiya satiy
suretiyle pay ihracmm bnlnnmas: halinde, bn iglemlerin niteligine, bu iglemlere konn
olan paylarm tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. Thrac¢min mevent dorum itibariyle paylarimn borsada iglem gérmesi dnrnmnnda
hangi paylarin borsada iglem gordiigiine veya bu hnsnslara iligkin bir bagvurusnnun
bnlnnup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket'in paylan Borsa Istanbul’a kote edilmis olup, toplam paylann 68.075.185,13 TL
nominal degerli kism Borsa’da el degistirebilir nitelikiedir. Izahname tarihi itibariyla
’53.447.824.65TL nominal degerli hamiline paylar Borsa Istanbul Ana Pazar’da EMKEL
kodu ile iglem gormektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandx@i vl ve bir onceki yilda eger ihrage halihazirda halka
aclk bir ortakhk ise ihragomm paylam iizerinde ticiincii Kigiler tarafindan
gerceklegtivilen ele gecirme teklifleri ile soz konnsu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sozlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarmca hazirlanan “Emek Elektrik Endustrisi
Anonim Sirketi Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” 26.09.2013

tarihli ve 8413 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde 1lan edilmig olup, KAP 1n (www.kap.org.tr)
ve Sirket’in (www.emek.com.tr/) kurumsal internet adreslerinde yer almaktadir.

Sirket'in amag ve konusu, esas sdzlegmesinin Sirketin Amag ve Isletme Konusu baghkl 3.
maddesinde yer almakta olup, aymca igbu izahnamenin 21.12 numarali maddesinde
detaylariyla belirtilmigtir.

Sirket'in yonetim kuruluna iligkin hiikiimleri, esas sozlesmesinin "Y&netim Kurulu” baghkl
9., “Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siiresi” baglikh 10., “Yonetim Kuruluna Gegici Olarak
Segim™ baghklt 11., “Yonetim Kurulunun Toplanti Ve Kararlar” baghkl 12, “Yonetim
Kurulu Bagkan Ve Bagkan Vekili Ve Katip Segilmesi” baghkli 13., “Yonetim Ve Temsil
Yetkisinin Devri, Temsil Yetkisi Ve Smurlan” baslikli 14. ve “Yonetim Kurulu Uyelerinin
Huzur Hakk: Ve Ucreti” baslikli 15. maddesinde bulunmaktadir. Detay bilgiler ayrica igbu
izahnamenin 21.13 numarali maddesinde ayrinttl olarak belirtilmistir.

Sirket’in genel kurula iligkin hikiimnleri, esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baghkli 17.,
“Genel Kurulun Toplantiya Daveti Ve flam” baghkh 18., “Toplanti Yeri” baglikh 19.,
“Toplantilann Tlgili Mercilere Bildirilmesi” baglikh 20., “Genel Kurulda Toplanti Ve Karar
Nisabr” baghkh 21., “Pay Sahiplerinin Oyu” baghkh 22., *Vekil Tayini” baghkh 23., “Genel
Kurul Goriismeleri” bashkli 24., “Genel Kurulde Oylann Kullamlma $ekli Ve Elektromik
Toplanty” baghkli 25. maddesinde bulunmaktadir. Detay bilgiler ayrica igbu izahnamenin
21.16 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmigrir.

ZIRAAT YATIRIM
MENKUL DEGRRLER A.S
o, it 110




Sirket’in kann dagtumina ve yedek akgelere iligkin hikiimler, esas sozlesmenin " Kann
Tespiti Ve Dagitilmas” baghkh 30., “Adi Ve Fevkalede Yedek Akgeler” baglikh 31., “Kann
Dagitilma Zamam Ve Kar Payr Avanst” baglikli 32, maddelerinde yer almakta olup, igbu
izahnamenin 22.6 numarah maddesinde ayrintil olarak belirtilmigtir.

Sirket'in Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Haklonda I¢ Yonerpesi'nde genel
kurulun caligma esaslari ve usullerine; 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri gergevesinde belirlenmektedir. I
yonerge, Sirketin tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarim kapsamakta olup, toplantilara
glektronik ortamda katilun ic; Yonerge'nin 5, 7, 11, 12, 15 numarali maddelerinde yer
almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesivin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag
ve faaliyetleri:

Sirket’in ama¢ ve konusu, esas stizlegmesinin $irketin Isletme Konusu baglikh 4. maddesinde
yer almakta olup, buna giire;

—  Algak, orta, yilksek ve gok yilksek gerilim ol¢li ve koruma akim ve gerilim
transformatorleri

- Qria, viiksek ve cok yiiksek gerilim kapasitif gerilim boliictisii ve kapling kapasitor

- Algak, orta, viiksek ve ¢ok yilksek gerilim gii¢ kondansatorleri

~  Orta, yiiksek ve gok yiiksek gerilim Bushing kondansattrleri

~  Mesnet, aska, Bushing tiplerinde orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek gerilim silikon kompozit
izolator

imalat1 yapmak;

—  Orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek gerilim kesici ve aymailar

—  Orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek gerilim galt teghizati, hiicreler ve panolar

— Orta, viksek ve cok yiiksek gerilim gaz izoleli tramsformator ve transformator
merkezlerl

—  Algak, orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek gerilim parafudur

— Kontaktor, salter ve sair her tiirlii algak, orta ve yiiksek genlimli elektrik cihaz ve
malzemeleri

imal etmek ve bunlar icin bunlarin imaline liizumlu malzeme ham ve yardimel maddeleri

ithal etmek, ihrag etmek ve ticaretini yapmak ana faaliyet konusunu tegkil etmektedir.

Ayrica,
1- Sitket faaliveti ile ilgili igler igin gerekli fabrika, atolye ve magaza tesis etmek,
isletmek

2- Yurtigi ve yurt dipinda her tiirlii algak ve yiiksek gerilimli elekink ve elektromk
tesisatr ile komple ingaat ve gerektirdii tim tesisatin montaj ve taahhiit iglerini
dogrudan dogruys veya istisna akdi suretiyle yapmak

3- Elektronik, elektrik, elektromekanik, elektro optik, kontro] ve dlglim konularinda her
tiirlii cihaz, alt sistem ve sistem ile ilgili imalat yapmak, bunlari imal eden veya satan
yabanc: girketlerin - miimessilligini, distribiitorligini, komisyonculugunu ve
mﬁteahhitligini yapmak

4- ileri teknoloji arayisina yonelik aragtirma ve gelistimme tniteleri ve ARGE Merkezi
kurmak, bu konuda projeler geligtirmek, gerekli alet ve teghizati saglamak

5- Gelistirdigi projelerin patent haklam almak, patentli haklann imalat hakkinm satmak
veya kiralamak

M@%Merkem olarak sirket igi ve digina projeler iiretmek, geligtirmek
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Sirket’in diger onemli faaliyetleri arasinda yer almaktadir.
20.13. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin dzetleri:

Yonetim kuruluna iliskin hiikiimler, Sirket esas s6zlegmesinin "Yonetim Kurulu” baglikl 9.,
“Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siiresi” baghikli 10., “Yonetim Kuruluna Gegici Olarak
Segim” baghkli 11., “Yonetim Kurulunun Toplanti Ve Kararlan” baglikli 12., “Yonetim
Kurulu Bagkan Ve Bagkan Vekili Ve Katip Segilmesi” baglkli 13., “Yonetim Ve Temsil
Yetkisinin Devri, Temsil Yetkisi Ve Sirlan” baghikli 14, ve “Yonetim Kurulu Uyelerinin
Huzur Hakk: Ve Ucreti” baglikli 15. maddesinde bulunmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin

— "Yonetim Kurulu" baghikli 9. maddesine gore, $irket, Genel Kurulca segilecek en az 5
en ¢ok 7 tiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunmaktadir.

— “Ynetim Kurulu Uyelerinin Gérev Siiresi” baghikl 10. maddesine gire; yonetim kurulu
{iyeleri, en gok iig y1l siire ile se¢ilmektedir.

- “Yopetim Kurulunun Toplantu Ve Kararlan” baghkli 12. maddesine gire, Yonetim
Kurulu, Sirket igleri lizum gosterdikce Yonetim Kurulu Bagkamnin daveti izerine
toplanir. Yénetim Kurulu Toplantilan, esas itibariyla, sirket merkezinde yapilir.
Yonetim Knrulu en az bes Uye ile toplair. Kararlar, toplantnda mevcut bulunan
Uyeletin ¢ofunlugunun kabuli ile ahmr. Uyelerden highiri toplanti talebinde
bulunmadikca Yonetim Kumlu kararlar, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 390/(4). Maddesi
uyannca iglerinden birinin muayyen bir hususa dair titm Uyelere yazili olarak yaptif
teklife en az {liye tam sayisimn gofunlugunun yazili onaylari ahnmak suretiyle de
alinabilir.

— “Yonetim Kurulu Bagkan Ve Bagkan Vekili Ve Katip Secilmesi” baglkh 13. maddesine
gore, Yonetim Kurnlu, her vl olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapacag ilk
toplantida kendi iiyeleri arasindan bir Bagkan ve bir Bagkan Vekili seger.

— “Yonetim Ve Temsil Yetkisinin Devri, Temsil Yetkisi Ve Smurlart” baghkl:
14.maddesine gore, Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim
Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 370/(2). Maddesi uyarinca temsil yetkisini Y dnetim
Kurulu Uyesi olan murahhaslara ve/veya Yonetim Kurulu {iyesi olmayan miidirlere
birakilabilir. Tiirk Ticaret Kapunu'nun 367. Maddesi uyarinca da, yonetim isleninin
hepsi veya bir kismy, bir i¢ yonerge ile kasmen veya tamamen Yodnetim Kurulu Uyesi
olan Murahhaslara veya ligiincii kigilere devredilebilir. Yonetim Kumlu, Sirketin amag
ve isletme konusunun gergeklesmesi igin subeler, acentelikler, miimessillikler, biirolar
ve muhabirlikler agabilir ve Sirket adina gayrimenkul iktisap ve inga, gegitli menkul
degerleri iktisap edebilir. Yonetim Kurulu, $irket lehine teminath veya teminatsiz
borglanmaya, borg vermeye, adli ve idari merciler 6niinde Sirketi temsile, sulh, tahkim,
feragat, kabul ve ibraya da yetkilidir. $irketle ilgili biitin belge, senet, vekaletname ve
sdzlesmelerin muteber olabilmesi igin bunlarin girketin unvam altna konmug ve girketi
temmsile yetkili oldugu Yonetim Kurulunca tescil ve ilan olunan sirkiilerde gosterilen
kaylt ve $artlarla (iki) kisinin imzasini tagimasi lazimdir,
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- “Yénetim Kurulu Uyelerinin Huzur Hakla Ve Ucreti” baglikli 15. maddesine gore,
Yoénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile huzur hakla ve dcret diginda,
Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyeleri harig ikramiye veya prim ddenebilir.

Yonetim Kurulu'na destek ve tavsivede bulunmak amaciyla, SPKn ve ilgili tebligler uyannca
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile Tiirk Ticaret Kanunu
uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmug olup, toplant ve g¢aligmalarim
mevzuata uygun sekilde siirdiirmektedir. Komitelere dair bilgiler agagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumin Komite:

Sermaye Pivasas: Kurulu mevzuatina gore, paylan borsada iglem goren ortakliklann, yinetim
kurullan tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen ve tamamu bafimsiz en az iki dyeden
olugan Denetimden Sorumlu Kormite olugturmalan zorunludur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarnim saglikh bir bigimde yerine getirmesi
i¢in Denetimden Sorumlu Kormnite olugturulmugtur.

Komitenin gorevi, Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistermlerinin
etkinligini ve veterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve
firetilen bilgilerin biitiinligiinii gdzetmek, bagimsiz denetim kuruluglarinm Yénetim Kurulu
tarafindan secilmesinde gerekli on degerlendirmeleri yapmak, Yénetim Kurulu tarafindan
segilen bagumsiz denetim kuruluglanmn faaliyetlerini diizenhi olarak izlemektir.

Ek olarak, Denetimden Sorumlu Komite, SPK’mn II-14.1 sayth Tebligi’nin 9. maddesi
hifkmii uyannca, finansal raporlamadan sorumlu olarak goreviendirilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komitenin gorevi, Sirket’te kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadiging,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana
pelen gikar catgmalanim tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na uygulamalar iyilegtirici
tavsiyelerde bulunmaktadir. Koite bu kapsamda kurumnsal yonetim ilkelerine iliskin olarak
Sirket'in ve hissedarlann yararina olacak ve heniiz uygulamaya konulmams konulari tespit
ederek, bunlarin Sirket’in ve igtiraklerinin yapisina uygun bir gekilde hayata gegirilmesi igin
omeriler getirir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Jirket ¢ahganian tarafindan anlagilmas,
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken girket igi diizenleme ve
degisiklikler konusunda gahgmalar yaparak, caligma sonuglarm Yénetim Kurulu’na sunar.
Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, kurulmasi ihtiyari birakilan Ucret Komitesi ve Aday
Gosterme Kornitesi igin Ongoriilen gorevler, Kurumsal Yonetin Komitesi tarafindan yerine
getinlmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirket’in varhgim, geligmesini ve devamum tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen nsklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmas) ve risklerin yonetilmesi amaciyla
galigmalar yapar.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkmda
bilgi:

Sitket’in imtiyazh pay grubu bulunmamaktadir.
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20.15. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarimin degistirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur,

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapimasma iligkin nsuller ile
toplantilara katihm kogullan hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilamnm ilan ve davetinde, toplantilara iliskin
hususlarda, oy kullamrmnda TTK'na, SPKn'na, Jirket Esas Sozlegmesi'ne, Emek Elekuik
Endiistrisi Anonim Sirketi Gepel Kurulunun Cahsina Esas Ve Usulleri Hakkinda i¢
Yonergesi'ne, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'me ve ilgili sair mevzuata uygun olarak
yapilmaktadr.

Sicker'in genel kurula iligkin hilkiimleri, esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baghkh 17,
“Genel Kurulun Toplantiya Daveti Ve Ilan™ baghkh 18., “Toplanti Yeri” baghkh 19.,
“Toplantilarin Ilgili Mercilere Bildirilmesi” bagliklt 20., “Genel Kurulda Toplanti Ve Karar
Nisa” baghkl 21., “Pay Sahiplerinin Oyu” baghkli 22., “Vekil Tayini” baglikh 23., “Genel
Kurul Goriigmeleri” bashkl 24., “Genel Kurulda Oylarnn Kullamilma $ekli Ve Elekuronik
Toplant” baglikh 25. maddesinde bulunmaktadir. Detay bilgiler ayrica isbu izahnamenin
21.16 numaral maddesinde ayrintil olarak belirtilmigtir.

Sirket esas sozlesmesinin

“Genel Kurul” baghkli 17. maddesine gore, Sirketin pay sahipleri yilda en az bir defa Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve mevznati ile Esas Sézlegme hiikiimlerine uygun
surette Genel Kurul halinde toplamurlar. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap dtneminin
bitiminden baglayarak (ii¢) ay iginde ve yilda her halde bir defa toplamr. Olaganiistii Genel
Kurullar, Sirket iglerinin gerektirdifi hallerde yaplir.

“Genel Kurulun Toplantiya Daveti Ve Ilam” baghkli 18.maddesine gore, olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantiya, esas sozlesmede gosterilen gekilde, ilan ve toplanti
giinleri liari¢ olmak {izere, toplant) tarihinden en az ii¢ hafta nce yapihr. Ilapa giindem ilave
edilmek suretiyle Toplant1 daveti yapilir.

“Toplanti Yeri” baghkl 19. Maddesine gire, Genel Kurul toplantilan Jirketin Merkezinde
veya Merkezin bulundufu gehrin diger miisait bir mahallinde veya Ynetirn Kurulunun karan
ile Sirket Isletme ve fabrikalann bulundugu illerde toplamr.

“Toplantlarin flgili Mercilere Bildirilmesi” baglikli 20. maddesine gore, gerek Olagan ve
gerekse Olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanlifli temsilcisinin
hazir bulunmast garttir. Bakanbk temsilcisi bulunmadan yapilacak toplantilarda alinacak
kararlar gecerli degildir.

“Genel Kurulda Toplanti Ve Karar Nisabi” baglkh 21. maddesine gire, Genel Kurul
toplantilar1 ve bu toplannlardaki nisap Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasy Kanunu
hiikiimlerine tabidir.

“Pay Sahiplerinin Oyu” baghkli 22. maddesine gore, Olagan ve OlaZaniistii Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin her pay i¢in bir oy hakki vardir. Genel Kurul’da
pay sahipleri oy haklanni Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434.Maddesi uyannca paylanmn toplam
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“Vekil Tayini” baslikl 23. maddesine gore, Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarini
bizzat veya Sermaye Piyasas: Kurulunun vekaleten oy kullammaya iligkin diizenlemeleri
gergevesinde temsilci vasitasiyla kullanabilirler.

“Genel Kurul Goriigmeleri” baghikh 24. maddesine gére, Genel Kurul toplantlara Yonetim
Kurulu Bagkan veya Bagkan Vekili, bunlar da bulunmadifn takdirde, Genel Kurul tarafindan
secilecek bir kimse bagkanlik eder. $irket yometim kurulu, genel kurulun galigma esas ve
usullerine iligkin kurallari iceren, bir i¢ yonerge hazirlar ve genel kurulun onaymndan sonra
yiiriirliige koyar. Bu i¢ y6nerge tescil ve ilan edilir, aym zamanda ilan tarihini izleyen beg giin
igensinde mternet sitesinde de yayimlanir.

“Genel Kurulda Oylann Kullamlma Sekli Ve Elektronik Toplanti” baghkh 235. Maddesine
pore, Genel Kurul toplantilannda oylar agik olarak ve el kaldumak suretiyle ve/veya
elektronik ortamda katilimla verilir. Ancak Genel Kurul toplantilarinda temsil edilen oylann
gogunluguna sahip olan hissedarlann yapacaklan talep izerine, yazih veya gizli oya
bagvurmak zoruniudur. Sirketin genel kurul toplantilanna katilma hakki bulunan hak sahipleri
bu toplantilara, Tiick Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyannca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim $Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Tigkin
Yionetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilanna elektronik ortamda
katilmalarnna, goriis agiklamalarma, oneride bulunmalanpa ve oy kullanmalarna imkan
tantyacak elektronik penel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmug
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilaninda esas
sozlesmenin bu hikkmii uyannca, kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Y¢netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi sajlamr.

Sirket’in Genel Kurulunun Cahgma Esas ve Usulleri Hakkinda f¢ Yonergesine gore, genel
kurulun galisma esaslart ve usulleri 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayal Tiirk Ticaret Kaounu'nu,
ilgili mevzuat ve esas sdzlegme hitkiimleri gergevesinde belirlenmektedir. I¢ yonerge, Sirketin
tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarim kapsarsakta olup, toplantilara elektronik ortamda
katllia I¢ Yonerge'nin 5, 7, 11, 12, 15 numarah maddelerinde yer almaktadir.

20.17. Thracoimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:
Sirket paylanmin devri 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayith Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuat: hiikiimlerine tabidir.

20.19. Sermayenin artirlmasina ve azaltbmasina iligkin esas sozlejmede oOngoriiten
kosullarin yasanin gerektirdifinden daha afir obmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket'in sermayesi, gerektifinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatl
hiikiimleri ¢ergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.
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Sirket esas sOzlegmesinin “Sermayenin Artirilmasi Ve Sermayenin Azaltilmast™ baglikl 7.
maddesine gre, Sirket ¢ikanlmug sermayesi, ighu Esas SOzlesme, Tiitk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun emredici hiikiimlerine gbre artinlabilir ve azaltilabilir. $irket
esas sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baghkli 6. maddesine gore, Yonetim Kurula, 2021 —
2025 yillan arasinda Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak
gerekli gordiifii zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar bamiline yazili paylar ihrag
ederek, ¢ikarilmis sermayeyi artrmaya yetkilidir. Y6netim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay
alma haklani sinirlandirmaya ve jtibari degerinin iistiinde paylar ihrag etmeye yetkilidir.

21. ONEMLi SOZLESMELER
04.05.2023 ve 07.06.2023 tarihinde KAP’ta agiklanan TEIAS ihalesi:

Emek- Set i3 Ortakhg, TEIAS Genel Miidiirliigi tarafindan 04/05/2023 tarihinde
gerceklestirilen, 2023/290730 ihale kayit numarali “Toplam 1150 Adet Ayrici, Toprak Bigag:
ve Yedek Malzemeleri Alim I5i” konulu ihaleye kanlmg ve "300 Adet 170 KV Ayriar ve Yedek
Malzemeleri® kisrunda en avantajh fiyati vererek l.olmugtur. Ihale baz bedeli 77.985.840
TL'dir.

Emek-Set i Ortakhi, 23 Aralik 2020 tarihinde imzalanan Is Ortaklip1 Stzlegmesi ile Ankara’da
kurulmugtur. Emek — Emek Set I Ortakhig)'min Sermayesi 10.000.-TL olup, 8.500 TL'lik kismu
Emek Elektrik’e, 1.500 TLlik kismt da Set Elektromekanik’e aittir.

07.06.2023 tarihinde TEIAS ile 77.985.840 TL tutarli tedarik sozleymesi imzalanmusgtir. thale
bedelinden Sitket payina diigen kisum 66.287.964 TL'dir. Projenin 2023 sonuna kadar
tamamlanmasi ve sonuglanmn finansal tablolara 2023 sonu itibariyle yansimasi beklenmektedir.

04.03.2022 ve 11.04.2022 tarihinde KAP’ta aqklanan Amerika’daki ortakhga iligkin
sozlesme:

3 Mart 2021 tarihinde Pakistan'da yerlesik EMCO Industries Ltd. (EMCOQ) Sirketi ile "Tedarik
ve Ortak Uretim” anlagmas imzalanmgtr.

%24 ortag oldugumuz Emek Aragtirma Geligtirme A.S., EMCO firmasma "Yag Dolum,
Firmlama ve Laboratuar” kurulumuna iligkin teknik paket hazirlama ve {iretim destefine iligkin
teklif verrnigtir. Is bu teklif onaylanmmug ve ilgili mal ve hizmet satin alim gergeklegmigtir.

Pakistan'daki tesislerin yaturimi hizla ilerlemektedir. Numune transformatdrlerin ihracati
yapilnug; lokal alt tedarikgilerle goriigmeler stimektedir. 2023 yih icerisinde tesisin seri liretime
hazir hale gelmesi ve Emek yan mamul sauglarmin baglamasi Ongoriilmektedir. Yerli
firmalara saglanan lokal devlet destekleri sayesinde, pazara hakim noktada bulunan
Cinli firmalarla rekabet edebilir hale gelinecektir. S6z konusu projenin $irket satiglarinda 2024
yilindan itibaren yillik 1 ila 1,5 milyon dolar arasinda bir artig olacag dngoriilmektedir.

Sirket olagan faalivetleri kapsamunda miisterileri ve tedarikgileri ile sbzlegmeler imzalamaktadir.
Hala hazirda toplam cirosunun %5’ ini agan akuf bir sézlegmesi bulunmamaktadir.
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22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGLARI HAKKINDA
BILGILER

221. ihraggmn Kurnlun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 wmyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile buulara iligkin
bagimsiz denetim raporlar::

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Karar Bagimsiz Denetim Ve Damgmanlik A.S.
(Member Firm Of Abacus Worldwide) tarafindan denetlenmis ve ilgili bafimsiz denetim
raporlant hazirlanmgtir. Bahsi gegen tiim bu finansal tablo ve bafimsiz denetim raporlart
Thraggmm (www.emek.com.tr/) ve Kamuyn Aydinlatma Platformu’nun (www.kap.org.tr)

internet sitelerinde yer almaktadar.

Finansal Tablo Dénemi Dinem | Tiir www.kap.org-tr'de ilan edllr‘m‘:

tarihi
1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 Yilhk Konsolide 19.02.2021
1 Ocak 2021-31 Arahk 2021 Yillik Konsolide 11.03.2022
1 Ocak 2022-31 Aralk 2022 Yilik Konsolide 13.03.2023

22.2. 1zahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemlerinde bagimsiz denetimi

gerceklestiren Kknrnlnglamon  nnvanlan,

bagunsiz  denetim goriisii ve denetim

knrulogunmn/sorumlu ortak bag denetginin degismis olmasi halinde nedenleri haklkinda

bilgi:
. - . Bagimsiz Denetim
?;;2531 Kﬁ:ﬁﬁ:&ﬁi‘;‘:ﬁ ¢ Bapimsiz Denetim | Kurulugunun Sorumlu Goriiy
Dénemi % vam Knrulugunon Adresi Denetgisinin Adi /Sonug
0TIl n SD}'EI d
Serdar ASAR - Sorumlu
1 Ocak 2020- | Karar Bagimsiz Denetim Ve Baha;ﬁ:hevler Denetgl, SMMM.'
Mabhallesi 35.Cadde Soramlu Denetgi
31 Aralik Danigmanlik A.S. Member No:24/8 (Ankara Serbest Olumln ()
2020 Firm Of Abacus Worldwide | o, 0ova ANKARA | Muhasebeci ve Mali
Miisavirler Odas1 {iyesi)
Bahoelievler Ali Osman EFLATUN,
1 Ocak 2021- | Karar Bagimsiz Denetim Ve | o alleii 25 Cadde SMMM-Sorumlu
31 Aralik Damsmanlik A 5. Member No:24 /é Denetgi (Ankara Serbest | Olumlu (%)
2021 Firm Of Abacus Worldwide Canka a! ANKARA Muhasebeci ve Mali
y Miigavitler Odas tiyesi)
Bahcelievier Ali Osman EFLATUN,
1 Ocak 2022- | Karar Bajmsiz Denetim Ve | o0 allegsi 35.Cadde SMMM-Sorumlu
31 Aralik Damsmanlk A.5. Member No:24 /;3 Denetgi (Ankara Serbest | Olumlu (*¥*)
2022 Firm Of Abacus Worldwide : Muhasebeci ve Mali
Cankaya/ ANKEARA . .
Miisavirler Odas tiyes:)
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(*) 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 Hesap Dénemine Iligkin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen goriis ve goriigiin dayanag agagnda yer almaktadir,

“Giiriig

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. ve Bagh Ortaklklar:'mn (“Sirket”) 31 Aralik 2020
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap donemine aif;
konsolide kir veva zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide dzkaynak
degigim tablosu ve konsolide nakit akiy tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin dzeti de
déhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarint denetlemiy
bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansin ve
nakit akiglariny, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak vim
onemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Gaoriisiin Dayanagt

Yapugimuz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yaywnlanan bagimsiz denetim
standartlarma ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayiumlanan Tiirkiye Denetim Standartlariun bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standarilarima (“BDS’lere”) uygun olarak vyiiritiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimuz, raporwmuzun Bagumsiz Denetginin  Finansal Tablolarin  Bagimsiz
Denctimine liskin Sorwmluluklar: boliimiinde ayrintli bir sekilde agiklanmghr. KGK
tarafindan yayunlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagumsiz denetimiyle ilgili meviuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak
Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtiv. Bagimsiz denetim strasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim karitlarun, gorisiimiiziin olugturulmas igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.”

(**) 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 Hesap Donemine Iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen gériig ve goriigiin dayanag asagida yer almaktadir.

“Gririiy

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. ve Bagl Owtakliklari'mn (“Sirket”) 31 Aralik 2021
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dinemine ait;
konsolide kér veva zarar ve konsolide diger kapsamh gelir tablosu, konsolide dzkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit aks tablosu ile onemli muhasebe politikalarimn dzeti de
déhil olmak iizere finansal tablo dipnotlanndan olugsan finansal tablolarin denetlemiy
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikieki finansal tablolar, Sirket’in 31 Arabk 2021 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansuu ve
nakit akiglarmu, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarma (“TFRS”) uygun olarak tiim
dnemli yénleriyle gergege uygun bir bigimde sunmakiadty.
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Gdriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarna ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimn bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (“BDS’lere”) uygun olarak vyiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsarundaki
sorumluluklariruz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Finansal Tablolarnn  Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumlulullart bélimiinde ayrintii bir gekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denergiler igin Etik Kurallar (“Erik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuar kapsarundaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafinuzca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde etrigimiz bagimsiz denetim kanitlaron, goriigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inanryoruZ.”

(#*%) 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 Hesap Dénemine [ligkin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen goriis ve goriiglin dayanag asafnda yer almaktadar.

“Goris

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinmm (hep birlikte
“Grup” olarak amilacaknr) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kér veya zarar ve konsolide diger kapsamh
gelir tablosu, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarimin dzeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarm: denetlemiy bulunuyoruz.

Gériigtimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi inbariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansin ve
nakit akiglarmni, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) wygun olarak tiim
dnemli yonlerivle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir,

Goriisiin Dayanag

Yaptigimuz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlariun bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standarilarma (“BDSlere”) uygun olarak yiiriitilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamndaki
sorumluluklarimiz, raporwmuzun Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Hliskin Sorumluluklart béliimiinde ayrinnlt bir yekilde agikanmigtir.
KGK tarafindan vaymmlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
finansal tablolarn bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Grup tan bagmmsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsarundaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimuzca yerine getirilmigtir. Bagumsiz denetim
sirasinda elde ertigimiz bagumsiz denetim kanutlarimn, goriigiimizin olugturulmast icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inanryoruz,”

1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 donemine ait finansal tablolann bagimsiz denetimi sorumlu
denetgi Serdar Asar, 1 Qcak 2021-31 Arahk 2021 ve 1 Qecak 2022-31 Aralhk 2022
donemlerine ait finansal tablolarin bagimsiz denetimi ise sorumlu denetgi Ali Osman Eflatun
tarafindan yiiriitiilmiistiir. Denetim girketi igindeki rotasyon nedeniyle 2021 yih bagndan
itibaren sorurmlu denetgi defisimi yaganmugtir.
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22.3. Son finansal tablo taribinden sonra meydana gelen, ihraggimn ve/veya grobun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degigiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar haklandaki gelismeleri de
jcermelidir) veya siz konusu hususlann bulunmadigi haklkanda ifade:

Sirket, TEIAS Genel Miidirligii tarafindan 04/05/2023 tarihinde gergeklestirilen,
2023/290730 ihale kayit numarah “Toplam 1150 Adet Aymei, Toprak Bigagi ve Yedek
Malzemeleri Alun Isi" konulu ihaleye Set Elektromekanik A.S. ile birlikte katilmug ve “300
Adet 170KV Ayiner ve Yedek Malzemeleri” kismunda en avantajli fiyati vererek 1. olmugtur.
fhale baz bedeli 77.985.840 TL'dir. fhale bedelinden $irket payma diisen kasim 66.287.964
TL' dir. Konu hakkmnda https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1 146781 ve

https://www kap.org.tr/i/Bildirim/1 158368 linklerinde agiklama yapilnugur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Y oktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.7. Son 12 ayda ihragaamn ve/veya grubun finansal durumu veya karhhf iizerinde
dnemli etldisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya sz konusu hususlarin bulnnmadifi hakkinda ifade:

Emek Elektrik tarafindan meveut durumda takip edilen 6 adet dava olup, bu davalann 4'tinde
Davali Emek, 2'sinde ise Davaci Emek’tir. Olas: tahsilatlar da goz 6niine alindifinda toplam

risk 1,4 milyon TL'dir.

Dava ve takiplerle ile ilgili bilgiler agagida gosterilmisgtir:

e

fhraceimm Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
ihraca Tarafindan Yamlan Takipler
Mahkems .

Davaci Risk Tutar: | Gelinen

Taraf Davah Taraf Dns%'lal No Konusu (TL) Asama
Emek OEN Enerji Daval: taraf konkordaro ilan eti.
Elektrik Elektrik Miih. Ing. Konkordato alacaklilar listesi nyzannca Devam
Endiistrisi | Tash, San.ve Tie, | ~0 1027 | belirli taksitlerle ddemelerini 34158824 | Bivor
AL Ltd. Sti. yapmaktadirlar

Yeni Bagkent
Emek " :
. Enerji Elkt. Ins 201B/523
Eﬁ;;‘t’;s. Mak Mth. Mis. 2018/524 818.618.40 Bg}’a:r‘
. ' |Taahve Tic. Lid. | 2019/7973 Y
3. Sti.
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. Firma ila.protokol yapilims olup,
Derol G | Loek Elektrik 2020/16 | protokol kapsammnda bdemeler devam | 1.879.385,00 | oo™
Endiistrisi A5, : Ediyor
etmektedir.
Crercek kist - . Davaci tarafin yanhs dava ikamesi
Polsan E:::;i E_il:ik:l; 2020/105 | sebebivle giivevsizlik karan verildi ve | 21.753,00 ]E?ram
Makine A halen yargilama devam etmektedir. e
Giivenlik hizmetini tagere edilen
Gergek Kigi tekirik giivenlik firmasinin iflasi sebebiyle iist
Emek Elekri 2019/772 | igveren olarak $irket aleyhine ikame 8.403,00 Devam
Endfistrisi A.5. S Ediyor
edilen is¢i alacaklan davasi halen
devam etmektedir.
Giivenlik hizmetini tasere edilen
Gempek Kisi . giivenlik firmasin iflas: sebebiyle dist
Emek E.I E‘ktl'lk 2019/406 | igveren olarak Sirket aleyhine ikame 7.303,00 De?am
Endllstrisi A.%5. g Ediyor
edilen iggi alacaklar davasi halen
devam etmeltedir.
ihrace Tarafindan Acilmig Davalar (diger gercek/tiizel kisiler)
Mahkeme . .
k Tu
Davac: Taraf Davah Taraf Dnsg:tl No Konusu Ris (TL)tarl iﬁ;::::::
. . . Davali taraf kenkordato ilan etti.
Eme}c E.l e_ktnk DEN Eneqji Elektrik Konkordato alacakllar listesi Devam
Endiistrisi Miih. Ing. Taah. San. | 2019/625 belirli taksitlel 54158894 | oo
AS. ve Tic. Ltd. §ti uyanca belitli taksitlerle iyor
ddemelerini yapmaktadirlar,
.. Yeni Bagkent Enerji
Emek Elektrik : N 2018/523
Endiistrisi | Cokv I Mak Mih. 0 0594 BIR.618,40 | DSVAm
AS Miig. Taah ve Tic. 201977973 Ediyor
e Lid. St
fhracer Aleyhine Acilnug Davalar (personel)
Risk .
Davae Davali Taraf Mahkeme Konusu Tutart Gelinen
Taraf Dosya No Yil (TL) Asama
. I5 kazam gegirdigini iddaa etmekredir. Ancak
E;:r_gek Erlflde&cs t]?ilsﬂikglg 2019/809 | biiyle bir i5 kazas1 olmamas sebebiyle itiraz 0,00 ]Es:am
# v edilmigtir. Tespit devam ediyor. yor
Giivenlik hizmetini tagere edilen giivenlik
Gergek | Emek Elelarik 2019/772 Tirmasimn iflas: sebebiyle list isveren olarak 2.403.00 Devam
Kigi Endiistrisi A.5. Sitket aleyhine ikame edilen is¢i alacaklan davam | 77 Ediyor
halen devam etmektedir,
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Giivenlik hizmetini tagere edilen giivenlik
Gergek | Emek Elektrik firmasimn iflasi sebebiyle iist igveren olarak Devam
Kigi | Endiswisi A8, | 201249 | Sirket aleyhine ikane edilen isgi alacaklan davast | "0 700 | Ediyor
halen devam etmektedir.
fhragcimun Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
ihracc: Tarafindan Yamlan Takipler ‘
Davac Mahkeme Risk Tutan | Gelinen
Taraf Daval Taraf Dasya No Yil Konusu (TL) Asama
, Firma ile protokol yapilimg olup,
Derol aG | EMSKElektrik | 0006 | rotokol kapsamnda bdemeler devam | 1.879.385,00 | DoV
Endiistrisi A.S. . Ediyor
etmektedir.
Gergek kisi - ; Davaci tarafin yanhy dava ikamesi
Polsan Enm;;; 5:::‘;‘; 20201105 | sebebiyle gbrevsizlik karan verildive | 21.753,00 [E’zfa:r’
Makine " halen yargilama devam etmekiedir. ¥

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA JLIiSKIN BILGILER

23.1. fhrag edilecek ve/veya borsada iglem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarast) veya bagka benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarma iligkin bilgi:

Pay
Nama/ Yeni fhra¢ | Sayismmin | Bir Paym Toplam | Sermayeve
Grubu| Hamiline |imtiyazlar| Edilecek | GrupPay | Nominal ("}"JL) Orm{ﬂf;" \
Olduju Pay Sayim | Saysma | Degieri (TL) ‘
Oram (%)
- Hamiline 75.000.000 - 1 75.000.000,0| 100,00%
TOPLAM | 75.000.000,0

Sirket’in kayith sermaye tavam 300,000,000 TL, mevcut qikanilbmug sermayesi de 75.000.000
TL'dir. Mevcut gkanlmis sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde 75.000.000 adet

hamiline paya bolinmiigtir.

Emek Blektrik’in 75.000.000,-TL olan &denmis sermayesi 75.000.000,-TL (%100 oraninda)

artis ile 150.000.000,-TL’ye gikartilacak olup, yapilacak sermaye artimnda 75.000.000 adet
- ELEKTRIK END
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1,00 TL nominal degerli paylar ihra¢ edilecektir. Tamarm bamiline ve Borsa’da iglem giren
nitelikte pay statiisiinde ihrag edilecek paylarin ISIN kodu TRAEMKELS1L6 olacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullapilmasindan sonra kalan paylarn 2 (iki) isgiinii stireyle
nominal bedelin alunda olmamak kaydiyla Borsa’da Satig yéntemi ile Borsa Istanbul Birincil
Piyasada halka arz edilecektir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimnin kaynaklam hakkinda bilgi:
Yoktur.

b) {¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagmlacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaslarn:
Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturoldugun:

Sirket’in paylari Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kayden
olugturulacaktir.

23.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket paylan kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak {izere paylara iligkin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Saty vapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agafidaki haklan
saflamaktadr:

Kardan Pay Alma Hakki (SPEKn madde 19, TTK madde 507, II-19.1 sayih Kar Payy
Tebligi)

6362 sayili SPKn madde 19, TTK madde 507 uyarinca pay sahipleri $irket genel kurulu
tarafindan belirlenecek kar dapitum politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir. Buna gore;

— Halka agik ortakliklar, karlarii genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak daftirlar.

— Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesme’de pay sahiplen igin
belirlenen kar payr aynimadik¢a bagka yedek akge ayribmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iyelerine ve ortakhbk
calsanlarina kardan pay dagablmasma karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payi
Zcidenmedﬂﬁgﬁlfli j]ﬂ%]ere kardan pay dagitilamaz.

A 123

ff\‘{aha“aai Cizal By
RA d

.........

TS EKTRIC BN OE TR ms.




— Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitun tarihi itibartyla mevcut paylann timine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

— Kar pay1, Ii-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi'nde ongériilen esaslara uyulmak ve dafatimina
karar verilen genel kurul toplantisinda karara baflanmak sartiyla egit veya farkls tutarl
taksitlerle 6denebilir.

~ Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsammda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dajitilabilir dénem kar ile TTK ve Vergi Yasalan kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan net dafitilabilir donem kanmdan diigik
olam “net dagitilabilir dénem kan” olarak dikkate alimr ve SPK mevzuau dahilinde kar
pay1 dagtim iglemleri gergeklegtirilir.

—  Sirket meveut durum itibanyla esas sozleymesinin 27. maddesinde yer alan kar
dagrtimuna iligkin liikiimleri uygulamaktadar.

Sirket'in kar dagitum politikas: Esas Sozlesme’de yer alan kar dagimuna iliskin biikiimlere
dayanilarak olusturulmug olup, 27.10.2017 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmigur. Kéra
katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan karara baglanan
Kkir dagtirmmn yeri ve zamam, Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihfiyla beyan ve ilan
edilen Ozel Durum Agiklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.

a) Hak Kazamlan Tarih; Sermaye Pivasast Kanunu madde 19 ve Kar Payr Teblifi Seri -
No II-19.1 uyannca, halka agik ortakliklarda kar payr dagitum tarihi itibamyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagatilir. Thrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dafitimina Genel Kurul tarafindan
karar verilmig olmas: halinde, ilk kez 31.12.2023 tarihinde sona erecek mali yil karindan
kar pay: alma hakk elde eder.

Yaurimeilar kar payt dapitim riskinin farkinda olarak yatnm karari almahdir.
b) Zamanagsim: Yoktur.

¢) Hakkm kullanmuna iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullamm prosediirii: Kar pay1 hakkimn kullanimunda herhangi bir
sinitlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt chginda ve yurt iginde yerlesik
pay sahipleri igin aymdir. Paylann MKK nezdinde ve yatirim kuruluglan nezdindeki
yatimmet hesaplannda kayden saklamada bulnnan ortaklanin kar payr édemeleri MKK
aracilifi ile yatmmcilarin hesaplarna aktarilmaktadir.

Tam ve dar mikellef kisiler, kar pay: almak iizere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar payr dafiurminda Sermaye Piyasasi Mevzuat
ile belirlenen siirelere uyulur. SPK'mn II-19.1 Kér Pay1 Tebligi uyannca kar payl dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisimin yapildif1 hesap donemi
sonu itibariyle baglanmas: gerekmektedir.

d) Kir payr oram veya hesaplanma yintemi, ddemelerin dévnemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadifn: Kar pay, Sirket'in Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gire tespit
edilir ve dagwlir. Dagrilmasina karar verlen kinn dagitim sekli ve zamani, yﬁneg"%;r AS.
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Sirket Esas Sozlesmesinin “Karin Tespiti Ve Dagitilmas1” baghkli 30, maddesi agafidaki
sekildedir:

“Sirketin yulik bilancosundaki “Vergi Sonrast Net Dinem Kari”ndan varsa gecmiy yil
zararlarn diisiilmesinden sonra kalan “kar”, Sirketin kar dagitim politikas: da dikkate
alinarak, swrast ile agagda gosterilen gekilde dagitilir. Karin hesaplanmasinda ve
dagimimunda Sermaye Piyasasi mevzual hitkiimleri sakldur:

A-Sirket tiizel kigiligi rarafindan ddenmesi zorunlu olan kurumlar vergisi, gelir vergisi
kesintisi, fon kesintisi gibi vergiler ayrilir,

B-T.T.K.’run 519/1. Maddesi uyarinca, ddenmiy sermayenin %20 sini buluncaya kadar %5
birinci kanuni yedek akce ayrilir.

C-Net kiinn A ve B bentlerinde belirtilen tutarlar aynildiktan sonra kalan kismindan pay
sahiplerine, TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuatt uyarinca birinci kar payt aynlr. Yukarda
A, B ve C bentlerinde gisterilen ayirimlar yapdiktan sonra kalacak net kirdan,

D-%5"1 Yonetim Kurulu iiyelerine dagitilir.

E-Genel Kurulca kararlagtirildign takdirde, Sirketin memur ve ig¢ilerine veya bunlara ait
yardim sandiklarina pay ayridabilir.

F-Net kitrdan A, B, C, D ve E bentlerinde belirtilen tutarlar diigiilditkten sonra kalan
kasmune, Yonetim Kurulunun teklifi ilizerine Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettii hissesi olarak pay sahiplerine dagumaya, dénem sonu kdr olarak bildngoda
birakmaya, kanuni veya istege bagl yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek
akge olarak ayirmaya vetkilidir.

G-D, E ve F bentlerinde daginlmasing karar verilen kir paylartmn %10’unun, T.T.K.
519/2-¢ Maddesi uyarinca kesilerek ikinci kanuni yedek akce olarak B bendinde sizii
edilen kanuni yedek akgeye eklenmesi zorunludur.

H-T.T.K. hiikiimleri uyarmca ayrimast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci kar pay: ayrimadikea, bagka yedek akce ayrimasina,
ertesi yila kir aktartlmasina ve birinci kar payt daginilmadikga, Yonetim Kurulu tiyeleriyle
memur, hizmetli ve is¢ilere kirdan pay dagimilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagmm tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve ikrisap tarihi
dikkate alinmaksizin egit dagtslr.”

Buna ek olarak Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’'nda agagidaki hiikiimler yer almaktadir:

— Kér Dagmm Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuah
ve diger ilgili mevizuat ile Esas Sozlegmesinin kar dagitum ile ilgili maddesi
gergevesinde; Yatmm Payl, Isletme Serrnayesi, Caliganlarin Payt ve Risk Payi
degiskenlerine dayali bir optimizasyon fonksiyonudur.
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—  Pazar stratejisi, yatirim ihtiyaci, gahganlann ve igletmenin verimliliginin artirilmast ile
ulusal / kiiresel ekonomik kosullar dikkate alinarak ve pay sahiplerinin beklentileri ve
Sirket’in ihtiyaglan arasindaki denge gozetilmek suretiyle Ydnetim Kuruln tarafindan
Genel Kurul’a dneri sunulur. Genel Kurul’da alinan karar dogrultsunda, dagitilacak
kar pay1 miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmigtir,

~ Emek Elektrik Endiistrisi A.S. Esas Stzlesmesinin ilgili 30. Maddesine gére Genel
Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yénetim Kurnlu Karan ile ortaklara temettd
avansi dagitilmass miimkiindiir.

— Kar paylan, mevcut paylann tamamma, bunlann ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin egit olarak, en kisa siirede dafitilmasi kabul edilmekle birlikte,
belirlenmis vasal siireler icerisinde Genel Kurul onayim takiben Genel Kurul'un tespit
ettif] tarihte pay sahiplerine dagutilir.

— Genel Kurul, net kann bir kismini veya tamarmum olafaniistii yedek akgeye
nakledebilir. Emek Elektrik Endiistrisi A.S.’nin Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a
kann dafiulmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenieri ile dagitilmayan
karmn kullamm gekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi
verlir. Ay gekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek
kamuovyu ile paylagihr.

— Kar daginm politikas1 Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur.
Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
plindemdeki projelerin ve fonlarn durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yu
pozden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, defisiklikten sonraki
ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur ve intemnet sitesinde
kamuoyuna agiklanir.

Yeni pay alma haklka (TTK madde 461, kayith sermaye sistemine tabi ortakhklar i¢in
SPEn md.18, I1-18.1 Sayii Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayih Pay
Tebligi))

TTX md 461 uyarmca, her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylan, mevcut paylarimn sermayeye
oranina gore, alma hakkam haizdir.

SPKn.'nun 18. maddesi uyannca; kayith sermaye sisteruni kabul eden ortakliklarin esas
sermayesi ¢ikarimig sermaye olur ve esas sozlegmede tespit edilen kayith sermaye miktanna
kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle ydnetim kurulu tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu'nun esas sermayenin artiriimasina iligkin hiikiimlerine bagh kahnmaksizin sermaye
artinlabilir. Su kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en ¢ok bes yil siire ile verilebilir. Bu
yetkinin siiresi azami beg yillik donemler itibariyla genel kurul karanyla uzanlabilir. Kayith
sermaye sistemine gegecek ortakhklann baglangig sermayesinin SPK tarafindan belirlenecek
miktardan az olmamas: ve unvanlanmn kullamldifi belgelerde gikanlmig sermaye miktarinin
posterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkim kasitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak gekilde kullamlamaz. Yometim kurulunun, pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarimn simrlandimlmas1 konularinda veya imtiyazli pay sahiplerinin haklanm
kisitlayicl nitelikte karar alabilmesi igin Esas Stzlegme ile yetkili kilinmas: yarttir.
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Kayith sermaye sisteminde, gikanlan paylar tamamen satilarak bedellerl 6denmedikge veya
sattlamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay cikanlamaz.

Sirket Esas Stzlegmesi’nin Sermaye ve Paylar baghkl: 6. maddesinde belirtildigi tizere,

“Sirketin kayuh sermaye tavan 300.000.000,00-TL { Ucyiizmilyon Tiirk Lirast)’dir. Paylarin
her biri 1.-TL (Bir TL) itibari degerde olup, sermaye 300.000.000 ( Ugytizmilyon) adet paya
boliinmiigrir.

Sermaye Piyasas: Kurulunca verilen kayil sermaye tavant izni, 2021-2025 yllary (5 yd) icin
gecerlidir. 2025 yil sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2025 yilmdan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim karar alabilmesi icin; daha dnce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart igin Sermaye Piyasast Kurulundan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire icin yetki almast zorunludur. S6z konusu yetkinin
almmamas: durumunda Yénetim Kurulu Karari ile sermaye artirmmi yaptlamaz. ™

Sirketin cikanlmy sermayesi tamami ddermis 75.000.000,00,-TL (Yetmisbesmilyon Tiirk
Lirasy) olup; her biri 1 TL (Bir TL) itibari degerde, 75.000.000 (Yetmisbesmilyon) adet
paydan miitesekkildir. Paylarin tamami hamiline yazilidur.

Yonetim Kurulu, 2021 — 2025 yillan arasinda Sermaye Pivasast Kanuny ile ilgili mevzuat
hiildimlerine uygun olarak gerekli gordiigi zamanlarda kayuli sermaye tavamina kadar
hamiline yazili paylar ihrag ederek, ctkarimiy sermayeyi artumaya yetkilidir. Ydnetim
Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma haklam sinirlandirmaya ve itibari degerinin iistiinde
paylar thrag etmeye yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslart ¢ercevesinde kayden izlenir.”

Cikanlmug sermayenin artiilmasmda pay sahipler, riighan haklarim ¢ikarlmig sermayenin
artinldifi oranda kullamirlar.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullamm iglemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

Bedelsiz pay edinme hakks (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)
TTK md.462; uyarmca, Esas Stzlesme veya Genel Kurul karanyla ayrilmig ve belirli bix
amaca Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullamilabilen
kisimlan ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdifi fonlar
sermayeye doniistiirillerek sermaye ig kaynaklardan artirtlabilir. Artioamun tescili ile o anda
mevcut pay sahipleri mevcut paylanmn sermayeye oranina gore bedelsiz paylan
kendiliginden iktisap ederler.

SPKn. madde 19 uyannca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artmrnlarinda, bedelsiz
paylar, artm tarihindeki meveut paylara dagitlir. Her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylan,
mevcul paylarmn sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

Tasfiyeden pay alma hakkr (TTK madde 507)
TTK madde 507 uyarinca $irket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona
eren Sirket’in mal varhgmn kullaniimasma iligkin bagka bir hitkim bulunmadify takdirde,

ngla ! kalzm tutara pay1 oraninda katilir. - las
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Sirket'in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil yapilacag hakkinda Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

Genel Kurnul'a davet ve katilma hakk: (SPKn madde 29, 30, I1-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullamlmas: ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK madde 414, 413, 419,
425, 1527)

SPKn madde 29 uyaninca,
~ Halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sozlesmede gosterilen gekilde,
ortakliin internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca belirlenen
diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar.
- Bu gafn, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az u¢ hafta
once yaprlir. Bu fikraya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.

SPKn madde 30 uyarinca,

~ Genel kurula kaulma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanm herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi gartina baglanamarz.

— Paylart kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilanna, ydénetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alnarak olugturulan
hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad bulunan
hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katiliwlar.

—  Paylart kayden izlenen anonim ortakltk genel kurullarina elekironik ortamda katim,
MKEK. tarafindan saglanan elektronik ortam {izerinden gergeklestirilir.

TTK madde 414 uyannca,

1) Genel kurul toplantiya, esas sézlegmede gdsterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yaymnlanan ilanla ¢agrilir. Bu gagm, ilan ve toplanti
giinleri harig olmak iizere, toplant tarihinden en az iki hafta énce yapilur. Pay defterinde yazili
pay sahipleri ile 6nceden Sirket’e pay senedi veya pay sahipligini ispatlayic1 belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine toplanu giinii ile giindem ve ilanmn ¢kt veya gikacag
gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayrh "Kurumsal Yonetim Teblifi™ geregince Genel
Kurul, Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplanti tarihinden en az
ii¢ hafta tnce duyurulur.

TTK madde 415 uyarinca;

1) Genel Kurul toplantisma, y6netim kurulu tarafindan diizenlenen “hazir bulunanlar
listesi"nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir.

2) Gergek kisilerin kimlik gostermeleri, tilzel kigilerin temsilcilerinin vekiletname ibraz
etmelen sarttir.

3) Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant: giniinden en geg bir giin once
bu senetlere zilyet olduklarim ispatlayarak girig karti alirlar ve bu kartlan ibraz ederek genel
kurul toplantisina katlabilirler. Ancak, giris kartimn verilmesinden somraki bir tarihte
hamiline yazih pay senedini devraldigim ispatlayan pay sahipleri de Genel Kurul’a
katilabilirler.

TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarmdan dogan haklanm kullanmak igin, Genel
pay sahibi olan veya Dlmag:qutgiﬁlﬁgﬂ%%% {t‘f?.?%%ﬁl
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olarak Genel Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasini dngéiren esas sozlesme
hitkmii gegersizdir.

TTK madde 1527 uyarinca,

1) Sirket esas sozlegmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye girketlerinde yGnetim kurulu
ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, baz1 iiyelern fiziken
mevcut bulunduklan bir toplantiya bir kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da
icra edilebilir. Bu hillerde Kanunda veya Sirket stizlegmesinde ve esas sdzlesmede dngoriilen
toplant1 ile karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanmr.

2) Anonim girketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, Oneride bulunma, goriig
aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuli sonuglarini dogurur.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Haklki (TTK madde 407, 409, 417)
TTK. md.407 uyarinca; pay sahipleri Sirket iglerine iligkin haklarim Genel Kurulda kullanarlar.

TTK md.409 uyannca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanu her
faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapihr. Bu toplanularda, organlann segimine,
finansal tablolara, Yonetim Kurulunun yillik raporuna, kann kullanim sekline, daginlacak kar
ve kazang paylanmn oranlanmin belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyeleninin ibralan ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar
alimir. Aksine Esas Sozlegmede hiikiim bolunmadifn takdirde Genel Kurul, $irket'in
merkezinin bulundufu yerde toplanir.

TTK. md.417 uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi
uyarinca Genel Kurula katabilecek kayden izlenen paylann sahiplerine iligkin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacagy "Pay Sahipleri Cizelgesi'ne gore diizenler.

Yoénetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula kanlabilecekler
listesini diizenlerken, senede bajlanmami bulunan veya nama yazih olan paylar ile
ilmiihaber sahipleri igin pay defteri kayilarini, hamiline yazilh pay senedi sahipleni
bakimundan da girig kart1 alanlan dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinei fikralarina gére diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekler
listesi, Yotmetim Kurulu bagkani tarafindan imzalamir ve toplantudan dnce Genel Kurulun
yapilacagi yerde bulundurulur. Listede ozellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlari veya
unvanlan, adresleri, sahip olduklan pay miktan, paylarm itibari degerleri, gruplari, Sirket’in
esas sermayesi ile odenmis olan tutar veya gikanlmmg sermaye toplanuya aslen ve temsil
yoluyla katilacaklarin imza yerleri gdsterilir.

Genel Kurula katilanlarim imzaladigi liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adam alir.

Sermaye Piyasast Kanununun 10/A maddesi nyarmca kayden izlenen paylara iliskin pay
sahipleri gizelgesinin Merkezi Kayit Kurulusundan saglanmasimin usul ve esaslari, gereginde
Genel Kurul toplantisimn yapilacaf giin ile sl olmak {izere paylanm devrninin
yasaklanmasi ve ilgili diger konular Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan bir teblif ile
diizenlenir.

129




Oy hakk (SPKn madde 30, TTK madde 432, 433, 434, 435, 436)

TTK madde 432 uyannca,

1)Bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya digiincd bir
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmas igin temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin iizerinde intifa hakkl bulunmasi hélinde, aksi kararlagtinlmarmssa, oy hakki,
intifa hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde gz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahtibine kars1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkinin kullamlmasina iligkin simirlamalan dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gecersizdir,

TTK madde 434 uyannca,

1) Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarinin toplam itibar degeriyle orantihi olarak
kullamir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkiny haizdir.

TTK madde 435 uyarnca,
1) Oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarnnin
ddenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve istsoyu veya bunlarin ortag olduklan gahis girketleri ya da
hékimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile Sirket arasindaki kigisel nitelikte bir ige veya
isleme veya herhangi bir yargt kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde goérevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu iivelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dofan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn madde 30 uyannca,
(1) Halka acik ortaklik genel kurnluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.
(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakhiklarin gepel kurul toplantilanina, ybnetun kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri
kimlik gostererek genel kurula kanlirlar. S8z konusu listenin genel kurul toplant tarihinden
azami kag giin onceki pay sahiplerinden olusacafini ve/veya gereginde pay sahipleri ile
temsilcilerinin toplantiya katilacaklarim bu maddenin beginei fikrasinda belirtilen elektronik
ortam iizerinden MKK’ya bildinmelerine 1ligkin esaslan belirlemeye Kurul yetkilidir.
(3) Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarn genel kurul toplantlarina katilnia
hakks olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanar.
(4) Halka acik ortakhiklarin genel kurullarmda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarim
vekil tayin ettikleri kisiler aracilifnyla da kullanabilirler. Ancak, paylan kayden izlenmeyen
halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylann zlyetlifinin devri veya bunlara mutasarrif
olundugunu gdsteren belgelerin temliki yoluyla da genmel hiikiimler cergevesinde oy
kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlann, saklama hizmeti sunduklan paylara 111$k1n oy
haklarim vekil mfaﬂyla kullanmalan hilinde de bu fikra hukn}'
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vekilet toplanmasina ve vekfleten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 saytlt Kanunun 428’inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortakhk genel kurullarina elektronik ortamda katihm,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklegtirilir.

ftfa Geri Satma Hakki
Pay sahiplerinin itfa/gen satma hakki s6z konusu degildir.

Ortakhiktan Ayrilima Hakk (SPKn madde 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakla Tebligi)

SPKn madde 24 uyarinca, SPKn madde 23’te belirtilen &nemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisma katlp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplant
tutanagma isleten pay sahipleri, SPK'min ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas: halinde
paylaru Sirket’e satarak aynilma hakkina sahiptir. $irket bu paylan pay sahibinin talebi
iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden sann almakla
yiikiimliidiir. Aynlma hakkma konu paylarin satigi, ortakhk tarafindan ayrilma haklaimn
kullamm siirecine iliskin genel kurul bilgilendirme dokiimanmda ilan edilen esaslar
cergevesinde gergeklestirilir. Aynilma haklam kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkma konu
paylarim, alin iglemlerini gergeklegtirmek {izere ortaklik tarafindan belirlenen arac) kuruma,
ayrilma hakkinin kullamm siirecine iligkin ilan edilen gercevede ve genel hiikiimler
dogrultusunda teslim ederek satug) gergeklestinir. Ayrlma hakkipa konu paylarnin pay
sahiplerine veya yatmumcilara Onerilmesi durumu sakli kalmak iizere, aynilma haklam
kullanmak igin bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri ortaklk tarafindan en geg satigi takip
eden iy giinii 6denir, Pay sahibinin SPKn madde 23’te belirtilen Snemli nitelikteki iglemlere
iliskin genel kurul toplantisma kaulmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, cagrmn usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin SPKn madde 24’iin birinci fikra hitkmii nygulanir.

Ayrilma hakkimn dopmadif héller ile ortakliga bu hakkin kullandinlmas: yiikiimliiliigiinden
muafiyet verilmesine, bu hakkin kullamlmasina ve adil bedelin hesaplanmasina iliskin usul ve
esaslar SPK II-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Iglemlere fliskin Ortak Esaslar ve Ayrlma
Haklki Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn madde 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi No II-27.1}

SPK'min II-27.2 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi'ne gore, pay ahm teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir gekilde sahip olunan
paylarin Sirket’in oy haklarmin SPK tarafindan belirlenen orana (%98) veya daha fazlasina
ulasmast durumunda, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi'nde belirtilen istisnalar
hari¢ olmak iizere, paya sahip olan hakim ortak agsndan azinhkta kalan pay sahiplerini
ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen siire iginde, paylarinin
adil bir bedel karsiliginda satin abnmasim oy haklarinin SPK'ca belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler.

Bilgi alma ve inceleme hakkil (SPEn madde 14, I1-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iiskin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)
$PKn madde 14 uyarinca; ihraggy kamuya agiklanacak veya gerektifinde Kurul'ca istenecek

fgxfw ta.P ngdr raporlan, sekil ve igerik bakimindan Turlqye Muhasebe Standlan

ERLRE 131




cercevesinde Kurul'ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamamnda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK madde 437 uyannca finansal tablolar, yopetim kurulupun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporian ve vonetim kurulunun kar dagatim Gnerisi, genel kurulun toplanusindan
en az ig hafta once Sitket'in merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar bir vil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak {izere finansal tablolarin
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu’ndan, Sirket’in igleri;
denet¢ilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan ozenli ve gergefie uygun olmahdir. Pay
sahiplerinden herhangi bixne bu sifati dolayisiyla genel kurul disinda bir konuda bilgi
verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas: iizerine, aym bilg, glindemle ilgili
olmasa da ayru kapsam ve ayrntida verilir. $irket’in ticari defterleriyle yazismalanmn, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlanmn incelenebilmesi igin, genel kurulun agik izni veya
yonetim kurulunun bu hususta karar gerekir. Izin aldi takdirde, inceleme bir uzman
aracibfiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak
reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin
icinde, diger hallerde de maku) bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundogu asliye ticaret
mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlegmeyle ve girket
organlarindan birinin karartyla kaldmlamaz ve sinirlandirilamaz.

iptal davasi agma hakki (TTK madde 445.451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhiklar icin SPKn madde 18/6)

SPKn madde 18/6 uyarinca yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar
gercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinmn iptaline iligkin hiikiimler
gergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklan ihlal eden pay sahipleri, karann ilamndan
itibaren otuz giin iginde ortakhik merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal
davasi agablitler.

SPKn madde 20/2 uyannca kusurlarma ve durumun gereklerine gire zararlar gahsen
kendilerine yiikletilebildigi olgiide Yonetim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinarh
olarak bagmsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarimin gergegi diirtist bir gekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dafinlan kar payr avansmm doftu olmamasmmdan dofan
zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacakhlarma ve aynca dogrudan dogruya
olmak iizere kir payl avansimn kararlagtnldifs veya ddendigi hesap donemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kisilere kargt sorumludurlar. Hukuki sorumiuluk doguran hallerin
varh halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iyeleri tarafindan karann ilanindan itibaren
omz giin iginde, ipta] davas1 agilabilir.

TTK madde 445 ve 446 uyannca genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz
oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz, oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrimmn usuliine gdre yapilmadigim, giindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula kaulma yetkisi bulunmayan kigilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katihp oy kullandiklanmi, genel kurula katilmasina ve oy
kullanmasima haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykinliklarin genel kurul
kararmn abmmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sbzlesme
hiikiimlerine ve ozellikle diiriistliik kuralina aykan olan genel kurul kararlan aleyhine, karar

tarihinden itibaren ii¢ ay icinde iptal davas1 agabilirler.
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TTK madde 447 uyannca, genel kurulun, 6zellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarim sinirlandiran veya
ortadan kaldiran, pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetieme haklarm, kanunen izin
verilen 6lghi diginda sinirlandiran veya anonim girketin temel yapisim bozan veya sermayenin
korunmasi hiikiimlerine aykin olan kararlar batildir.

TTK madde 448 uyarinca, yonetim kurulu iptal veya butlan davasimm agildigim ve durusma
giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin intemet sitesine koyar. iptal davasmda iig
aylik hak diigiiren siirenin sona ermesinden once durugmaya baglanamaz. Birden fazla iptal
davas: agildig takdirde davalar birlegtirilerck gomiliir. Mahkeme, girketin isterm Uzerine
muhtemel zararlanna karg: davacilarin teminat gdstermesine karar verebilir. Teminatin nitelik
ve miktarini mahkeme belirler.

TTK madde 449 uyarinca, genel kurul karan aleyhine iptal veya butlan davas: agldiz
takdirde mahkeme, yonetim kurulu iiyelerinin gorligiinit aldiktan sonra, dava konusun kararin
viiriitiilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK madde 450 uyannca, genel kurul kararimin iptaline veya butlamna iliskin mahkeme
karari kesinlegtikten sonra biitiin pay sahipleri hakknda hiikiim ifade eder. Yénetim kurulu
bu karann bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak
zorundadir.

TK madde 451 uyarinca, genel kurulun kararma kars, kotil niyetle iptal veya butlan davast
aglldign  takdirde davacilar bu sebeple girketin ufradify zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Azmhk haklar (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27)

TTK. madde 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birim olugturan pay sahiplen, yonetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplanuya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulari
giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK madde 411 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin
isternleri yonetim kurulu tarafindan reddedildifi veya isteme yedi ig giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym1 pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
cafnimasina $irket'in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar
verebilir.

TTK madde 420 uyannca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin
onda birine, halka agik girketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel
kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkamimn karanyla bir ay sonraya
birakibr. Azbgn istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolann miizakeresinin
tekrar geri birakilmasimn istenebilmesi, finansal tablolann itiraza ugrayan ve tutanaga gegmis
bulunan noktalan hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme ol¢iisii ilkeleri uyannca
cevap verilmemiy olmasi gartiir,
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TTK madde 439 uyarinca, gemel kurulun ozel denetim istemini reddetmesi hélinde,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylaninn itibarf degeri toplanmu
en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri iig ay iginde $irket’in merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi'nden 6zel denetgi atamasim isteyebilir.

TTK madde 531 uyannca, hakli sebeplerin varlifimda, sermayenin en az yirmide birini ternsil
eden paylarmn sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi'nden Sirket'in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine,
davaci pay sahiplerine, paylanmn karar tarihine en yakin tarihteki gergek degerlerinin 6denip
davaci pay sahiplerinin Sirket’ten gikarilmalapna veya duruma nygun diisen ve kabul
edilebilir diger bir géziime karar verebilir.

TTK madde 559 uyarinca, Kurucularm, Yonetim Kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Jirket'in
kurulusundan ve sermaye artwmmndan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tanhinden
jtibaren dért y1l gegmedikge snlh ve ibra yoluyla kaldimlamaz. Bu siirenin gecmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kar§l
iseler, sulh ve ibra genel knrul tarafindan onaylanmaz.

$PKn madde 27 uyarinca, ortakliktan gikarma hakkimn dogdugu durrnlarda azinhkta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan belirlenen siire
icinde paylanmn adil bir bedel karsihfinda saun almmasim, oy haklarimin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler.

Ozel denetim istemne hakk (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyarimca, her pay sahibi, pay sahiplifi haklanmm kullamlabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6énce kullamlmugsa, belirh
olaylarin 6zel bir denetimle agikhifa kavnsturulmasini, gindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel korul isterni onaylarsa, Hirket veya her bir pay sahibi otuz gin
iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden bir 6zel denetgi
atanmasim isteyebilir.

TTK madde 439 uyannca; Genel Kurulun ozel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olugturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri
ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bnlundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesi'nden ozel denetgi
atamasiti isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kuraculann veya Sirket organlarinin, kanunu veya esas sbzlegmeyi 1hlal
ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrathklanni, ikna edici bir sekilde ortaya
koymalari halinde 6zel denetgl atatur.

Satin Alma Talebini Geri Alma Haklk (11-5.1 sayih Izahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi
madde 24)
11-5.1 sayih izahname ve ihrag Belgesi Teblifi'nin 24. maddesinin 1. filkrasina gore
"Izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde satisa baglamadan 6nce veya satiy siiresi igerisinde
yatmmellarn yatnm kararmi etkileyebilecek degigikliklerin veya yeni hususlarn ortaya
cikmast halinde, bu durum jhraget veya halka arz eden tarafindan yazil olarak derhal Kurla
b1l%1{111r‘ Qf@ﬁ}{(&lh@ﬁ@kﬂmn veya yeni hususlann ortaya ¢ikmas: halinde, ihrage, lTalka arz
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eden veya bunlarm uygun goriigi iizerine yetkili kuruluglar tarafindan satg siireci
durdurulabilir. Bu durum yazih olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci ihraggl, halka arz
eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli gdriilmesi durumunda
Kurulca satig siirecinin durdorulmasina karar verilir.

Déniistiirme Hakla (TTK madde 485)

Esas sozlesmede aksi ©ngoriilmemigse, payin tiiri doniigtirme yolu ile defistinlebilir.
Déniigtiirme esas stzlesmenin depistirilmesiyle yapilir. Déniigtirmenin kanunen &ngoriildigii
hallerde yonetim kurulu gerekli karan alarak derhal uygular ve bunun esas sozlegmeye
yansitilmasy girigimini hemen baglatw. Nama yazih pay senetlerinin hamiline yazili pay
senetlerine déniistiiriilebilmesi i¢in paylarin bedellerinin tamamen 6denmis olmas: garttir.

23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar:
Sirket’in 25.04.2023 tarih ve 2023/010 sayili Y6netim Kurulu karar1 agagidaki gekildedir.

1- Sirket esas sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar” baghkli 6. maddesinin verrms oldugu
vetkiye dayanarak 300.000.000 TL ( Ugyiizmilyon Tiirk Liras1) kayith sermaye tavani icinde
75.000.000 TL (Yalmz Yetmigsbesmilyon Tiirk Lirast) olan gikanlmig sermayesinin tamarmi
nakden karsilanmak suretiyle 75.000.000 TL (Yalmz Yetmigbegmilyon Tirk Lirasy) nakit
(bedelli) %100 oramnda arttmlarak 150.000.000 TL (Yalmz Yuzellimilyon Tiirk Liras)'ye
¢ikarilmasina,

2- Mevcut ortaklarm yeni pay alma haklanmn (riigchan hakkinin) kisittanmamasina ve beheri 1
TL nominal degerli 1 adet pay igin gegerli yeni pay alma hakka kullamum fiyatnn 1 (bir) TL
olarak belirlenmesine,

3- Artinlan 75.000.000 TL'lik sermayeyi temsil eden paylann Hamiline yazili olarak "borsada
islem goren” nitelikte olugturulmasina,

4- Yeni pay alma siiresinin 15 giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamas:1 halinde yeni pay alma hakki kullamm siiresinin izleyen iggiinii akgami sona
ermesine,

5- Yeni pay alma haklarinin kullandirlmasindan sonra kalan paylarin Tasarruf Sahiplerine
Sati3 Duyurusu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) ig giinii siireyle nominal deferden diigiik
olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. (Borsa) Birincil Piyasasi'nda olosacak fiyattan Borsa'da
sanlmasing,

6- Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasada siiresi iginde satilmayan paylarin mevcudiyeti
halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25. maddesi gercevesinde satilamayan paylann 6 i3
giinii icinde Sermaye Piyasasi Kanunu'non ve ilgili tebliglere wygun olarak gerekli iglemlerin
yapilmasina,

7- Sermaye artirimu nedeniyle ¢ikarilacak paylarin pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Merkezi Kayr Kurulusu'nun kaydilestirme ile ilgih dizenlemeleri kapsaminda kaydi pay
olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarmn kaydilegtirme sistemi esaslar1 gergevesinde
kullandimlmasina,
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8- Isbu karara konu bedelli sermaye arunmundan elde edilecek fonun kullammmna iligkin
olarak, Semmaye Piyasasi Kurulumun Pay Tebligi'min (VII- 128.1) 33. maddesi gerefince
hazirflanmis olan ekli "Sermaye Artirmmundan Elde Edilecek Fonun Kullammmna Tligkin
Rapor'un ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) 457. maddesi kapsanunda hazirlanan beyamin kabul
edilmesine,

9- Ziraat Yatmm Menkul Degerler A.S.'den alinan aracibk hizmeti kapsammnda sermaye
artinmimn baglatilmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Metkezi Kayit
Kurulusu A.S., Takasbank - Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.§. de déhil ve bunlarla
simrh olmamak iizere diger tiim kamu ve 6zel kurum ve kuruluglar nezdinde yapilacak olan
bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve imzalanmast, ilgili kurumnlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak {izere s6z konusu bilgi ve belgelerin
takibi ve tekemmiilii, ilgili makam ve dairelerdeki usul ve iglemlerin ifa ve ikmali dahil olmak
fizere i3 bu sermaye artinmu siireci kapsamndaki tim i§ ve iglemlerin gerceklestirilmes,
Teblig'in 25/2 maddesi geregi Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimler: cercevesinde sermaye
artinmuna iliskin esas stzlesme degisikliginin ilgili ticaret siciline tescil ve TTSG'de ilan
ettirilmesi, semmaye artirmimn tamamlandifim ve Sirket tarafindan saflanan toplam fon
miktarinin gosteren Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklanmasi hususlarinda Yonetim
Rurulu Uyeleri Zafer ARABUL ve Zeynep Ece ARABUL'un miinferiden yetkili kilinmasina,

Oybirlif ile karar verilmigtir.
Sirket’in 19.06.2023 tarih ve 2023/015 sayih Y6netim Kurulu karari agagidaki gekildedir.

25.04.2023 tarihli Yonetim Kuvrulv Karar: ile Sirket esas stizlegmesinin “Sermaye ve Paylar”
baslikh 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak 300.000.000 TL (Ugyiizmilyon Tiirk
Liras1) kayith sermaye tavam iginde 75.000.000 TL (Yetmigbegmilyon Tiirk Liras:) olan
¢ikarilmng  sermayesinin  tamamu nakden karglanmak suretiyle 75.000.000 TL
(Yetmigbesmilyon Tiirk Liras1) nakit (bedelli) %100 oraminda arttinlarak 130.000.000 TL
(Yiizellimilyon Tiirk Liras:)’ye ¢ikarilmasina, mevent ortaklarin yeni pay alma haklarinim
(riighan hakkimn) kisitlanmamasina ve beheri 1 TL nominal degerli 1 adet pay igin pgecerhi
veni pay alma hakk: kullanimina karar verilmigti.

Ancak piyasa gelismeleri gbzéniine almarak;
1. Yapilmasi planlanan arsa ve fabrika binas: yatriminin ertelenmesine,
2. Meveut tesislerde gergeklestirilebilecek yatmmlann gelistirilerek tiretime alinmasina,

3. Beheri 1 TL nominal degerli 1 adet pay igin gegerli yem pay alma hakki kullamim
fiyatinin 1 (bir) TL olarak yeniden belirlenmesine,

4, Yénetim Kurule’nun igbu karanyla, daha bnce karara baglanan ve Sermaye Piyasasi
Kuruln'nun Pay Tebligi'nin (VII-128.1) 33. Maddesi geregince bedelli sermaye
artmimundan elde edilecek fonlarn kullammina iligkin olarak hazirlanan “Sermaye
Artinmundan Elde Edilecek Fonun Kullanimma Higkin Rapor’un gilincellenen ekli
seklinin onaylanmasina,
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5. Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) 457. maddesi kapsamunda hazirlanan beyanin
giincellenen ekteki seklinin kabul edilmesine,

6. Yukandaki maddeler dogrultusunda izahnamenin, Sermaye Artirimna Aracilik
Hizmet Sozlegmesi'nin ve Sermaye Piyasasi Kumulu'na yapilan bagvurunun
giincellenmesine,

7. Isbu karar kapsamminda yapilacak revizeler igin Ydnetim Kurulu Uyeleri Zafer
ARABUL ve Zeynep Ece ARABUL un miinferiden yetkili kilmmasina,

Qybirligi ile karar verilmigtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarin bulupup bulunmadifina
iliskin bilgi:

Thra¢ edilecek paylarn devir ve tedaviliinii lasitlayier veya pay sabibinin halkdarini
kullanmasina engel olacak bir husus bulunmamaktadir..

24. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosunllan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilinak icin yapiimas: gerckeuler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Halka arz, Sermaye Piyasast Kurulunun onay: sonrasinda sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat ¢ergevesinde gerceklegtirilecektir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in  75.000.000,-TL olan g¢ikarilmg sermayesi 75.000.000 TL nakden (bedelli)
karsilanmak tizere toplam %100 oramnda artirilarak 150.000.0000 TL' ye yiikseltilecektir.

Nakit karsiign artirilan 75.000.000,-TL tutarndaki sermayenin tamaruni temsil eden paylar
itrac ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artirtrmunda yeni pay alma haklan kisitlanmamig
olup, mevcut ortaklarm %100 oramnda yeni pay alma hakks bnlunmaktadir. Yeni pay alma
haklari, 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL den kullandmlacaktir. Ek satiy 6z konusu
degildir.
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Yapilacak sermaye artiminda Borsa’da islem gore nitelikte hamiline paylar ihrag edilecektir.

Pay
Nama/ | Yeni fhrag | Saysinm | Bir Paymn Toolam Sermayeye
Grubn! Haniline |Imtiyazlar| Edilecek Grup Pay Nominal (¥L) Oram
Oldugo Pay Sayis1 Sayisina | Degeri (TL) (Fo)**
Oram (%)
Harniline - 75.000.000 - 1,00 75.000.000 10,00%
TOPLAM | 75.000.000,0

24.1.3. Halka arz stiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakkr gercevesinde, Sirket'in ortaklarimin nakit sermaye artinm yoluyla
gikartlacak paylardan sahip olduklari paylan oraninda ve 1,00 TL iizerinden 15 (onbey) giin
siireyle yeni pay alma hakk: bulunmaktadir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas
halinde, yeni pay alma hakk: kullamumn siiresi izleyen iggiinii akgamu sona erecektir.

Yeni pay alma haklarin kullamlmasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10 giin iginde
baglanacak olup, baglangig ve bitis tarihleri KAP {izerinden kamuoyuna duyurulacaktr.

Yeni pay alma haklanmin kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) iggiinii slireyle
Borsa’da sanlacaktir.

Satiga sunulacak paylarin nomipal tutari ve halka arz tarihleri KAP'ta (www.kap.orgtr),
Sirket'in  kuwrumsal internet  sitesinde  (www.emek.com.tt/) ve Ziraat Yatinm
(www.ziraatvatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Sats yintemi ve bagvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklanm 1,00 TL nominal pay igin 1,00 TL deger
{izerinden kullanacaklardir. Yeni pay alma haklarnmun kullandirilmasindan sonra kalan
paylar, 2 (iki) iggtinti stireyle Borsa’da satilacakur. Bir payin nomina) degeri 1,00 TL
olup, nominal degerin alunda olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan
satiga arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satigta SPK.'mum 11-5.2 sayih Sermaye Piyasasi
Araglarimin Satiga Teblii madde 17/1 geregi Borsa'da Satiy Yonterni kullamlacakiir.

Bu sermaye artinmunda yeni pay alma haklanmn kullandirilmasindan somra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyumlacak
sati siiresi iginde Borsa Istanbul A.§.de islem yapmaya yetkili Borsa iyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalar gerekmektedir. BIAS’ ta iglem yapmaya yetkili arac:
kurumlann listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet

tﬂmdlﬁk{, Iﬁﬂi{’&bashkh bolimde yer almaktadir. Tasarruf sahipler BoX RIS
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yetkili kurumlarn sunmug oldupu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) déhilinde pay
ahrmu yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, gekli ve siiresine iliskin bilgi:

Nakit tdenen pay bedelleri T.C. Ziraat Bankasi A.§. nezdinde agilan TR09 0001 0022
7346 0289 1950 48 IBAN noln 6zel hesapta toplanacaktur.

Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve paylan MKS'de yatirim kurujuglar:
nezdinde yatrim hesaplannda mnhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarim
yukarida belirtilen banka subesinde acilan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak izere,
yeni pay alma hakla kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim knruluglary
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artiriminda yenl pay alma haklam kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni
pay ‘alma hakki kullamm siiresi iginde bu haklarim satabilirler. Kullamlmayan riighan
(yeni pay alma) hakki karsilifi pay olmasi durumunda bu paylar 2 (iki) iggiini sireyle
nominal degerin altina olmamak iizere BIA$ Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satiga
sunulacaktir.

Bu sermaye artirtminda pay almak snretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satiy siiresi iginde Borsa Istanbnl’da iglem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili
kuruluglardan olngan Borsa iiyelerinden birine bagvurmalart gerekmektiedir. Pay
bedelleri satig iglemini yiiriiten Borsa fiyesi Ziraat Yatirim tarafindan tahsil edildikge
giin sonlarmda Emek Elekuik adina T.C. Ziraat Bankas: A.§. nezdinde agilan TRO9
0001 0022 7346 0289 1950 48 IBAN nolu &zel hesabina nakit olarak yatirilacaktir.

¢) Bagvura yerleri:

Sermaye artrimunda yeni pay alma haklanmi kullanmak isteyen ve paylan MKK'da
yetkili kuruluglar nezdinde yatirim hesaplannda muhafaza ve takip edilen pay sahiplen,
yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde yatrim hesaplanmn bulundngu araci
kurumlara bagvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaktir.

Yeni pay alma haklannin kullamlmasindan sonra kalan paylardan pay almak isteyen
yatirimeilann halka arz stiresi icin de Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili Borsa
tivesi araci kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Borsa fstanbul’da islem
yapmaya yetkili yatinm kuruluglarmin listesi Borsa'nm www.borsaistanbul.com ve
TSPB (www.tspb.org.tr) kurumsal interuet sitesinde “Uyeler” baghkh bdliimiinde yer
almaktadir. Borsa’mn telefon numarasi “(212) 298 21 00", yatmmci dam$ma hatt
telefon numaralar: (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58°dir.

d) Paylarin dafitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan Sirket ortaklanmn sdz konusn paylan Sermaye Piyasas
Mevzuat gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye
baslanacaktir.
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24.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalan veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatinm’in vefveya Sirket'in aracibk sdzlesmesi
kapsamundaki yiikiimliliklerini yerine getimmesini imkinsiz kidacak veya Snemli dlgiide
giiclestirecek hukuki dizenlemeler yapilmasi, Jirket, $1rkc:t ortaklar, Sirket Bagh Ortakhklari
ve Istirakleri, Sirket Yonetim Kurulu dyeleri, Sirket'in iligkili taraflar1 ve yonetimde soz
sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzim etkileyecek olay, dava veya sorugturma ortaya
¢ikmig olmasi, sermaye artirim siiresi i¢inde Banka’mmn mali durumunda meydana gelen ve
izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle gergege aykin hale gelmesi sonucunda dogacak
olumsuz degigikliklerin ortaya gikmasi gibi olaganisti kosullanin olugmasi halinde halka
arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica SPK'min II-5.1 sayil Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikmii
gerefi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan Gnce veya satig siireci
icerisinde yatimmcilarin yatnm kararlanm  etkileyebilecek degisikliklenin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, bu durum fhraggi veya halka arz eden tarafindan yazili
olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi
halinde Thrager veya vetkili kurulus tarafindan satg siireci durduruvlabilir. Bu durum yazili
olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci Ihraggi veya yetkili kurulug tarafindan
durdurulmaz ise gerekli goriilmesi duwrumunda SPK satig siireci durdurvlmasima karar
verebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatwmncilar tarafmdan satiy fiyatimn
iizerinde Hdenen tutarlarm iade sekli hakkunda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:
Sirket'in pay sahipleri, sahip olduklari paylarmn %100 oramnda yeni pay alma haklarim

kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklannmin kullamlmasindan sonra kalan paylarin satin
alinmas1 konusunda herhangi bir simirlama yoktur.

Borsa'da asgari iglem tutann 1 lot ve katlan geklinde gerceklesmekte olup, talep edilecek
miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlar seklinde olacalktir.

Higbir ortagin yeni pay alma haklanim kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.
24.1.7. Yatrmellarn satin alma taleplerinden vazgecme haklarma iligkin bilgi:

SPKn'nun 8 inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan dnce veya satiy siiresi iginde yatmmeilann yatinm karanm etkileyebilecek
degigiklik veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi hilinde durum ihragei veva halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhél Kurula bildinlir.
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya gikmasi hilinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i§ gind iginde
Sermaye Piyasast Kanunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamr ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin ks yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan Once pay satin almak igin talepte
bulunmug olan yatiimcilar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yaymmlanmasindan
itibaren iki i giinii iginde taleplerini geri alma hakkana sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yintemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MEKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullamm siiresi boyunca, azami hak kullanimi igleminin yapildify giin igensinde kayden
teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarimn ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarimn saugina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢ergevesinde dagihm listesinin kesinlestifi giinii takip eden iki iy giinii
icerisinde Kurul'un 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklanmn kisitlamp ksitlanmadi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar higbir suretle kisitlanmarmstr.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal degex ve sayisi:
Yokutur.

¢) Yeni pay alma haklanm kollamlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karars
alimp abnmadsg:

Yeni pay alma haklanmn kullamlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan
almmamis olup, yeni pay alma haklatimn kullamilmasindan sonra kalan paylar
Borsa'da satilacaktir.

d) Yeni pay alma haklar, asafida belirtilen bagvaru yerlerinde Sirket tarafindan
daha sonra KAP (www.kap.org.tr) aracithfiyla yaymlanacak tarihlerde 15 giin
siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlanias halinde,
yeni pay alma hakla kullamm siiresi, izleyen i3 giinii aksamm sona erecektir.

Bir paym nominal deferi 1,00 TL olup, 1 lot (1 adet pay), 1,00 TL'den satiga

sunulacaktir.
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¢)Ortaklarin, 6denmis/cikarilms sermayedeki mevcut paylarina gire yeni pay
alma oranm:

Yeni pay alma oram %100 olarak belirlenmigtir.
f) Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Mevcut pay szhipleri yeni pay alma haklanm kullanmak isterlerse, hak kullammimn
yapilacag 15 giinliik siire igerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay icin 1 TL olmak
{izere hesaplanacak yeni pay tutarlanm araci kurum nezdindeki yannm hesaplanna
yatiracakur. Pay sahipleri yeni pay alma haklanm kullanmak istedikleri y&niinde
iradelerini, paylanmin saklamada bulundugu araci kurumlara beyan ederek hak
kullanim islemlenini bn siire igerisinde gergeklestirebileceklerdir.

Pay bedelleri Emek Elektrik adina T.C. Ziraat Bankas1 A.§. nezdinde agilan TRO9
0001 0022 7346 0289 1950 48 IBAN nolu &zel hesaba nakit olarak yatinlacaktir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylarn MKS’de yatirim kuruluglan
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutanm
yukarida belirtilen banka gubesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanlmak iizere.
yeni pay alma hakka kullanim stiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluglari
nezdindeki hesaplanna yatiracaklardir.

Yeni pay alma (rlichan) hakkimn ahmip satilabilmesi i¢in Borsa tarafindan belirlenecek
siire iginde "R" ozellik koduyla riighan hakka kupon siralan igleme agilir, Riighan
hakk: kuponlan pay piyasasinda gegerli olan kurallarla iglem griir. Riighan hakks
kupon pazanmn agilig giinid riichan hakla kullammimn baglangig giintdir. Righan
hakks kupon pazanmin kapamg (son islem) giinii ise miichan hakky kullanma siiresi
sonundan &ncekd beginci 13 gliniidiir.

Yeni pay alma hakkin kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklanm yeni pay alma
hakk: kupon pazanmn agik oldugu siire iginde satabilirler. Bn yeni pay alma haklarim
almak isteyen yannmgilar aym siire igerisinde araci kurumlanna verecekleri yeni pay
alma hakki ahm emirleri ile alig iglemi gerceklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklanmn kullammindan kalan paylar almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak sang siiresi iginde ve hesaplanmmn bulundugn
araci kurumlara emir vermek suzetiyle ya da Borsa Istanbnl nezdinde Borsa Istanbul'da
islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmak suretiyle pay
bedellerimi araci knrum nezdindeki yatirim hesaplanna yatirarak ve alim emrn ileterek
pay sahibi olabilir. Isbu satgin 2 giinden erken tamamlanmasi halinde satiy sona
erdirilecektir.
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g) Basvurn sekli ve paylar dagitim zamam ve yeri:

a) Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklardan,
- Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarimn bulundugu araci
kurumlar veya ihrager araciligayla
- Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutanini hesaplarinin bulundugu araci
kurumiar aracilifiyla
yeni pay alma hakks kullamim stiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

b) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamm siresi i¢inde pay bedellerinin
Odenmemesi halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

¢) Bu sermaye artinmnda veni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar,
veni pay alma hakks kullanim siiresi iginde bu haklam satabilirler.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarmin nasl degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Bu sermaye artimpunda yeni pay alma haklom kullanmak istemeyen ortaklar, bu
haklanm yeni pay alma (riichan) hakla kullamm siiresi i¢inde satabilirler. Paylan
Borsa’'da iglem goren ortakliklarin nakdi sermaye arisi yapmak tzere belirlediklen
riighan (yeni pay alma) hakla kullanma siiresi iginde, $éz konusu paylarm izerinde
bulunan riigchan haklanmn almp satilmasi i¢in, Borsa’da belirlenecek siire i¢inde “R”™
ozellik koduyla riighan hakkn swalan igleme agiw. Riichan haklari, Borsa Pay
Piyasasi’'nda gegerli olan kurallarla iglem goriir. Islemlerin baglangic giinii, yeni pay
alma hakki kullammmnim baslangic giinidiir. Islemlerin son giinii ise riighan hakki
kulanim siiresi sonundan onceki 5. iggliniidiir.

Yeni pay alma haklannmn kullammwndan sonra kalan paylann sauginda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-5.2 Sermaye Piyasasi Araglanmin Satg Tebligi madde 17/1
geregi "Borsada Satig” yonterni kullanilacak ve paylar nominal degerinin altinda
olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satiga sunulacaktir. Bu
sermaye artimpmnda yeni pay alma haklarmn kullandinlmasmdan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satig siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

Tasarruf sahipleri s6z konusu araci kurumlann sunmus oldugu kanallar (ATM, internet,
telefon vb.) dahilinde pay aliom yapabileceklerdir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili yannm kumluslanmn listesi Borsa’min www.borsaistanbul.com ve TSPB
(www.tspb.orgtr) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baghkli bolimiinde ver
almaktadir. Borsa'min telefon numarasi “(212) 298 21 007, yatinmel damgma hatt
telefon numaralan (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58°dir.

Pay Tebliginin (VII-128.1) 25/Di(a) hiikmii uyarinca satig siiresinin sona ermesini
takiben satlamayan paylann olmasi halinde artinlacak sermayeyi temsil eden kalan
paylardan BIAS Birincil Piyasa'da satigin tamamlanmasin miiteakip satilamayan
paylarin 6 (alt1) ig giinii iginde iptal edilecektir.
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24.1.11, Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin adi, iy adresleri
ve bir paym satm alma fiyati ile bu kisilerin ihraggi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Y oktur.

24.1.12. Varsa tasarruf saliiplerine satis duyurvsunun ilan edilecegi gazeteler:

Yeni pay alma haklannm kullamlmasindan sonra kalan paylarn Borsa’da satigma iligkin
Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu KAP'ta (www.kap.org.tr), $irket'in kurumsal internet
sitesinde (www.emek.com.tr/) ve Ziraat Yatirim (www ziraatyatitim.com.tr) internet sitesinde

ilan edilecelctir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirlmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konuindaki kisilerin listesi:

Adi1 Soyadn Unvam Kuarum Adi
Hiiseyin Arabul Yonetim Kurulu Bagkan: Emek Elektnk Endiistrisi A.S5.
Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcas - . I
Zafer Arabul Murahhas Aza Emek Elektrik Endiistrisi A.5.
Zenep Ece Arabul Yonetim Kurulu Uyesi - Denetim Emek Elektrik Endiistrisi A.5.
Mehglet Leyfmt Yonetim Kuruln Uyesi Emek Elektrik Endiistrisi A.5.
Haciislamoglu
Alaeddin Tileyhoglu Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Emek Elektrik Endiistrisi A.$.
Thsan Kagan Bayraktar Yonetim Kurnlu Uyesi (Bagimsiz) Emek Elektrik Endiistrisi A.5.
Ozgiir Bayram Genel Miidiir Emek Elektrik Endiistrisi A.S.
Kéksal Simsek Mali Damgman Emek Elektnk Endiistrisi A.S.
Tiirk Arslan Dogan Yurtigi Saty ve Pazarlama Emek Elektrik Endiistrisi A.S.
Oktay Sunay Yurtdisi Satig ve Pazarlama Emek Elektrik Endiistrisi A.S.
Adnan Biiber TK. Damgman Emek Elektrik Endiistrisi A.S.
Korhan Serdar Miihendislik Mudiiri Emek Elektrik Endiistrisi A_S.
Seide QOzkay Mali Igler Miidiirii Emek Elektrik Endiistrisi A_S.
Mehmet Fatih Sayil Operasyonel Geligim Miidiri Emek Elektrik Endiistrisi A.3.
Nurkan Aktag PYO Planlama Miidiirii Emek Elektrik Endiistrisi A.5.
Ugur Bogday Genel Midiir Ziraat Yatinm Menkul Degerler
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AS.

Ziraat Yatinm Menkul DeZerler

Akan Demirbag Genel Miidiir Yardimcis: AS

Ziraat Yatnm Menkul Degerler

Harun Dereli Genel Miidiir Yardimeist AS

Ziraat Yatirim Menkul Degerler

Tijen Kandemir Miidiir AS.

Karar Bafgimsiz Denetim ve

Ali Osman Eflatun Sorumlu Denetci Damsmaniik A.S.

24.2. Dagitun ve tahsis plann;

24.2.1, Thragcunn bildigi dlgiide, ihraggimn ana hissedarlan veya yinetim kuruln iiyeleri
ile yonetimde sz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bnlnnma
niyetinin olup olmadifh veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
beginden fazlasina taahhiitte hnlnnmaya niyetli olup olmadigima iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2, Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatinmeilar, talepte bulunduklanm yetkili kvrulugtan, alm taleplerinin
perceklesip gerceklesmedigini ve satin  aldiklan pay muktanm  Ogrenebileceklerdir.
Bildirimden Once paylar igleme konu olmayacaktir. Yem pay alma haklarimn kullammmdan
sonra kalan paylar Borsa'da Satig yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan
paylarmn kesinlesmig miktan T+2'de yatinmeilarin hesaplarina gegecektir.

24.3, Paylarin fiyatinin tespitine iligkin biigi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satig fiyat ile talepte bulunan yatrimcinin
katlanacag maliyetler haklanda bilgi

Bir payin nominal degeri 1,00 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot (1
adet) pay icin 1,00 TL iizerinden kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket tarafindan
KAP aracilifnyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin stireyle kullandinlacakiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yem pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona
erecektir.

Yeni pay alma haklanmn kullamlmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satg” y&ntemi
kullanilarak, nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangic ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha
sonra KAP In (wwwlkaporstr), Sitket’in (www.emek.com.tr/) ve Ziraat Yatirnm'in
(www.ziraatyatirim.com.tr) kurumsal interuet sitelerinde ilan edilecek Tasarruf Sahipleri Satig
Duyurusu aracilifiyla kamuya duyurulacaktir.
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Aract kurumlar yeni pay alma baklanmin kullamlmasi, meveut pay sahipleri tarafindan
kullamlmak istenmeyen yeni pay alma haklarimin atimasi, tiim bu islemler ertesinde kalan
paylarin Borsa Birineil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklar igin, sz
konusu islemleri yapan yatirimcilardan ticret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
Talepte bulynan yatrimecilar bagvurduklan araci kurumlarin aracihik komisyonu, masraf,
hizmet ticreti gibi icretlendirme politikalanna tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulugu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirimu iglemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglann uygulamalarina bagli olarak
yatirimeilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamlan yintemler ile satiy fiyatimn belirli
olmamas1 durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimm veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu oldufuna
dair bilgi: :

Bir payin nominal degeri 1,00 TL'dir. Yeni pay alma haklani, 1,00 TL nominal degerli 1 lot (1
adet) pay icin 1,00 TL iizerinden kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklar, Sirket tarafindan
KAP araciligiyla kamuya duyumlacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandinlacaktir.

Yeni pay alma haklannin kullamlmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satg™ yéntemi
kullamlarak nominal degerin altnda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak
fiyattan halka arz edileceginden, belirlenmig bir halka arz fiyat yoktur. Halka arz siiresi 2
(iki) iggiinudiir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri jirket tarafindan daha sonra KAP in
(www. Kap.org.i), Sirket’in {(www.emek.com.trf) ve Ziraat Yatinim’ in
(www.ziraatvatirim.com.tr) kurumsal internet sitelerinde ilan edilecek Tasarmuf Sahipleri Satis
Duyurusu aracilignyla kamuya duynrulacakuor.

24.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlannmgsa yeni pay alma hakkinm kisitlanmasindan
dolays meufaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sermaye artinmminda meveut ortaklann yeni pay alma haklan kisitlanmarnigtir.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve¢ Halka Arza Aracihk

24.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili knruluglar hakkinda bilgi:

Sirket halka arza aracihk etmek iizere agagnda bilgileri yer alan Ziraat Yatirim Menkul

Degerler A.S. ile 25 Nisan 2023 tarihinde Sermaye Artirimina Aracilik Hizmet 5ozlesmesi
imzalamustir.

Ticaret Unvam : Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi : Levent Mah. Gonea Sok. No.22 Kat.1 34330 Begiktag- ISTANBUL
Odenmis Sermayesi  : 60.000.000,-TL

Faaliyet Konusu : Sermaye Piyasas: Faahyetleri Araciligi

Ticaret Sicil No : 364979

Telefon : (212) 339 80 00
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24.4.2. Halka arzin yapilacaf iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmn
isimleri:

Halka arz Tiirkive Cumhuriyeti disinda herhangi bir iilkede gerceklestirilmeyecektir.

24.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan | Yiklenirnde Bulunuimayan
Paylarmm Paylarin
. Halka Arz Halka Arz
Yotk | Olusturulmussa [ Nominal) g en Nominal Edilen
Kurulus Km_lsors!yumda- Arachin Tiirii | Degeri Paylara Degieri (TL) Paylara
ki Pozisyonu (TL) Orani (%) Oram (%)
Ziraat Yatnm .
Menku] - En Aff ! Cf?’ et - . 75.000.000 100%
Degerler A3, ACIIEL

24.4.4. Aracahk sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.$. arasinda 25 Nisan 2023 tarihinde Sermaye
Artirmmima Araciik Hizmet Sozlesmesi imzalanmigtir. Sermaye artirimu siiresi igerisinde
ortaklar tarafindan kullamlmayan yeni pay alma haklarinin Borsa’da satisi da Ziraat Yatirim
tarafindan gerceklestirilecektir. Aracilik sozlesmesinde “En Iyi Gayret” aracilifina iligkin
standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca Ozellik arz eden herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

24.5, Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Halka arzdan Gnemli tutarda menfaati olan gercek veya tizel kigi yoktur. Paylarm halka
arzindan Sirket 6zkaynak, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatinum ise aracilik komisyonu elde
edecektir.

Ziraat Yatirim diginda halka arzdan émemli menfaati olan bir kigi/kurulug bulunmamaktadir.
Sermaye artinrmmn taraflar arasinda gatigan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Ziraat
Yatinm’m sermaye artirim nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayl
olarak sermaye artirimumun bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir, Ziraat
Yaurnim ile $Sirket’in sermayesinin %5 ve daba fazlasina sahip pay sahipleriyle aralannda
herhangi bir anlagma bulunmamaktadar.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvoru yapihp yapiimadigr ve biliniyorsa en
erken islem girme tarihleri:

Paylann Borsa'da iglem ginmesi, paylann ikincil piyasalarda yatnmelar tarafindan ahmp
satilmasidir. Sermaye artirim nedeniyle ihrag¢ edilen yeni paylarin Borsa’da islem gdrmesi
igin ilgili sartlan (kotasyon kriterleri) tagimalari, i1gili Pazar listesine kayit edilmeleri ve islem
gormelerinin kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna alinmalan gerekir. Ancak paylan
Borsa’da iglem goren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmlan nedeniyle
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ihrag edecekleri paylar, bagka bir iglem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa
kotuna ahmir.

Sirket’in tarnarm bamiline yazili paylant EMKEL koduyla Borsa Istanbul’da kote olup, Borsa
[stanbul Ana Pazar’da islem gormektedir,

Sirket’in paylar1 Borsa'da iglem gordiifii igin sermaye artirnmnda ihrag edilen paylar yeni pay
alma haklanmn kullandinlmaya bagladift 1. gin itibariyle MKK’da gerekli iglemlerin
yapilmasim rmiiteakip Borsa Istanbul A.$.’de islem gdrmeye baglayacaktir.

Sirket'in paylar1 halihazirda Borsa'da iglem gordiigiinden sermaye artirum nedeniyle ihrag ve
halka arz edilecek paylann iglem gormesi igin Borsa'va ayrica basvuru yapilmasi
gerekmemektedir,

25.2. ihragqumn aym grup paylarmm borsaya kote olnp olmadigma/borsada islem goriip
gérmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulhmup bulunmadifma iligkin
bilgi:

Sirket’in paylar gruplara ayrilmamy olup, 68.075.185,13 TL nominal degerli paylar Borsa’da
el defigtirebilen statiide paylardir. Isbu izahname tarihi itibartyla fiili dolagimdaki pay tutan
nominal 57.840.937,98 TL olup, sermayeye oram %77,12"dir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusn paylarla aym grupta yer alanlarn tabsisli/nitelikli yatinmelara
satisa konn edilmesi veya satn alinmasiun taahhiit edilmesi veya,

- ibragonm baska bir grup payinn veya sermaye piyasasi ara¢larmmn
tahsisli/nitelikli yahrimeilara satiga ya da halka arza konn edilmesi dnrumunda

bn islemlerin mahiyeti ve bn islemlerin ait oldngu sermaye piyasasi ara¢larmmn
sayisi, nominal degeri ve dzellilderi hakkinda aynnnh bilgi:
Yoktur.

25.4. Piyasa vapici ve piyasa yapcilifin esaslary:
Yoktur,

25.5. Fiyat istikrar iglemlerinin planlamp planlanmadifn:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BIiLGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda bilgi:
Yoktur.

26.2, Paylarim halka arz edecek ortaklarm satisa sundufu paylarn nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolapmdaki pay miktarmin artinlmamasmma iliskin
taahhiitler:
Yoktur.
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27. HALKA ARZ GELfRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam

ve pay basia maliyet:

Halka arz edilecek paylanin nominal degeri 75.000.000,-TL olup, $irket’in ddemesi gereken

toplam maliyet tutar: ve oran agafidaki tabloda gdsterilmigtir.

Kurul Ucreti (Paylann Ihrag degeri tizerinden %0,2) 150.000 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti (%0,03+B5SMV) 2362500 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 30.000 TL
ISIN Kodu+Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 21.125 TL
Aracibik Komisyonu (Ziraat Yatimm Menkul Degerler A S)
(BSMV Dail) 577.500 TL
MKXK fhrag¢r Hizmet Bedeli (%:0,005) 3750 TL
Genel Toplam 806.000 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi
(1 adet/lot =1 pay) 75.000.000
1,00 TL. Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0.0107 TL
Kurul Ucretj (Paylanin Thrag degeri iizerinden %0,2) 150.000 TL
Borsa Istanbul A.§ Kota Alma Ucreti (%0,034BSMV) 23.625,00 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 30.000 TL
ISIN Kodu+Ticaret sicil gazetesi tescil Hlan+noter (tahmini) 21.125 TL
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.%)
(BSMYV Dahil) 577.500 TL
MEKK ihragg: Hizmet Bedeli (%0,005) 3750 TL
Genel Toplam 806.000 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi
(1 adet/lot =1 pay) 75.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet ,0107 TL.

Tim ortaklarin yeni pay alma haklatim tamamen kullanacaklan varsayimuyla, $irket halka
arzdan 75.000.000 TL briit, balka arza iliskin tahmini 806.000 TL maliyetin diigiilmesinden

sonra is¢ 74.194.000 TL tahmini net gelir elde edecekrir.
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Satigtan elde edilecek tahmini briit gelir 73.000.000 TL

Tahmini toplam maliyet B06.000 TL

Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girigi 74.194.000 TL

Saugtan elde edilecek tahmind briit gelir 75.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet 806.000 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 74.194.000 TL

Halka arzin sermaye artirim yoluyla gergeklestirilmesinden dolayi, araciik maliyetleri ile
Borsa kota olma ticreti, halka arz edilecek paylarin ihrag degeri lizerinden alinan Kurul iicreti,
rekabeti koruma fonu, MKX ihraggi hizmet bedeli, bagimsiz denetim, ilan tescil ve diger
giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.

Aynca yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan pay olmasi durumunda Birineil
Piyasa'da gerceklestirecek satg iglemi Gzerinden Sirket, Ziraat Yatwim’a satiy kormisyonu
ddeyecektir.

27.2. Halka arzn gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanmm yerleri:

Emek Elektrik, Tiirkiye’de elektromekanik sanayinin kurulusuna ve gelisimine Onderlik
vapmiy bir sirket konumunda olup onlarca defisik iiriinii tamamen kendi uretmis ve
teknolojileninin  yayginlagmasini  saflanustir. Kendi biinyesinde g¢ok sayida akademik
personeli damyman olarak ya da fiilen bulunduran Emek Elektrik, 54 yildir Tiirkiye igin
teknoloji treten girketlerden biri olmugtur. Bu konunun en &nemli gostergesi de lrettigi
cihazlarin 1969°dan beri yurticinde ve 1982’den beri yurtdiginda 122 iilkede halen galigiyor
olmasidir.

1971 yihndan bu yana Esenbofa Yolu lizerinde faaliyet gdsteren Emek Elekirik’in bugiin
Giines Enerji Santrali déhi bulunan fabrikasinda artik genisleme alam kalmamg ve
tesislerinin hacmi potansiyel biiylimeler igin yetersiz hale gelmigtir. Buna ek olarak ozellikle
yurtdig1 ihalelerinin paket ihale seklinde gerceklegtirilmesi ve kapsam igi iiriinlerin tamaminin
Sirket firiin ganu iginde yer almamasimn yarathi@ dezavantajin yam sira hizla artan tedarik
masraflan, prefinansman ve hammadde maliyetlerinin artiglannin Snemli etkisi ile Emek
Elektrik’in 2022 yihinda biiyiime hizi ve karlilifi olumsuz etkilenrmigtir. Covid-19 salgim tiim
diinyada ticari riskleri yeniden tanimlamug; iilkeler ithalata bagimhihig azaltmaya ve
yerellesmeye yonelmigtir. Gerek pazardaki bu bask: gerekse igletme sermayesi vetersizligi
cironun artigini baskilamaktadir.

Yeni yatinmlarla ArGe galismalarimin uygulamaya alinmasi yurtigi ve yurtdisi satiglarda
dnemli bir artiga neden olurken, karhlhig da olumlu etkileyecektir. Ancak Sirket’in mevcut
tesislerinin boyutu ve fonksiyonlarmin yerlesimi, saglikli ve verimli biiyiime ve ¢ahisma
olanaklanm sinurlamaktadir. Bu nedenle Emek Elektrik yOnetimi, sirketin, yeni, modern,
gevre ile uyumlu, diigiik karbon iziyle imalatim surdiirebilecei, uluslararasi rekabete agik
veni teknolojiler iiretebilecedi, yurtici ve yurtdisi satis hacmini artiracag, siirdiiriilebilir bir
{iretim merkezine doniismesini saglamak icin yeniden yapilanmaya karar vermigtir.
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Sirket Yonetim Kurulu, 24.04.2023 tarihinde ahnan karar ile Sirket’in 300.000.000 TL kayith
sermaye tavam igerisinde 75.000.000 adet paya bolinmiis her biri 1,00 TL nominal degerli
75.000.000 TL olan gikarilmig sermayesinin, tamaou nakden (bedelli) kargtlanmas suretiyle
9100 oranmda 75.000.000 TL artinlarak 150.000.000 TL’ye ¢ikanlmasma ve yeni pay alma
haklarinm 1,00 TL nominal degerli pay igin 1,00 TL fiyatla kullandinimasma karar vermigtur.
Yeni pay alma haklamin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise nominal degerinin alunda
olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa 'da olugacak fiyattan saulacakur. Bu itibarla, nakden
artilan 75.000.000 TL nominal degerli paylann tiimiiniin yeni pay alma hakks siiresi iginde
satilmasi halinde, sermaye artizim yoluyla saglanacak fonun toplam tutarnin 75.000.000 TL
olmasi gerekmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 24.04.2023 ve 19.06.2026 tarihli toplanularinda kabul edilen ve
25.05.2023 ve 19.06.2023 tarihlerinde KAP’ta kamuya duyurulan Sermaye Artinmndan Elde
Edilecek Fonun Kullamm Amacina iliskin Yonetim Kurulu Raporu’nun halka arz gelirinin
kullanimuna iliskin kisimlan agagida yer almaktadir.

Bedelli sermaye artrmundan elde edilmesi éngériilen fonlarin li¢ ana temel kullanum alan
bulunmaktadtr.

Uriin Yelpazesinin Geligtirilmesi

Elekirik enerjisinin iiretildigi santrallerden, tiketildigi son kullantcilara ulagtinlmasi icin
kurulan altyapmin tamarmu elektrik iletim ve daginm sistemi olarak adlandirilmaktadir.
Elektrik iletim ve dagitim sistemlerinin en kritik kusumlan yiiksek gerilim trafo merkezleridir.

Emek Elektrik bir trafo merkezinde yer alan gii¢ transformatfrleri hari biitiin primer
iiriinleri miisterilerine sunabilme hedef ve vizyonuna sahiptir. Ozellikle gegmiy iki yilda iiriin
cegidini arnrmak icin ¢ahsymalarima iz vermistir. Miihendislik tasarmmlart  kismen
tamamlanmig iiriin yelpazesine eklenerek yatirimu diigiiniilen iiriinlerin, sangina gegilebilmesi
icin gereken siire ve fon miktar, ciroya, ihracata ve karliiga etkisi ile yatirimn geri diniiy
siireleri agagida sunulmalktadir.

Yeni Oriin Yatinm Stre Karhilik
Gerilim Transformatorii {500 kV'a kadar) 350.000 € 12 ay 20%
Kombine Olgid Transformatdri (170 kv'a kadar) 200.000 € 18 ay 20%
Gug Transformatora Busing (500 kv'a kadar) 550.000 € 18 ay 20%
Pantograf (500 kv'a kadar) 300.000 € bay 15%
Dikey Ayincl (500 kV'a kadar) 200,000 € b ay 15%
Dirsek Tipi Ayino {250 kv'a kadar) 250.000 € 12 ay 15%
1.850.000 €

Trafo merkezlerinde kullanlan ekipmanlarin iiretimi yiiksek miihendislik ve liretim kapasitesi
gerektirmektedir.

Emek Elektrik, Akim transformatérlerini ve kapasitif gerilim rransformatérlerini 500 kV'a
kadar tiretmektedir. Tiirkive’de yerli ve milli olarak iireten tek firmadur. Yurtici ve digi
pazarin isterlerini kargilamaktadyr.

Endiiktif gerilim transformatérlerini 170 kV’a kadar iiretmektedir. iEndiwg‘{gti]: tp, z‘lné
transformatdrleri icin yurtdigindan siklikla talep gelmektedir. ;ﬁﬁ@;; ‘:ﬁﬁ" iain
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Endiiktif gerilim transformatérii liretebilen bey ana firma bulunmaktadir. Pazardaki arg
talebi karsilayamamakiadir. Yurtdigt pazarn isterlerini karsilayabilecek bir tirin gelistirmek
Emek Elektrik tiriin gamndaki kritik bir eksikligi giderecektir.

Ayiricida Emek Elektrik 300 kV'a kadar Ortadan Agmalt olarak adlandirian bir tipi
iiretmektedir. Pantograf, Dikey ve Dirsek tipli ayiricilar olmadan ayinc pazarimn tamaming
hizmet verilmesi miimkiin degildir. Ozellikle ¢ok yiiksek gerilim (420 kV - 500 kV) trafo
merkezlerinde pantograf tipi ayiricilar ana ekipmaniar arasindadir.

Giig transformatorii tiretiminde Tiirkiye kiiresel bir iiretim merkezi haline gelmigtir. Giig
transformatirii iiretiminde ara-parca olarak kullamian busingler iiretim teknolojisi itibariyle
akim transformatériine benzemektedir. Tirkiye'de halihazirda viiksek gerilim buging flireticis
yoktur. Ithal edilen buginglerin tedarik siiresi ve fiyat gii¢ transformatdrii iireticilerinin
yurtdigi pazarlarinda rekabet giiclerini azalimaktadur. Tiirkiye'de buging iiretilmesi hem
ithalatin ikamesini saglayacak hem de gilp transformardrii iireticilerinin pazardaki rekabet
giiciingi artracaknr. TUIK verilerine gore 2022 yilmda illkemizin buging ithalat: (GTIP No
8546909) 9,1 milyon Amerikan dolardzr.

Emek, séz konusu vatrumlarmn tamanuni sire¢ iginde gergeklestirmeyi planlamaktadir.
Tasarim, iirine doniigme ve pazarda sang kogullar: diigiiniilerek segilmig ve detaylandirimes;
is bu artirimun verdigi finansman ile gerceklegtirecegi yaturumlar asagida belirtilmektedir.

YURTICH SATIS
yeni Oran 1va 2l 3l ax sl 6.vil 7.4
Glg Transformatard Buging! Geligtirmede Gelistirnede 140000€  350.000€ E75.000¢€ 1.400.000€ LA0D.GODE
pantograf (500 kv'a kadar} Gelistirmade 100,000 € 500.000€ 1.000,000€ 1.500.000€ Z.000.000€ 2.000.000€
Dikey Aying (500 k\'a kadar) Geligtitmede - 50.000 € 250.000€  S500.000€  750.000€ L.000.000€ 1.000.000£
DirseX Tipl Ayma (250 kV'a kadar) Geligtirmeds 50,000 € Z6.000€  S00.000€  750.000€ 1.000.000€ 1.000.000€
200.000 € 1.140.0D0€ Z350.0004 2JE7S000€ 3.400.000€ 5.400000€
THRACAT
Yenl Oriin ‘ 1l FA L 3. 4.Yil LAY 6.l 7l
Garilim Transformatérd Gelistimmade 10000 £ 350.000€  SQO.000€  750.000€ 1.000.000€ 1.250.000€
Kombine Oled Transformatdri Geligtirmede Geligtirmede 10.000€  350.000€  750.000€ LO000.00D€ 1.000.000€
Gig Transformatérg Bugingl Geligtirmeda Geligtirmede 50,000€  100.000€  150.000€ 2S5000D€  400.000€
Pantograf Geligtimede 20.0060 € 75.000€  225.000%  450.000€  650.000€ 1.000.000€
Dikey Aytnct (500 kV'a kadar) Geligtirmade 15,000 € 37.500€ 112,500 € 226.000€  325.000€  S00.000€
Dirsek TIp1 Ayina (25¢ kv'a kadar) Geligtirmede 15.000 € 37.500€  112.500€  225.000€  225.000€  S00000€
160.000 € GSA.000€ 1.400.000€ 25E0.000E  3.550.000€ 4.650.000 €
TOPLAM 5ATHS
Yeni Oroin vl vl syl 4. syl (A EAL!
Gerilim Transformatbini Geligtirmede J00.000 £ 350.000€  500.000€ 750.0DDE  LO00.000€ 1.250.000€
Kombine Olgl Transformatdrd Geligtirmede  Galigtirmede: 100.000€  350.000€  730.000€ 1000.000€ L.000.000€
Gig Transformatdriy Bugingi Geligtirmede Geligtirmede 190.000€  450.000€ 1.025.000€ 1.650.000€ 1.B00.0004
Pantograt Geligtirmede 130000 € 575.000 € 1.225.000& 1.950.000€ 2.650.0004€ 3.000.000€
Dikey Ayirna {500 kv'a kadar) Geligtimmeds 65.000 € 2B7.500€ 612.500€  975.000€ 1325.000€ L500.000€
Dirsek Tipi Ayino (256 kv'a kadar) Gelisgtimede 65.080 € 287.500 € FL250€  975.000€ 1.325000€ 1.500.000€

360.000€  L790.0004 2.750.000&€ &.425.000€ £.950.000€ 10.050.000€
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KARLILK

Yerd Uriin vl 2l ER a.xi S.YH eyl EA(l
Gerilim Transformatdri Gellgtirmate 20.000 € 70.000€ 1000004 150.000€  200.000€ 250000 €
Kornbing Olpd Transformatiiri Geligtirmede Gellgtirmede 20.000 € 70.0000€  150.000€  200.000€  200.040£
Gog Transformatori Bugingl Geligtirmede Geligtirmede 38,000 € 00.000€  205.000€  230.000€  260.000€
Pantagraf Geligtirmede 19,500 € 86.250 € 183.750¢€ 252500 € 39T.500€  450.000€
Dlkey Ayl {500 kV'a kadar) Geligtimede 9,750 € 43.125€ 91875€ 146.250€  198.750€  225.000€
Dirsek TIpi Ayino (250 kv'a kadar) Gelistimede 9. 750 E 43125 € D1.875€ 1465.250 € 198,750€ 235.000€
59.000 € 00500 € 627.500€ 1.0%0.0600€ 1.525.000€ L7IO.KNOE
vatnmin geri diindig siirest
Karllik Nakit Akigt e Bakiye .
Yeni Ordn ik Yatinrm vl FA 2wt 4.yl sl 6.Y1
Gerilim Transformatbri -350.000€ Gelistirmede -330.000 € -250.000€ -160.000€ -10.000€  190.000€
kombine Olgt Transformatérd -200.000€ Galigtirmede Geligtirmede  -180.000€  -110.000€ 40.000 €
G0g Transformatiiri Bugingl -£50.000€ Geligtirmede  Geligtirmede -512.000€ -422.000€ «217.000€ 113.000€
Pantograf ~300.000€ Geligtinnede ~280.500 € -194.220€ -10.500 € 282.000€
Dikey Ayirng {500 kv'a kadar) -200.000€  Gelijtirmede -190.250 € -147.125€ -35.250€ 91.000 €
Dirsek Tipl Aying {250 kv'a kadar) -250.000 €  Geliftirmeds 240250 € -197.125€ -105.250€ 41.000€
-1.850.000 € 0€ -LOALOMOE -1.400.500€ -B63.000€ 27 O00E€  203.000€

Gergeklestirilecek yatirimin ikinci yildan itibaren ciroya katkistnin olmast ve 5 yil icerisinde
geri doniigiiniin saglanmast planlanmaktadir. Ciroya katkisi yalmizea gelistirilen firinlert
kapsamamaktadir. Thalelerde paket iiriin ve hizmet talep eden miisterilere daha kapsamli
teklif sunulacagr ve rekabet avantaji yakalanacag igin, ana iriin geyitlerimiz olan Olgii
Transformatirleri ve Ayricilarda da 3 yihn sonunda en az %10 (2 milyon €) ek ciro artisr
beklenmektedir.

Uriin yelpazesinin (gesidinin) gelistirilmesi icin planlanan yatirimin tutarn 1 €= 29 TL esit
oldugu varsayumi ile 53.650.000 TL'dir.

Isletme Sermayesi

Emek Elektrik’in 2023 yii biitcesinde cironun, 235.556.834 TL olarak gergeklesen 2022
yilina gore yaklagik %28 oraminda artig gostermesi planlanmaktadir. Buna gire 20.544.000
TL'lik bir igletme sermayesi ihtiyact soz konusudur. S6z konusu isletme sermayesinin
finansmanmin saglanmasy durumunda hedef 2023 cirosu olan 300 milyon TL'lik seviyeye
ulagabilecektir. '

Ek isletme Sermayesi Hesahi

Ciro Artig) {300milyon-235milyon) 65.000.000 TL

Malzeme %658 37.700.000 TL

Stok 1 ay 3.141.667 TL

Oretim Sareci Qrtalama 3,5 ay 10.995.833 TL

isgilik 9620 ; 1 ayhk fon 1.083.333 TL

Mugteri 2 ay vade 10.833.333 TL

Tedarikgi 2 ay vade -5.283.333TL

Diger : T73.167TL
20.544.000 TL
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28. SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Meveut ortaklann halka arzda yeni pay alma haklarim %100 craninda kullandiklar varsayumi
ile sulanma etkisinin ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin tablo agagida yer almaktadr.

TL Sermaye A’éﬁ Zg;li Sermaye Artirim Sonrasi

31.12.2022 (%100 katilim)
Ozkaynaklar 230.479.780 304.673.780
Odenmis Sermaye 75.000.000 150.000.000
Hisse Adedi 75.000.000 150.000.000
Emisyon Primi - -
Pay Bagma Defter Degeri 3.07 2,03
Nakit Sermaye Artisi - 75.000.000
Halka Arz Maliyeti " 806.000
Meveut Ortaklar Icin Sularma Etkisi (TL) - -1,04
Meveut Ortaklar fgin Sulanma Etkisi (%) - -33,90%

Yukandaki tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artiriminda
tiim ortaklarin yeni pay alma haklarmn tamamim kullanacaklan varsayim ile yapilmis olup,
gerceklegmelerde farkhlik olmasi durumunda, yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar
olusabilecektir.

38.2. Mevcut hissedarlann halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarmm kullanniamalar1 durnmunda) sulanma etkisinin tutara ve yiizdesi:

Sirket'in 73.000.000,-TL olan ¢ikanioug sermayesi 75.000.000,-TL nakden olmak iizere
150.000.000,-TL'ye artmlmaktadir. Bu sermaye artiriminda, girketin mevcut ortaklarinin
yeni pay alma haklar kisitlanmarmgtir, Pay sahipleri veni pay alma hakki kullamm siiresi
icerisinde yeni pay alma haklanm kullanmakta veya yeni pay alma haklann: Borsa'mn
Riichan Hakki Kupon Pazan'nda satmakta serbesttirler. Ancak, bu biliimde, soz konusu
sermaye artirmnda, Sirket'in meveut ortaklarimn yemi pay alma haklarini tamamen
kullanmamalari dururnunda pay fiyatmdaki sulanma etkisi hesaplanmaktadir.

Sirket'in 1,00-(bir) TL nominal degerli bir paymn (bir lot) 15.06.2023 tarihi itibanyla Borsa
kapamg fiyati 7,29 TL'dir. Bedelli sermaye artmimu sonrasi ulagilacak 150.000.000,-TL
wutarindaki sermayeye gore 1,00-TL nominal degerli pay bagina diizeltilmig fiyat olarak
yaklasik 4,15 TL ([(7.29 TL+ (1*1))/(1+1))'ye ulagiimaktadir. Buna gore, nakden artirilan
75.000.000,-TL nominal degerli sermayeyi temsil eden toplam 75.000.000 adet paymn Borsa
Birincil Piyasa'da 4,15 TL diizeltilmig fiyattan satilacaf varsayimiyla gerek mevcut ortaklar
gerekse yeni ortaklar igin sulanma etkisi agagidaki tabloda hesaplanmaktadir:

LErTrRIK ENDOSTRISIAS,
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TL Sermaye: Sermaye Artirim

Artm Oncesi Sonrasy

L0 | 0 ke

Ozkaynaklar 230.479.780 540.214.589
Nakit Sermaye Artis - 75.000.000
Halka Arz Hisse Fiyat: (Birincil Piyasa) 4,15
_E'Tnﬂsynn Primi - 235.875.000
Halka Arz Maliyeti - 1.140.191
Odenmis Sermaye 75.000.000 150.000.000
Hisse Adedi 75.000.000 150.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 3.07 3,60
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) - 0,53
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) - 17,19
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkdsi (TL) - -0.54
‘SE{;:k]n; , (%r;aldar Icin (Negatif) Sulanma ) 13.11%

Tablodan goriilecegi tizere, bedelli sermaye artimuminda mevcut ortaklann yeni pay alma
haklanmmn tamamm (%100) kullanmamalan varsayum altinda, meveut ortaklar igin 1,00 (bir)
TL nominal degerli bir lot pay igin sulanma etkisinin tutan 0,53 TL ve %17,19; yeni ortaklar
iin ise sulanma etkisinin tutari negatif 0,54 TL ve oram %-13,11 olarak hesaplanmgtir, Bu
hesaplamalar yukandaki veriler ve varsayimlar altnda yapilmy olup, gergeklesecek nihai
fiyat, elde edilecek fon ve tutarlara gore yapilacak hesaplamalar sonucunda baz farkhilhiklar
olusabilecektir.

29, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihrag¢eiya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Ziraat Yatuum Menkul Degerler A.$., Sirket’e sermaye artinrmu ve halka arzla ilgili olarak her
tiirlii aracibk ve damgmanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kigilerden ahman bilgiler:

Sirket'in izahnamede yer alan finansal tablolar asagida bilgileri verilen bagimsiz denetim
firmasi tarafindan denetime tabi tutulmustur, Finansal tablolara ait bilgiler, bagumsiz denetim
raporlanndan aynen ahnmug olup, $irket’in bildigi veya ilgili Ugiinei gahsin yaymnladign
bilgilerden kanaat getirilebildifi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamlocr hate
getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.
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Bu izahname; sektor yayilarmdan ve herkese agik diger bilgi kaynaklanndan elde edilmig
tarihse] pazar verilerine ve ongoriilere yer vermektedir. fzahnamede iigiincii sahis bilgilerinin
kullanildig yerlerde, o bilgilerin kaynaf belirtilmistir. Bu gibi figiincii gahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktarlmug oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yaymnlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda tigiinctl gahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugn  diigiiniilmekle birlikte, bagims1iz bir dogrulama isleminden de
gegirilmemistir,

fhragea, bildigi ve ilgili ligiincil sahsin yaymladif bilgilerden kanaat getirebildigi kadartyla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yamltic1 hale getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmad:gini ve
stz konusu bilgilerin aynen alindifini beyan eder.

. . Bafhmsiz Denetim
Finangal Bafumsiz Dem_:tlm Bafimsiz Denetim | Kurulugunun Sorumlu Goriig
Tablo Kurulusunun Ticaret . s s
. Kurulugunun Adresi Denetgisinin Adi [Sonug
Dionemi Unvam
Soyadi
Serdar ASAR - Sorumlu
: Bahgelievier Denetgi, SMMM-
1 Ocak 2020- | Karar Bagimsiz Denetim Ve Mahallesi 35.Cadde Sorumlu Denetgi
31 Aralik Damgmanlik A.$. Member ] Olunalu ()
2020 Firm Of Abacus Worldwide No:24/8 (Ankara Serbest
Cankaya/ANKARA Muhasebeci ve Mali
Miigavirler Odas: iiyesi)
Bahcelievier Ali Osman EFLATUN,
| Ocak 2021- | Karar Bagamsiz Denetim Ve | 0 alleij 35, Cadde SMMM-Serumlu
31 Aralik Damgmanlik A.5. Member No:24 /‘8 Denetgi (Ankara Serbest | Olumlu (%)
2021 Firm Of Abacus Worldwide Canka aj ANKARA Muhasebeci ve Mali
Y Miisavirler Odas iiyesi)
. Ali Osman EFLATUN,
1 Ocak 2022- | Kazar Bagmsiz Denstim Ve | o, BASeie® | SMMM-Soruml
31 Arahk Damgmanlik A.5. Member No:24 /é Deneigi (Ankara Serbest | Olumlu (*#%)
2022 Firm Of Abacus Worldwide , Muhasebeci ve Mali
Cankaya/ANKARA - o
Miigavirler Odas: iiyesi)

(*) 1 Ocak 2020-31 Arabk 2020 Hesap Dnemune Iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen gorils ve goriigiin dayanagy agafida yer almaktadur.

“Gdriig

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S, ve Bagh Ortakliklar’'mun (“Sirket”) 31 Aralik 2020
tarikli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kir veya zarar ve konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide dzkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinn Ozeti de
déhil olmak fizere finansal tablo dipnotlarmdan olusan finansal tablolarunt denetlemis
bulunuyorus.

Goriisiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirker’in 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dinemine ait finansal performansum ve
nakit akislarin, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak wim
gnemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadur.

LEKTRIX ERDOS
Saraezljr Mahalesi Czghy
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Gdriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye FPiyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarnn Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan Thrkiye Denetim Standartlarinin bir par¢ast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak yiriitilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimz,  raporumuzun  Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsig
Denetimine ligkin Sorumluluklart boliimiinde ayrmule bir gekilde agiklanmusnr. KGK
tarafindan yaymmlanan Bagimsiz Denetgiler icin Enk Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagimsiz denerimiyle ilgili meviuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak
Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsanundaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim strasindn
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlaruun, gorigimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inantyoruz.”

(**) 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 Hesap Donemine Iligkin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen goriig ve goriigiin dayanag ajafda yer almaktadir.

“Giriig

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. ve Bagh Ortakliklan’'mn (“Sirket”) 31 Aralik 2021
tarihli konsolide finansal durum iablosu ile aymi tarihte sona eren hesap dinemine ait;
konsolide kir veya zarar ve konsolide diger kapsaml gelir 1ablosu, konsolide dzkaynak
degigim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli miuthasebe politikalarpun Gzeti de
dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarim denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gére iligikteki finansal tablolar, $irket'in 31 Aralk 2021 tarthi itibanyla
finansal durumunu ve aynt tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansin ve
nakit akislaru, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadur.

Goariigiin Dayanagt

Yaptigamiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulw'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak yiirtitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamndaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denerginin Finansal Tablolarin  Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklar: boliimiinde ayrnnli bir sekilde agiklanmugnr. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ( “Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuatr kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafinuzca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim strasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarvun, goriigimiziin olugturulmast icin veterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.”

(***) 1 Ocak 2022-31 Araltk 2022 Hesap Donemine Iligkin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen goriig ve goriigiin dayanaf agagida yer almakradir.
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EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.'nin (“Sirket”) ve bagl ortaklikdarzun (hep birlikie
“Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kdr veya zarar ve konsolide diger kapsamly
gelir tablosu, konsolide ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarmin ozeti de déhil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olugan finansal tablolarini denetlemiy bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansin ve
nakit akiglari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlanna (“TFRS”) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Gariigiin Dayanagi

Yaptigumiz bagumsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymmlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumuy (“KGK”)
tarafindan yayumlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklaromiz, raporumuzun Bagwmsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Hliskin Sorumluluklan béliimiinde ayrinnl bir sekilde agikdanmugtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Enk Kurallar ( “Etik Kurallar”) ile
finansal tablolarm bagumsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan erik hitkiimlere wygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz, Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim karutlarn, gorigiimiiziin olugturulmast igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.”

30. PAYLAR iLE iLGIiLI VERGILENDIRME ESASLARI

Agagida dzetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paylann elde tutulmasi ve elden
cikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarn vergilendirilmesi hakkinda gepel bir
bilgi vermek amaciyla igbu Izahname tarihi itibanyla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati
dikkate almarak hazirlanmugtir, Ozellikli durumlarda yatinmcilann vergi danigmanlanna
danismas1 gerektigi énemle hatirlatilir. Isbu [zahname tarihi itibariyla yiiriirlikte olan vergi
mevzuat ve vergi mevzuatimm yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
depisebileceginin gbz dniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

30.1. Genel Bakis

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarmca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimluliklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisi mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef™) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tarnarm Gizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlegik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kigiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyannca, (i) Tiirkiye’de yerlegmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tegekkiil ve
tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglan, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye iginde ve diginda elde ettiklei kazang ve iratlanin tamarm izerinden
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vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesmis sayima durumu (i) ikametgdhin Tiirkiye'de
bulunmas: veya (i) bir takvim yih icerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazia
oturulmas olarak tammlanmugtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya ig icin Tiirkiye’ye gelen
is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar1 buna
benzeyen difer kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tirkiye'de alikonmng veya kalmug olanlar Tiikiye'de yerlesik sayilmazlar ve
dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt dijinda mukim
kigilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarimin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldofu yabanci iilke arasinda jmzalanmig cifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmas: hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

fhrag edilen paylara sahip olan kisilerin, sz konusu ihrac edilen paylann BiST’te elden
ctkanlmasindan kaynaklanan deger artig kazanglan ve ihrag edilmis paylar ile ilgili dagitilan
kdr paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kigilerin 2023 takvim yih igin gelir vergisine tabi gelirleri agafda belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Arabgx - oo oo o fGelir Vergisi Oram (%)
70.000 TL ye kadar 15 T
1150.000 TL nin 70.000 TL si igin 10.500 TL, fazlas 20

370.000 TL'nin 150.000 TL’si icin 26.500 TL (iicret gelirlerinde

550,000 TL'nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL), fazlast a
1.900.000 TL'nin 370.000 TL'si igin 85.900 TL (icret gelirlerinde 35
1.900.000 TL nin 550.000 TL'si igin 134.500 TL), fazlas1

1.500.000 TL'den fazlasinin 1.900.000 TL'si igin 621.400 TL (iicret

eelirlerinde 1.900.000 TL'den fazlasimn 1,900.000 TLsi igin 607.000 40

TL.), fazlas:

30.1.2. Kurumlann Vergilendirilmesi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyannca, sermaye girketleri, kooperatifier,
iktisadf kamu kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler ve i ortakliklan, kurum
kazanglan lizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir karlan
Vergl Usul Kanunu ve difer Tiirk vergi kanunlarma gore belirlenmektedir. Halihazirda kuram
karlarina uygulanmakta olan kanuni oran %20 olup bu oran 7316 saylh Amme Alacaklar
tahsil Usulii Hakkinda Kannn ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
2021 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglan igin %25, 2022 yili vergilendinme
donemine ait kurum kazanglan icin %23, 2023 yilh vergilendirme dfnemine ait kurum
kazanglan icin ise %20 olarak degigtirilmigtir,

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmgtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye'de bulummas: veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen ig
balumindan iglemlerin fiilen toplandif ve ydnetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye’de
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bulunmas1 gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu iki garts saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir,

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri
kazanglanmn tamamu fizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglari {izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarimn Tiirkiye’ de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatwilmmg olmast gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kigiler bakimindan defer artig kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deper artig kazancim dofuran igin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi perekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat ddemenin Tiirkiye’de yapilmas1 veya tdeme yabanct .
bir ilkede yapilmg ise, Tirkiye'de Odeyenin veya nam ve hesabina tdeme yapilamn
hesaplarina intikal ettirilmesi veya knndan ayrilmasidir.

30.2. Paylarin elden cikanlmas karsihgimda saglanan kazanglarn vergilendirilmesi

30.2.1. Borsada islem gbren paylann vergilendirme esaslan

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BISTte islem goren paylann elden ¢ikanlmast
sonucu saglanan defer artig kazanglanmn vergilendirilmesi GVK’'mmn Gegici 67. maddesi
gercevesinde gergeklestiritmektedir. GVK 'mn pegici 67. maddesi kapsamnda deBer artg
kazanglar iglemlere araciik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayic1 kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'mn Gegici 67. maddesinin yiiriirlik
siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir gekilde
Kapsarmmun vergi mevzuatina dihil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra
asagnda agiklandifn iizere (Bakimiz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarinin
Vergilendirilmesi) (Yatinm Ortakhf Paylar: Harig), BIST'te islem gtren paylann elden
cikanlmasindan  saplanacak defer artiy kazanglan penel hiikiimler cergevesinde
vergilendirilecekur.

Digerlerinin  yam sira, BiST'te islem goren paylann alim satmna aracilik ettikleri
yatirmenlar tarafindan saplanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) luruluglar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanm, iger aylilk ddpemler itibanyla beyan
edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.§.-MKK diginda saklayic kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatmmcilanin iglemlerinde vergi tevkifatimin yapilmas: esasen ilgili
saklayic1 kurulugun sorumlulugundadir. '

BIST te iglem géren bir paymn bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
pakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve ahg
tarihini naklin yaprlacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinim
tespitinde dikkate alinacaktwr. $&z konusu paylarn bir bagka kisi veya kwum adina
nakledilmesi halinde als bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yam: sira iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhii'na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmas1 halinde de yapilir.
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Saklayic: kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifan oram
kanunen %15 olarak beliflenmistir. $6z konusu tevkifat orami bankalar, araci knruluglar ve
saklayici kuruluslar tarafindan agafiida yer alan gelirler iizerinden uygulanur:

a) alim satmuna aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasast araglanmin alig
ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) almina aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasast araclanmmn itfas
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindalki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasasi araglarimin tahsiline aracilik ettiklert
donemse] getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difier sermaye piyasast aracina bagh
olmayan),

d) aracihk ettikled menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglanmn  oding
iglemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karari (“BKK”) uyannca, kanunen %15
olarak beliflenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon stzlegmeleri, BIST te iglem géren aract kurulug varantlan déhil olmak Gizere
paylar (menkul kiymetler yatmm ortaklik paylan harig) ve pay yofun fonlanmmn kaulma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg'nca ihrag edilen altina
dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayilh Kamu Finansmam ve Borg Y6netiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag
edilen alta dayah kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0, SPKn'na gore SPK’ca
onaylanmig finansman bonolarindan ve varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen bir
vildan kisa vadeli kira sertifikalanindan saglanan gelirler ile bunlann elden ¢ikariimasindan
dopan kazanglardan %15; ve (i) KVK'min 2/1 maddesi kapsamundaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas araci getirileri ile defier artit kazanglari
elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
6362 sayih SPKn’a gore kurnlan yatinm fonlari ve yatmm ortakliklariyla benzer nitelikte
oldupu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi'nca belirlenenler tarafindan elde edilenler harig
olmak tizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kalan kazanglar igin %10
uygulanr.

Yatmmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklife ufrayabileceginl gz Oniinde
bulundurmahdir.

Paylar degigik tariblerde alindiktan sonra bir kisrumn elden cikarlmasi halinde tevkifat
matrahunin tespitinde dikkate almacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir, Paylann ahmundan énce elden gikanlmasi durumunda, elden
¢ikarihma tarihinden sonra yaptlan ilk alim islemi esas alinarak stz konusa tutar lizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin iginde birden fazla ahm satim yapilmasi halinde
o giin i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agarhkl ortalama yontemd uygulanabilecektir. Als
ve sang iglemleri dolayisiyla édenen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi
tevkifat matrahunin tespitinde dikkate ahmr.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araclanna iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degigken getirili menkul
kiymetler; (iii) difer sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatinm fonlary katilma belgeleri ve
yatrm ortakliklan paylan olacak gekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlegmeleri, menkul kiymetin dahil oldugn sinaf
iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
iglemn .sozlesmelen ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine daya kg&%&a‘}g IIHE%%L ile
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aract kurulus varantlar paylanmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simifi
kapsamnda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldufu kabul edilen menkul
kiymet alym satm iglemi yapilmas halinde tevkifatin gergeklegtiriimesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alinx, Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dofan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matralindan mahsup edilir. Takvim yihmmn son tig aylik
doneminde olugan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina
veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve
satiy bedeli olarak iglem tarihindeki TL karsiliklart esas ahnarak tevkifat matraiu tespit edilir,
Menkul kiymet ve diper sermaye piyasasi aracinm yabanci bir para cinsinden ihrag edilmig
olmas1 halinde ise tevkifat matrahimm tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te iglem goéren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden gikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirli ticari ve smai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimler:
gergevesinde kazancn tespitinde dikkate almur. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmig olan vergiler, GVK mn ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri gergevesinde, tevkifata tabi kazanglann beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVE’mn gecici 67. maddesi kapsanunda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
yilik veya miinferit beyanmame verilmez. Diger gelirler dolayisiyla venlecek yillik
beyannameye de bu gelirler dghil edilmez. Stz konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata
tabi tutulsun tumlmasin dar mikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye
Bakanlhf, 4749 sayih Kamu Finansmam ve Borg¢ Yonetiminin Dizenlenmesi Hakkinda
Kanun’a gore kurulan varlik kiralama girketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt
disinda jhrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinfert veya dzel
beyanname venlmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin ficer aylk domemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarimin tespitinde almm saum konusu iglemlenn (yukanda
belirtildigi iizere) ayni tiirden olmasina dikkar edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr ayri
tespit edilip tevkifata tabi tutulacakiir.

GVE’mmn gecici 67/5 maddesi uyannca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi milkellefiyeti bulupup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukanda ayrinulari verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve bu kararda degigiklik yapan muhtelif Bakaniar
Kurulu ve Cumhurbaskam Karalar uyannca, halka arz tarihi iubanyla tevkifat oranlan
Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte sfz konusu oranin artirilmasi
durumunda dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir.
GVEK'min gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalannda tevkifta]kwo‘g@ G-
geliri elde etmig olan kisinin mukim oldugu lilke ile yapilmg tq‘ff?D jifer NowZ2%
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vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hilklimleri énem arz etmektedir. 56z konusu anlagma
hiikiirleri, Tiirk vergl kanunlarindan &nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'mn gegici 67. maddesi kapsarmnda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim girketleri
vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras1 almalan gerekmekiedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi icin (i) Dar Miikellef gercek kigilerin pasaportlarinin noter
opayl bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak izere, asli ve fotokopisini, (i)
Dar Miikellef kurumlann ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesimin Tirkiye'nin o
iilkede bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir drmegini veya yabanc: dilde onayh kurulug
belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmig Tiirkge bir Srnegini ilgili vergl dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kabris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglant igin niifus ciizdammn
ibrazi yeterli olacakttr.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras) ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilitler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar icin
yeniden vergi kimlik numaras) alinmasma gerek bulunmayip, mevecut numaralar kurumun
hangi ilkenin mukimi oldufunu gésterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalan hiikimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmiy mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili filkedeki Tiirk komsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yihn dordiincii aymna kadar gegerli
olup, dar miikellef gergek kigiler tarafindan her yil yemilenmesi, dar miikellef kurumlar
tarafindan ise iig yilda bir yenilenmesi gerekmektedir,

Tevkifat uygulamasmdan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde (ifte
vergilendirmeyi onleme anlagmas: hilkiimleri dikkate almmadan Tick vergi mevzuati
uyarinca odeme tarihinde gegetli olan tevkifat orami uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir,

T.C. Hazine ve Maliye Bakanh§ gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalani hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alin-satimim yaptiklar veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifl'nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadif tespit edilenler bakimmdan zamaninda tabakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergl ziyal dogmug sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan ve
anlasmalann Tiirkge metinleri Gelir Jdaresi Bagkanhifa'min www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almalktadr.
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30.2.2 Genel olarak pay alon satimi kazanglarmmn vergilendirilmesi

Bu biliosnde GVEK’min gecici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
acklamalar yer almaktadir.

30.2.2.1. Gergek Kisiler

30,2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay abm satim kazanglan, GVK'nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyannca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senederi ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki vildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
gikarimas: durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacakur. GVK gegici madde
67'de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikariimasindan
elde edilen gelirler de GVK nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacakur.
Pay senetlerinin elden gikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gihi,
GVK’'nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikanldign ay hari¢ olmak
iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artig oraninda
artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyannca mal ve haklarin elden gikarilmasinda iktsap bedels,
elden gikarilan mal ve haklann, elden gikanldify ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraminda aranlarak tespit edilir.
Bu endekslemenin yamlabilmesi igin artig orammmn %10 veya iizeri olmas: garttir.

GVK'mn madde 86/1 (c) uyarinca tam mikellef percek kigilenn tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’mn 103, maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar: agiyor ise (bu tutar 2023 yili igin 150.000 TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kigiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmiy olan; Geretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlart ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef percek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemiy gelirlern meveut
ise, GVK madde (101/2) uyarmnca, bu kazanglarm mal ve haklann Tiikiye'de elden
cikanldift yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak
Tirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldupu yabamci iilke arasinda imzalanmmy gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmas: hiikiimlerinin de dikkate alimmas: gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarnn elden ¢ikanlmasindan
saplanan kazanglar Ticari faaliyete bagli olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satm
kazanglart ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar
Ote yandan, KVK'mn 5/1-¢ maddesi uyannca korumlarn aktiflerinde en az iki tam yil
siiteyle yer alan igtirak paylarmin satgindan dogan kazancin %7571k kasmm kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satg kazancin
satigin yapildigz yihi izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildign yali izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
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edilmesi ve sati1 vapan ve dolayis: ile jstisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
ticareti ile ugragmamas: gerekmektedir.

Burada, séz konusu istisnanin amaci, kurumlann bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarnmn mali biinyelerinin
giiglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan yartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagh
depere doniismiiyor olmasi yer almaktadar.

Jstisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir gekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya igletmeden cekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisun igin uygulanan istisna dolayisiyla zamamnda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ugramy sayilir. Aym siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK’'ya gore yapilan devir ve
boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilei vasitasiyla
devamlt menkul kiymet alum satum igi yapan kurum statlisiinde ise ahm satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Milkellef kurumlarda oldugu gekilde
gerceklesecektir. Yukanda belirtildigi iizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ufraganlann %75’ lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart milmkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kaymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi
stz konusu olabili. Dar miikellef kurumlann vergilendirilmesi agismmdan Tiirkiye’nin
imzalamus oldugu yiiriirliikte bulunan gifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarimn hiikéimleri
tnem arz etmektedir. S6z konusu anmlagma hilkiimleri, Tirk vergi kanunlanndan once
uygulanacaktir.

30.2.2.3 Yabana fon kazanclarnmn ve bu fonlarm portfiy yoneticilifini yapan
sirketlerin vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanc: fonlar da sermaye yirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya -
6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirtirlige
girmek itzere, “Yabanci fon kazanglanmn vergilendirilmesi” baglikl 5/A maddesi eklenmisgtir.
Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarm aracilik iglemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi
yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlarn
diizenlenmigtir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlann, portfoy yoneticisi girketler aracihifnyla
organize bir borsada iglem gdrsiin veya gommesin: (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasast aract; (ii) vadeli iglem ve opsiyon sbzlegmesi; (iii) varant; (1v) doviz; (v) emtiaya
dayal vadeli iglem ve opsiyon stzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalannda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin
KVE'nin 5/A maddesinde sayillan sartlann saglanmasi durumunda; portfdy ydneticisi
sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarm ig yerleri de bu fonlarnm ig yeri
veya ig merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin beyanname

verilmeyecek ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar

beyannameye dihil edilmeyecekrir.
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Bu uygulamanin, yabanci fonlann Tiirkiye kaynakh gelirleri izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bityiikliifiinin %51 inden fazlasi tagimmazlardan olugan girketlere
ait hisse semetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmelen, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsanunda degerlendirilmeyecekir.

30.3. Paylara iligkin kar paylarimn ve kar pay avantajlarmn vergilendirilmesi

KVEK 15/2 ve 30/3%incii maddeleri ile GVK'min 94/6-b maddesine 4842 sayilh Bazi
Kanunlarda Depisiklik Yapilmas1 Haklanda Kanun’la yapilan degigiklikle, tevkifat kénn
dapitilmas) agamasina burakilmgtir. Bu kapsamda GVK’'mn 94/6-b maddesi ve Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 15/2 ve 30/37{incii maddeleri uyannca, Tam Miikellef kurumlarca; (1)
Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iil)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Mikellef gercek kigilere; (v) Dar
Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihifiyla kér payr elde
edenler haric); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dafititan kir
paylan iizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayih Cumburbagkanlifi Karan geregince
72.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktr (girisim sermayesi yatirim
fonlar1 ve ortakliklar icin bu oran %0 oramnda uygulanir). Tam Mikellef kurumlarca; (1)
Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeni ve dajmi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kfr paylan tevkifata tabi degildir.

30.3.1. Gergek Kigiler

30.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'ya 4842 sayih Bazi Kanunlardz Degisiklik Yapimas: Hakkinda Kanun'la eklenen 22/2
maddesi uyarmca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK mn 7572 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarall bentlerinde yazii kér paylanmin yarisi gelir vergisinden miistesnadir.
Kurumlar kir payr dagiurken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50’s1) dahil
olmak iizere dagitilan kir payimn tamami (%100'ii) fizerinden 22.12.2021 inbariyla %10
oranmda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kéir payimn yilhk vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat yillhk vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarndan mahsup edilit. GVK'min (86/1-c) maddesi uyannca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi ttarlary; 2023
yih gelirleri igin 150.000 TL'yi agan kr paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir.
Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérnn dagtim
asamasinda yapilan %10 oramundaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim déhil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hilkiimler ger¢evesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, kinn sermayeye eklenmesi kir dagitum sayllmaz. Kar payr avanslari da kér paylan
ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar miikellef gercek kigiler

GVEK'nin 94/6-b-ii maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kir paylan {izerinden Bakanlar Kurulu’nca belitlenen oranlarda (22.12.2021
itibanyla bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktw. Tiirkiye'nin taraf oldufu baz gifte
vergilendimmeyi tnleme anlagmalarmda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir,
Ancak, cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalart hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili
iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashmmn ve
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noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarmca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim vilma iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiinci aywna
kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agismdan kér paylanmn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’mn 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 gerefince dar miikellef gergek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmam§ menkul sermaye iratlarini, Tirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar

30.3.2.1. Tam Miikellef Kuromlar

Ticari faaliyete baghi olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecekti. KVK’'nm 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVEK'mn ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gdre belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde
elde ettikleri safi kurum kazane: iizerinden %20 oraninda uygulamr. Ancak, %20 kurumlar
vergisi oram, 7316 sayth Amme Alacaklam Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degigiklik Yapilmasma Dair Kanun ile 2021 hesap dénemi kazanglan icin %23
ve 2022 hesap donemi kazanglart igin %23, 2023 hesap donemi kazanglari ise %20 olarak
belirlenmigtir

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek tizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri, finansman girketleri, 5deme ve elekironik para kuruluglari, yetkili déviz
miiesseseleri, varlik yénetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar: ile sigorta ve reasiirans
sitketleri ve emeklilik girketleri hari¢) kurum kazanclanna uygulanacak kurumlar vergisi
orani, paylanin ilk defa halka arz edildifi hesap doneminden baglamak iizere beg hesap
dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir. S$irket’in kendisi bu
diizenlemeden faydalanacakur.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyannca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylary
jle girisim sermayesi yatinm ortakhklarinm hisse sepetlerinden elde edilen kar paylar,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Difer fon ve yaurim ortakliklannin katilma paylari ve
hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

K VK nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kir paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacakur.
Tiirkiye'nin taraf oldugn baz: ¢ifte vergilendimmeyi dnleme anlagmalannda daha diigiik
tevkifat oranlam belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi ¢nleme anlagmalan
hitkiimlerinden  yararlamlabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan
diizenlenerek imzalanmug mukimlik belgesinin aslimin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihna iligkin mukimlik
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belgesi, sadece o yil igin izleyen yihn dordincii ayma kadar gegerll olup, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kururnlarm, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihif olmaksizin elde
ettikleri kar paylart igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler icin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. {BRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BIiLGi

31.1. Thracer veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satigmna dair
kullandigy izahnamenin i¢eriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlan:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullammna izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem
hakkimda bilgi:

Y oktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsarmnda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin gart olan difer agik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarn sonradan tekrar satiginin  gerceklegtirilmesi
durumunda, satisin kogullarna iliskin bilgilerin yetkili kuruluy tarafindan sati
esnasinda yatirimeilara sunulacagma dair koyw harflerle yazilmig uyar: notu;

Yoktur.

31A iZAHNAME KULLANIM iZNINiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

31A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluglann listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 fzahname, arz program izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duynrulacaf ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

ZIRAAT YATIRIM

21 398 04 7

168 Kurumlar V.0, 333 006/ 0837



31B iZAHNAME KULLANIM iZNIiNIiN TOM YETKIiLi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

fzahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yamlmig uyar::

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Saracalar Mahallesi Ozal Bulvan No:224 06750 Akyurt/Ankara
adresindeki Thracg’’mm merkezi ve bagvarn yerleri ile Thracer’min  internet  sitesi
www.emek.com.tr/ ve Kamuyn Aydmlatma Platformu’nda (KAP) tasarrnf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir.

Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiirlii rapor ya da belgeler
a) Esas Sozlesme
tr/vatirimei-iliskileri/ana-sozlesme

b) Bafimsiz Denetim Raporlan
https://emek.com.tr/vatir]

¢) Faaliyet Raporlan
https://emek.com.tr/vatirimei-iliskileri/yonetim-kurulu-faalj yet-raporlaari

d) Genel Kurul Bilgileri
https://emek.com tr/yatirimei-iliskileri/genel-kurullar

¢) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporian
https://cmek.cc)m.tr/yatirimci—iliskilerilkugumsal-yonetim—ilkeleri—uyum—beyani

f) Kar dagitum politikasi
hitps://emek.com. tr/yatinmei-iliskileni/kar-dagitim-politikasi

33. EKLER

1-Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyanlary
2-Fon Kullanim Raporu

3-Genel Kurul I¢ Yonergesi

ZIRAAT YATIRIM
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